| Sy

.'_‘:I’k' & !-‘ =
- <0 ER _.-_;':}7‘ f -!.r.-\-_— A
4 1 e I = L b
L &_J Wl @ U h

2022

-
-—
m
ol

Do v IR : 1\
R [}

—

I
5

-

1
!

@@ Departamento @S SR
e L ‘[a 3
Educacion . Yvceiees

SALAMANCA £




indice

PRESENTACION DEL PADEM 2022.......ccietititeeeteeeieeeeeeeeeseessiessseeseesssesssssssesasessssessssssessssesssaesens 6
(07N =] U110 2 OO 7
ASPECTOS GENERALES DEL SISTEMA EDUCATIVO CHILENO. ........cuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiviiieieieiinnnnn 7
IMIAICO NOIMATIVO ceiiiiiieiee ettt e e st e e e s st e e e e s s aab e et e e e s samnre e e eeeesaanrreneeessaannrnneeessaannres 8
(01 o TR olU =Y o T I =T =d -1 0 41T 0 I =1 o 1T 11
Principios establecidos en la Ley General de EAUCACiON (LGE) .....cceeeiecuiiiiieiiiciiieee ettt e 12
Sistema de Aseguramiento de 13 Calidad ........cooiviiiiiiii i e 13
Roles de las instituciones que componen el Sistema de Aseguramiento de la Calidad ....................... 14
Sistema de AdMISION ESCOIAI....cc.uiiiiiiiie ettt ettt e e st e e s eessnreeessabeeesanrenenans 16
Criterios dE adMIUSION .....eiiiiiiii ettt a e a et e e sb e e e s bt e e sab e e sateesabe e saneesaeeeaee 16
CAPITULO .ttt ettt ettt ettt s e et et se et ese et et et et e s st esesaetessetessssensasesesnares 18
ANTECEDENTES DE LA REGION DE COQUIMBO ........coouiiiieeeeieee e st en s 18
Antecedente descriptivo reZIONAI .......cuiii i e e e e e e araees 19
Poblacidn regional segln censos y proyecciones 2020-2021 .......cceeeeeciiieeeeeeeciiiieeeeeeeeireeeeeesesrrseeeeesennns 19
Establecimientos segiin dependencia administrativa ..........ooccuiieieiiiciiiieee e 19
Matricula seguin dependencia.administrativa de la Regidon de Coquimbo.......cccceeveiivciiiiiieiiiciiieeee e, 20
Establecimientos EQUCACION SUPEIION ....uuiiiiiiiiiiiiee ittt e ettt e e s sttt e e e s s satree e e e s s sssbreeeeessssnseneeaessennns 20
Tasa de alfabetismo regioNal.... ... ... i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnsbenees 20
(07N = 1 101 2 | SRR SN 21
ANTECEDENTES DE LA COMUNA DE SALAMANCA .....ottttitttittitiueienirininnnmrrnnerenenesten. 21
CONLEXLO COMUNAL...ciiiiiiieiiiiie ettt St e e e st e e s bttt e ssabeeesaubeeesubeeessubeeessnndeessnsanessseeessasenenns 22
Datos estadisticos de la comuna de Salamantca ... i 23
Organizacion Politica de 18 COMUNG........cociiiiiee e e et e e e e e e e e e tre e e e e e e sabree e e e e e e nnsees 25
Autoridades Comunales (Periodo 2021-2024) .......ccooeeeeiioeeeeeeesieeirresieneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseesssssssnnns 25

(OIT L g oYole [l @] g Yol <] = 1= PP UPRPNS 25
(07N = 1 1 U110 21 Y SRR 28
ANTECEDENTES DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE SALAMANCA. ..ooe.ooveoveeeeeeeeveeeeeeee 28
Vision, Mision, Sellos y Valores del Sistema de Educacion Municipal .........cccccctiiiniiiiiee e, 29
RV Lo o T TSP 29
T Lo o E T T ST TSP P PPPTTOPPPTOPPRTNt 29


file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88046920
file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88046921
file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88046929
file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88046930
file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88046937
file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88046938
file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88046944
file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88046945

AV Lo Tt [l T X (ool Fo T Y Y/ [V ] o ol o Y- P 30
Orientaciones generales del sistema de educacidn municipal ......cccvveeeeiiiciiieee e 31
Otros elementos orientadores del PADEM en contexto de pandemia........cccveeeeiivciiieeeesinciineeneeennns 31
Organigrama del Departamento de Administracion de Educacion Municipal.........ccccceeeeeiciiieeeeeeecnnee, 33
Establecimientos educacionales municipales de Salamanca........cccocoeciiieiii et 34
Dispersion geografica de los establecimientos educacionales de la comuna de Salamanca.................... 35
Matricula histérica de los establecimientos MUNICIPAIES ......ccvviiiiiiiiici e 35
Matricula 2021 por Establecimientos y proyeccion 2022...........uueveiiiiciiieeeeiiiciiieeeesseeiieeeeessssreneeeesssnnns 37
Datos de dotacidn docente y asistentes de la educacidn por establecimiento. .........cccccveeveeiicciiineeeenns 38
Establecimiento: Liceo Municipal Polivalente Salamanca ..........cccceeveieeiiiiieei e 38
Establecimiento: Escuela Matilde SalamancCa........cocvieiiiiniiiiiieieeeeee e 39
Establecimiento: Escuela Bdsica Diaguitas de Chalinga .......ccccoeeuuiiieiiiiiiiiiiiee e 39
Establecimiento: Escuela TranquUIlla............euiiiiiiiieiiiieeccccce e e e e e e e e e e e 40
Establecimiento: Escuela Bdsica Berta Hidalgo Barahona ..........cccvveeiiicciiiieei e 41
Establecimiento: Escuela Basica El TambO .....eooiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 41
Establecimiento: Escuela BAsica Chillepin .....ccoceeeiiieeiiiiee et 42
Establecimiento: Escuela Basica Guisela Gamboa Salinas. ........cooueerieiiiienieiiieenee e 43
Establecimiento: ESCUEIA ZaPallar ...........uuuiiiiiiiiiiieeeeeeeecee e a e 43
Establecimiento: ESCUEIACOITON ......coiuiiiiii ittt st s s 44
Establecimiento: Escuela BAsica QUEIEN BajO........uveeieeeiiireeeeeeiiiinreeeeeeeeiireeeeeeeetreeeeeeeeesreeeeeeesesdanens 44
Establecimiento: Escuela Guillermo Barrios Vargas ......ccc.vveeeeiieciiieeeeeesiiiieee e eseireeee e ssvveeadesesenveens 45
Establecimiento: Escuela Basica Julio EChavarria. ......coocooviiiiiiiiie s 45
Establecimiento: Escuela BAsica San AgUSTIN ...t iieie i af e e e e e e e e 46
Establecimiento: Escuela Basica Panguesillo. ...iv. ...t e 46
Establecimiento: ESCUEIA LOS COMTalES.......uiiiuiiiiiitieieee s tiieeeeitee et sife sttt et e e sbee e s s e e e ssabeeeenas 47
Establecimiento: Escuela Municipal ColliBUAY .....uumiiiiiiiiiin e e e e e 47
Establecimiento: Escuela Municipal Villa Santa ROSa ............ i ilo i e e 48
Establecimiento: Escuela Especial HOlanda ..........uvvieiiiiiiiiiie et e e e e e 48
Establecimiento: Jardin Infantil “Ternura”, VTF Panguesillo. ......c.ueeviiiiiiii i 49
Establecimiento: Jardin Infantil “El drbol del conocimiento”, VTF Chillepin....icccccccceeeiviiiieeneeeninnen, 49
(07N = 1 10110 IV oS 50
PROGRAMAS DE APOYO A LA GESTION EDUCATIVA........oooitetieeeeeeeeeeeeeeee e 50
Programa de integracion comunal Salamanca PIE ..........oeeiiiiiiiiieiti et e e eecirre e e e e e esvrne e e e e e enes 51


file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88046980
file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88046981

Postulaciones PIE del periodo 2021 .........oviiiiiiiiiiiiiee et ee e e e e e tre e e e e s e aaae e e e e e s anaaeeeeeeennnnes 51

NeCeSIdAades EAUCATIVAS ....eeiieiriiieiee ittt ettt ettt ettt e sar e e st e e s et e sar e e st e e smneesaneesanees 52
Dotacion de profesionales PIE .........coui ittt e e e e e e s e e e e s sbae e e e e e e e anrees 53

(07 ToF-Tol] =Tl o] o FR SRR URRPRNS 54
ProyeCCION PIE 2022 ... eieeeeee ettt ettt e e e ettt e e e e e e aabae e e e e e e asbaaeeeeeeaasbsaaeeeeasanssaeaeeeeaansseseaeeeannsrenns 55
CONVIVENCIA ESCOIAT ...ttt ettt ettt ettt e s bt e st e s ete e sae e e smreesaneesmeeennee 58
Objetivos de la Coordinacién de Convivencia Escolar comunal.........cccccccoeeeieeiiiiiiciccccccinrerereeeeee, 58
(07X = 1 10110 JN /RO 60
SUBVENCIONES DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL ... 60
Sistema de Subvencidn Escolar que financia la educacion municipal ........ccccceeeieiciiieii e, 61
Detalle de subvenciones percibidas, periodo escolar 2021 ..........cceeiiiciiiieeeiiiciiieeee e e eerrreeee e 63
SUDVENCION GENEIAI ...ttt st e e st e e s bt e e s sab e e e s nbeeesanreeessareeesanreeenans 63
SUbVENCION ESCOIAr Prefer@nCial, SEP ....ue e ettt ettt e e e e e e e et et e e s e e e eeeeseeesesaanas 64
Subvencidn por Programa de Integracidn ESCOIar (PIE).......coccuiiiieeiiiiiieeee e ee e 66
Subvencion por APoyo @ MantenimMINTO .......c.uuiiiiee it e e et e e e et e e e e e serr e e e e e esnaaaeeeeeas 68
SUBVENCION PrO-RETENCION .coniiiiiiiiiie ettt ettt sttt e e st e e s eabe e e s sabeeesabeeessabaeesanreeenans 69

Evolucion de los egresos-anuales efectuados en pago de remuneraciones de personal docente, asistente

Y admMiNISTracion CENTIAL ... cc.uiiiii e e e e e et e e e e e et e e e e e e e etbeeeeeeeeeanbaeeaeeeennsrans 70
Otros fondos de financiamiento para la educacion municipal .......cccuveeeieeiciiiiiee e, 71
Fondo de Apoyo a la Educacidn PUDIICA, FAEP. .......oooi ettt e e e e 71
Movamonos por la Educacion PUDIICa 2020 .........uuviiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e s e s 77
Resumen de ingresos por concepto de subvenciones y otros aportes, afio 2021 .........ccccceitveirieereeennns 79
Proyeccion presupuestaria 2022 .........c.uvveeeeieeiieee e e eeeieeeeeeeeeetteeeeeseeeateseeeessessstaseesesessbaneeesseassrsneeeeeannns 80
Proyeccion de ingresos, afi0 2022 .......ccuuiiieee i i e ectree e e e e strre e e e e essabaeeeeeeainbaaeeeeeennraaeeaeeesnnraees 80
Proyeccion de egresos, afio 2022 ......ciiiuiiiieeieicii e e e eeeethae et e e e esireeee e e e st ade e e e e sab e e e e e e nbreea e e e e e nraaes 81
CAPTTULO VI oottt g s ettt 82
OTROS FACTORES ASOCIADOS A LA EDUCACION MUNICIPAL .....cooveveeveieereeeieeeeeeeeieennn 82
1. EVAlUQCION DOCENTE ..ottt ettt ettt sttt Far e st e st e st e sab e st e e sabeesaneenanees 83
Tramos y Progresion en [a Carrera DOCENTE .....c..uuviiiei ittt rrre e s e e re e e e e e e anrees 86
Distribucion de docentes, a nivel comunal, segin tramo de carrera Docente (afio 2021) ...........cee........ 87

2. Proyectos y mejoramiento de infra@StrUCtUra........ccuuiieeeieciiiiiee e ate et e e e e e e e saraeeea e 88
Proyectos €JecUtados 2021 ......cococeiiiiiiiiiiiiitirrre e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s bbb arraaaaaaaaaaaaaeeaeeaaaan 88

[ o1V Tolol oY o 1071 0 )2 AU URR 88


file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88046990
file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88046991
file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88047007
file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88047008

3.  Informatica e INNovacion teCNOIOZICA. ....ceciiiiiiiieie e e e 89

Conectividad en los establecimientos educacionales municipales de la comuna de Salamanca......... 89
Proyectos ministeriales innovacion (enlaces) 2030 €N €JECUCION ........eeevcvieeeeciiee e e e eeree e 91
Plataformas por estableCimiENTO. .......cccuiiiiiei e e e e e e e e e e bre e e e e e e nrees 91
Apoyo a establecimientos por FAEP 2017 @ 2021 ........uvviiiiiieiiiieee et ee e et e e e e e earae e e e e eeaanaaeea e 92

Plan de accién informatica e innovacidn educativa 2022..........oovvieriieiiienieeiieenee e 93
Otros apoyos a establecimientos municipales de la comuNa. ..........oooeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeer e, 95
Apoyo de Fundacidn Minera Los PElambres. ...ttt e e s e a e 95
Apoyo del Consejo Asesor Empresarial a Liceo Municipal Polivalente. ..........ccooveeieiecciiieeeccccciieeen, 95

4. Plan de Retiro DOCENTE Y @SISTENTE........uuiiiiiiieiiiieee ettt e e e e eetre e e e e e e earae e e e e e eeanraeeeeeeennrnes 96
Plan de retiro docente, €Y 20.976. ....cc.ueiiiiieeeiiieiee ettt e e e e e st e e e e e et e e e e e s a e e e e e e anraees 96

Plan de incentivo al retiro de asistentes de la educacidn, ley 20.964 .........ccccovviiiieeeeeviciiieee e 97

5. Licencias MEdicas 2020-2021 ......ccuuiiiiiiiiieieeeite et ettt ettt et e ettt ettt e e shee e bt e e ae e e ehe e e sne e e saee e saeeenaee 98
6. Concursos de Alta DirecCion PUDBIICA. .....ccooiiiiiiiiiieeieetee et 99
N I =12 Y o T T (< 5ol ] = USSP 100
CAPTTULO VL. ittt 102
PROYECCION DE ACCIONES PADEM 2022 SEGUN DIMENSIONES. ......ccccovevvevevereeeeiennaes 102

CIERRE PADEM 2022........cocce oottt re e s e e e e e 111


file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88047030
file:///C:/Users/Cintia/Desktop/ESCRITORIO%20PERSONAL/PADEM%202022%20OFICIAL%20PROYECCIÓN%202022.docx%23_Toc88047031

PRESENTACION DEL PADEM 2022

El Plan Anual de Desarrollo de Educacién Municipal (PADEM) 2022 de la comuna de Salamanca,
es un instrumento de gestién, que se ha ido construyendo con datos y estadisticas que conforman
la realidad de cada establecimiento educacional bajo la administracion del DAEM comunal y que
permite lo siguiente:

e Proyectar metas educativas de caracter anual, constituyéndose como una herramienta de
excelencia para la orientacion y planificacién del sistema educativo municipal.

e Planificar acciones a nivel general y a nivel particular por cada establecimiento.

¢ Distribuir adecuadamente los recursos humanos y financieros que permiten el normal
funcionamiento del sistema de educacion municipal.

e Obtener una vision sobre el estado actual de la educacion que se administra, proyectandola
y dotandola de sentido y contenido.

e Favorecer la toma de decisiones en forma participativa, permitiendo que profesores,
estudiantes, apoderados y otros miembros de la comunidad puedan expresar sus
expectativas y aspiraciones sobre la educacién de nuestra comuna.

e Evaluar los logros obtenidos cada afio, en funcién de las metas propuestas, revisar la
efectividad de métodos empleados e introducir innovaciones a la gestién de la educacion
municipal.

La formulaciéon de este plan se encuentra establecido en la Ley N°19.410, que es coherente con
su calidad de'normativa en un estado de derecho. Este Plan se basa en los pilares fundamentales
de la educacion chilena, en la normativa vigente de Aseguramiento de la Calidad y en la aspiracion
gue como comuna se tiene y se propicia para actuar en conjunto y de manera patrticipativa con las
comunidades educativas.

De acuerdo con lo anterior, este plan permite traducir los ideales y aspiraciones en acciones
concretas, de manera tal que. cada uno de los actores participantes en los procesos educativos
pueda conectar su labor a un-objetivo superior, considerando que todo el proceso educativo
desarrollado por los establecimientos educacionales ha estado permeado por la contingencia
pandémica producida por el COVID-19.

Ademas, este plan permite organizar, focalizar y.maximizar los recursos en funcién de las metas
propuestas y, finalmente, es posible contar con los_elementos necesarios para generar mejores
aprendizajes, conseguir una educacion de calidad 'y un proceso continuo de actualizacion y
perfeccionamiento docente.

En este Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal, se asume como politica central los
pilares fundamentales que sustentan la diversidad educativa de‘la comuna, las metas a alcanzar,
la vision y misién del sistema educativo comunal con sus sellos identitarios y objetivos estratégicos
gue rigen las acciones programadas.

Este plan considera, ademas, los estados actuales de cada establecimiento (dotacidon docente,
matricula, resultados académicos, cargas horarias y otros elementos), para preparar la entrega al
Servicio Local de Educacién Choapa, que segun la ley 21.040 y sus modificaciones, se debe
producir a partir del aflo 2025 (publicado en el Diario Oficial el sdbado 17 de julio de 2021).
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Marco normativo

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) tiene como fuente juridica la Ley
N° 19.410-del afio 1995. En su Articulo 4° textualmente establece que “a contar desde 1995, las
Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracion Educacional o de las
Corporaciones Municipales, deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo
Municipal.”

Asimismo, otras leyes conforman el marco legal para la elaboracién de este instrumento
de planificacion del desarrollo educativo comunal, dado que éste, se refiere directamente a la
Educacion Publica, formando parte de la “institucionalidad”, agregando en los literales siguientes
las materias a contemplar.

Asi, la ley N° 19.602. de 1999 que modificéd la Ley Organica de Municipalidades (ley
18.695/88), cred6 e incorporé a la gestibon municipal los servicios de Salud y de Educacion,
sefialando a estos su funcidon general de “asesorar al Alcalde y al Concejo en la fijacion de
politicas”; y como funciones especiales a las Corporaciones, les corresponde formular
proposiciones en relacion a los aportes y subvencién de origen municipal y proponer mecanismos
gue apunten al mejoramiento de la gestion en las areas de su competencia”.

Ademaés; esta ley establece la fiscalizacion externa de la Contraloria General, en cuanto a
los recursos- propios de las Corporaciones con independencia de que reciban aportes o
subvenciones municipales. De hecho, fiscaliza el uso y destino de dichos recursos.

Ley N°19.070 de 1991 Estatuto Docente, que rige a la Educacién Municipal, modificada mediante
la Ley 20.501 del afio 2011.

LEY-19.979 del afio 2004 que modifica el Régimen de Jornada Escolar Completa diurna y otros
cuerpos legales, establece en sus articulos:

Articulo 5° N° 10: Articulo 1°;

e Establece la jornada escolar completa (JEC).

e La evaluacion de los profesionales de la educacion que realizan funciones docente-
directivas y técnico-pedagdgicas, a que se refieren los articulos 5° y 6°, se realizara de
conformidad al procedimiento que se indica mas adelante.

e Laevaluacién de los directores considerara, poruna parte, el'cumplimiento de los objetivos
y metas institucionales y educacionales del establecimiento y, por otra, los objetivos y
metas de desarrollo profesional establecidas anualmente mediante compromisos de
gestion, de acuerdo con los estandares de desempefio de directores, definidos por el
Ministerio de Educacion.



Articulo 6° N° 2: “Articulo 7°:

En cada establecimiento educacional subvencionado debera existir un Consejo Escolar,
gue serd un o6rgano integrado a lo menos por el director del establecimiento que lo
presidird; por el sostenedor o un representante designado por €él; un docente elegido por
los profesores del establecimiento; un representante de los asistentes de la educacion del
establecimiento, elegido por sus pares mediante un procedimiento previamente
establecido por éstos; el presidente del centro de padres y apoderados, y el
presidente del centro de alumnos en el caso que el establecimiento imparta ensefianza
media.

Articulo 7° bis (actualizado en la Ley 20.845):

Cada Consejo Escolar deberd convocar al menos cuatro sesiones al afio. El quérum de
funcionamiento serd la mayoria de sus miembros.

La anterior compilacion sefiala el marco legal dentro del cual marcha y se desarrolla el
quehacer educativo municipal.

Otras normas que rigen la labor profesional de la educacion de nuestro pais:

Ley 19.532 de 1997 (ultima modificacion 06 /11/2004), crea el régimen de jornada escolar
completa diurna y dicta normas para su aplicacion.

EID.F.L. N°2 de 1998 del Ministerio de Educacion sobre Subvenciones a Establecimientos
Educacionales, ultima modificacién en abril de 2019, mediante Ley 21.152.

Ley 19.715 de 2001 gue otorga un mejoramiento Especial de Remuneraciones para los
Profesionales de la-Educacion (Asignacion Excelencia Pedagdégica).

Ley 19.933 de 2004 que otorga un mejoramiento especial a los Profesionales de la
Educacion (Asignacion Variable de Desempeiio Individual).

Ley 19.961 de 2004 que establece Evaluacion del Desempefio Profesional Docente.

Ley N°20.158 de 2006 que establece distintos beneficios a profesionales de la educacion
y modifica distintos cuerpos legales.

Ley N°20.201 de 2007 que modifica el DFL N°2 de 1998 de Educacién sobre subvenciones
a establecimientos educacionales y otros.cuerpos legales.

Ley 20.244 de 2008 que introduce modificaciones a la Ley 19.464 que establece normasy
concede aumento de remuneraciones para el personal no docente (Asistentes de la
Educacion).

Ley 20.370 de 2009 Ley General de Educacion, moedificada mediante la Ley 21164 de
20109.

Ley 20.422 que establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusion social de
personas con discapacidad, articulando con el Decreto N°170, de 2010 que fija normas
para determinar los alumnos con necesidades educativas -especiales que seran
beneficiarios de las subvenciones para educacién especial y el Decreto N° 83 de 2015, que
aprueba Criterios y Orientaciones de Adecuacién Curricular para Estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales de Educacién Parvularia y Educacion Basica.
Integracion Escolar de alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales.



La Ley N°20.248 que establece la Subvencion Escolar Preferencial (SEP) que permite
implementar en los Establecimientos Educacionales iniciativas para mejorar los
aprendizajes de los alumnos, modificada mediante la Ley 21.107 de agosto de 2018.

La Ley N°20.501 publicada el 26 de febrero del afio 2011, sobre “Calidad y Equidad de la
Educacion”.

La Ley N°20.529 sobre “Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Parvularia, Basica, Media y su fiscalizacion”, modificada mediante la ley 21.152 de fecha
25 de abril de 2019.

Ley N°19.410 que modifica la Ley N° 19.070, sobre Estatuto de Profesionales de la
Educacion, el Decreto con Fuerza de Ley N° 5, de 1993, del Ministerio de Educacion, sobre
Subvencién a Establecimientos Educacionales, y otorga beneficios que sefala.

Ley N°20.452 que Establece Normas de Excepcion en materia de Subvenciones a
Establecimientos Educacionales.

Ley 20.418 que fija normas sobre informacion, orientacion y prestaciones en materia de
regulacion de la fertilidad, que obliga a los establecimientos educacionales reconocidos por
el Estado a implementar un Programa de Educacion Sexual en el nivel de ensefianza
media.

Ley 20.536 de 2011 sobre violencia escolar.

Ley 20.550 de 2011 que modifica la Ley 20.248 de Subvencion Escolar Preferencial.
Ley20.845 del 08 de junio de 2015 que pone fin al lucro, copago y seleccidn discriminatoria
o Titulo: De Inclusién Escolar que regula la admisién de los y las estudiantes, elimina el
financiamiento compartido y prohibe el lucro en Establecimientos Educacionales que
reciben aportes del Estado, modificada por la Ley 21.152 de fecha 25 de abril de 2019.
Ley 20.835 del 05 de mayo de 2015 que crea la Nueva Institucionalidad de Educacion
Parvularia. Crea la Subsecretaria de Educacién Parvularia, la Superintendencia de
Educacion Parvularia'y modifica diversos cuerpos legales.

Ley 20.903 del 01 de abril de 2016 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente
y modifica otras normas, modificada por la Ley 21.152 de fecha 25 de abril de 2019.
Resolucion N°51/2001 del Ministerio de Educacion que aprueba el Plan Integral de
Seguridad Escolar desarrollado por la Oficina Nacional de Emergencia del Ministerio del
Interior y Seguridad Publica.

Ley 21.152 de fecha 25 de abril de 2019, que-mejora el ingreso de ‘docentes directivos al
sistema de Desarrollo Profesional Docente, que modifica diversos cuerpos legales y
establece los beneficios que indica.

Ley 20.964 que otorga bonificacion por retiro voluntario del personal asistente de la
educacién que indica.

Ley 21.199 que Interpreta el articulo 56 de la ley 21.109, que establece el estatuto de los
asistentes de la educacion publica.

Ley 21.109 que establece el Estatuto de Educacién Publica.

Ley 21.176 que otorga a los profesionales de la educacion, titulares de una dotacion
docente, la titularidad de las horas de extension en calidad de contrata.

Ley 20.832 que autoriza el funcionamiento de Establecimientos de Educacion Parvularia.



Otros cuerpos reglamentarios

Atendida la Pandemia a causa del COVID-19, se han emitido algunas Resoluciones y
Dictamenes por parte de la autoridad ministerial entre los que se mencionan:

e Dictamen N°54 de fecha 24 de abril de 2020, de Superintendencia de Educacion, que
flexibiliza el uso de la Subvencién de Educacién Preferencial para implementar estrategias
de seguridad sanitaria por COVID-19.

e Resolucion Exenta N°2437 de fecha 22 de mayo de 2020, que dispone la suspension de
procedimientos administrativos.

e Resolucion N° 211 de fecha 22 de abril de 2020, que establece modalidad excepcional de
tramitacion que indica, permitiendo su gestion a través de medios electrénicos y suspende
procedimientos que sefiala, mientras se mantenga la emergencia de salud publica derivada
del brote de covid-19 en la Superintendencia de Educacion.

e Dictamen N° 56 de fecha 19 de agosto de 2020 sobre la forma de como debe contabilizarse
el plazo especificado en el articulo segundo transitorio del Decreto N° 152 de 2016 del
Ministerio de Educacion, referido al tempo en que pueden utilizar un sistema de asignacion
de vacantes aleatorio aquellos establecimientos que no pueden garantizar la continuidad
de estudios de sus alumnos y alumnas por mantener capacidades de atencibn maxima
distintas entre dos niveles sucesivos.

e~ Resolucion Exenta N° 3876 del 02 de agosto de 2019 que asigna establecimientos de
educacién parvularia que ingresan al sistema profesional docente.

e Resolucion Exenta N° 1569 de 19 de marzo de 2020 que fija calendarizacién del proceso
de evaluacion docente para el afio 2020 e identifica comunas y niveles que seran
evaluados.

e Resolucion Exenta N° 1570 del 19 de marzo de 2020 que fija calendarizacion y establece
los profesionales de la educacion que deberan participar del proceso de reconocimiento
correspondiente al afio 2020.



Principios establecidos en la Ley General de Educacion (LGE)

La Ley General de Educacion representa el marco para una nueva institucionalidad de la

educacién-en Chile. Deroga la Ley Orgéanica Constitucional de Ensefianza (LOCE) en lo referente
a la educacién general basica y media (mantiene la normativa respecto a la educacién superior).
Establece principios y obligaciones, y promueve cambios en la manera en que los nifios de nuestro
pais seran educados.

Ademas de los derechos garantizados en la Constitucion, tratados internacionales, el derecho a
la educacién y la libertad de ensefianza, la LGE se inspira en los siguientes principios:

Universalidad y educacion permanente: La educacion debe estar al alcance de todas
las personas a lo largo de toda la vida.

Gratuidad: EI Estado implantarAd progresivamente la ensefianza gratuita en los
establecimientos subvencionados que reciben aportes permanentes del Estado.

Calidad de la educacién: Todos los alumnos, independientemente de sus condiciones y
circunstancias, deben alcanzar los objetivos generales y los estandares de aprendizaje que
se definan en la forma que establezca la ley.

Equidad: Todos los estudiantes deben tener las mismas oportunidades de recibir una
educacion de calidad.

Autonomia: El sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomia de los
establecimientos educativos.

Diversidad: Promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos educativos
institucionales, asi como la diversidad cultural, religiosa y social de las familias que han
elegido un proyecto. En los establecimientos educacionales de propiedad o administracion
del Estado se promovera la formacion laica y la formacion ciudadana de los estudiantes, a
fin de fomentar su participacién en la sociedad.

Responsabilidad: Los estudiantes, padres.y apoderados deberan serresponsables en el
ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes escolares, civicos, ciudadanos
y sociales. Este principio se haré extensivo-a los padres y apoderados, en relacién con la
educacioén de sus hijos o pupilos.

Participacion: Los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser informados
y a participar en el proceso.

Flexibilidad: El sistema debe permitir la adecuacién del proceso a la diversidad de
realidades, asegurando la libertad de ensefianza y la posibilidad de existencia de proyectos
educativos institucionales diversos.



e Transparencia: La informacién del sistema educativo, incluyendo los ingresos, gastos y
resultados académicos, debe estar a disposicién de todos los ciudadanos.

e Integracién e inclusidn: El sistema propendera a la eliminacién de todas las formas de
discriminacion arbitraria que impidan el aprendizaje y la participaciéon de los y las
estudiantes y posibilitara la integracion de quienes tengan necesidades educativas
especiales. Asimismo, el sistema propiciara que los establecimientos educativos sean un
lugar de encuentro entre los y las estudiantes de distintas condiciones socioeconémicas,
culturales, étnicas, de género, de nacionalidad o de religion.

e Sustentabilidad: Fomento al respeto al medio ambiente natural cultural, la buena relacién
y el uso racional de los recursos naturales y su sostenibilidad, como expresién concreta de
la solidaridad con las actuales y futuras generaciones.

e Interculturalidad: El sistema debe reconocer y valorar al individuo en su especificidad
cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovision e historia.

e Dignidad del ser humano: Orientacién hacia el pleno desarrollo de la personalidad
humana y del sentido de su dignidad. Se debe fortalecer el respeto, proteccion y promocién
de los.derechos humanos vy las libertades fundamentales consagradas en la Constitucion
y‘los tratados internacionales vigentes en Chile.

e Educacidn integral: El sistema educativo buscaré desarrollar puntos de vista alternativos
en la evolucién de la realidad y de las formas multiples del conocer. Deberéa considerar los
aspectos fisico, social, moral, estético, creativo y espiritual, con atencién especial a la
integracion de todas las ciencias, artes y disciplinas del saber.

(Fuente: Ley General de Educacion, actualizacion 05-06-2019)

Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Con la publicacion de la Ley N°20.529 se crea el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Escolar, que tiene como finalidad mejorar la calidad de la educacion para que nuestros
nifos y jévenes puedan tener igualdad de condiciones en la educacion.

El Sistema se encuentra conformado por cuatro instituciones:
1.- El Ministerio de Educacion

2.- El Consejo Nacional de Educacion

3.- La Superintendencia de Educacion

4.- La Agencia de Calidad de la Educacion



Roles de las instituciones que componen el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad

Rol del MINEDUC como érgano rector

El Ministerio, en su calidad de érgano rector del Sistema, es el responsable de la
coordinacién de las instituciones del Estado que lo componen, con el fin de garantizar una gestion
eficaz y eficiente de todos ellos. Ademas, el MINEDUC se preocupa de coordinar la politica
educacional, la subvencion escolar, el apoyo técnico - pedagdgico y dictar la normativa
educacional.

Para el cumplimiento del fin sefialado, existira un comité de coordinacion, encabezado por
el Ministro de Educacion e integrado, ademas, por el Superintendente de Educaciény el Secretario
Ejecutivo de la Agencia de Calidad de la Educacién.

Rol del Consejo Nacional de Educacion

Al Consejo Nacional de Educacion le corresponde, entre otras funciones, revisar y aprobar
las propuestas del Ministerio de Educacion referidas al curriculum escolar, tales como las Bases
Curriculares y los Planes y Programas de Estudio. La funcion del Consejo, como contraparte del
Mineduc, es participar en un trabajo iterativo cuyo propdsito es la mejora continua de las
propuestas, siendo exclusivamente el Ministerio, 6rgano rector del sistema, el que define qué se
somete a la consideracion del CNED. Por lo tanto, el Consejo no tiene atribuciones para crear o
eliminar asignaturas, ni tampoco definir qué tematicas forman parte del curriculum, toda vez que
el unico que esta facultado por ley para realizar cambios curriculares es el Ministerio de Educacion.
Asi, cuando dicha secretaria de Estado decide presentar propuestas, el CNED evalGa segun un
proceso y plazos definidos claramente en la ley.

Rol de la Agencia de Calidad de la.Educacién

La Agencia de Calidad de la Educacion es la institucién responsable de evaluar y orientar
al sistema educativo para contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de las oportunidades
educativas. Este proceso se realiza evaluando el grado de cumplimiento de los estandares de
aprendizaje de los otros indicadores de calidad educativa y de los estandares indicativos de
desempefio de los establecimientos y del sostenedor. Con esta informacién se ordena a los
establecimientos segun el logro de los estandares de aprendizaje y de los otros indicadores de
calidad educativa, considerando también las caracteristicas de los alumnos, con la finalidad, entre
otras, de identificar las necesidades de apoyo. También se evalla a los establecimientos
educativos y a sus sostenedores, basandose en estdndares indicativos de desempefio y por
ultimo, informa sobre las materias pertinentes a la comunidad y su correcto uso.



Rol de la Superintendencia de Educacion

En este sistema la Superintendencia de Educacion Escolar es la encargada de velar por la
legalidad del uso de los recursos por parte de los sostenedores de los establecimientos
educacionales. Es decir, tiene la misién de velar para que todos los estudiantes del pais cuenten
con establecimientos educacionales que aseguren una educacion de calidad y que los recursos
gue entrega el Estado sean utilizados efectivamente en la educacion de los nifios y nifias. Ademas,
la Superintendencia de Educacidn es responsable de fiscalizar, en conformidad a la ley, que los
sostenedores de establecimientos educacionales reconocidos oficialmente por el Estado, se
ajusten a las leyes, reglamentos e instrucciones que dicte la Superintendencia de Educacién y el
Ministerio de Educacién. Asimismo, llevara a cabo los procedimientos de investigacion y sera
quien aplique las sanciones correspondientes.

Rol de la Seremi de Educacioén

El rol principal de este organismo es elaborar y ejecutar las politicas, planes y proyectos
regionales, pudiendo adoptar las medidas de coordinacion necesarias para dicho fin respecto de
los 6rganos que integren el respectivo sector. Ademas, debe estudiar, conjuntamente con los
organismos correspondientes, los planes de desarrollo sectoriales.

Rol de'los Departamentos Provinciales de Educacion

Los Departamentos Provinciales son organismos desconcentrados funcional vy
territorialmente de las Secretarias Regionales Ministeriales, se encargan principalmente de la
supervision y asesoria técnico pedagdégica y de la inspeccion administrativa y financiera de los
establecimientos educacionales subvencionados de su jurisdiccion.



Sistema de Admision Escolar

La ley 20.845 de mayo de 2015, también llamada Ley de Inclusién, tiene como objetivo
regular la admision de los estudiantes que postulan a los colegios que reciben financiamiento del
estado. Esta ley elimina el financiamiento compartido (copago), prohibe el lucro y la discriminacion.
El ordenamiento juridico de esta ley esta reglamentado por el decreto 152 del Ministerio de
Educacion y pone en accion el nuevo Sistema de Admision Escolar (SAE).

El nuevo proceso de admisién comenzé el afio 2016 en la region de Magallanes, luego
continu6 el 2017 sumando las regiones de Tarapacd, Coquimbo, O'Higgins y Los Lagos. El afio
2018 se incorporan las regiones de Arica y Parinacota, Antofagasta, Atacama, Valparaiso, Maule,
Bio-Bio, Araucania, Los Rios y Aysén, para concluir todo el proceso de reforma educacional en
este aspecto, el afio 2019, que incorpora a la Region Metropolitana.

La puesta en marcha del Sistema también consideré una implementacion progresiva segun
los principales niveles y cursos de ingreso, es decir, en cada una de estas regiones se
contemplaron el primer afio solo los cursos de NT1, NT2, 1° basico, 7° basico y 1° medio. Luego,
en_el segundo afio de implementacién se incorporan todos los demas cursos de cada nivel
educativo.

Criterios de admision

El decreto 152, en su articulo 27, establece los cuatro criterios de admisién que utilizara el
algoritmo para, después de postular, asignar al estudiante a un determinado colegio. Segun la ley,
estos criterios son en.orden sucesivo, es decir, comienza por el primero y termina con el cuarto.
Estos criterios son:

. Hermanos: Tendran prioridad aquellos postulantes que tengan algiin hermano o hermana
consanguineo de padre o madre-en el establecimiento al momento de postular.

. Prioritarios: Tendran segunda prioridad un 15% de estudiantes prioritarios por nivel en el
establecimiento. Ese criterio se aplica siempre.y cuando el porcentaje de alumnos prioritarios por
nivel en el establecimiento sea menor al 15%.

. Hijos de funcionarios: Tendran tercera prioridad aquellos postulantes que su padre o
madre realicen labores de forma permanente dentro.del establecimiento.

. Exalumnos: Tendran cuarta prioridad aquellos postulantes que deseen volver al mismo
establecimiento, siempre y cuando no hayan sido expulsados.



Quiénes deben postular
. Quienes por primera vez ingresan a un establecimiento publico o particular subvencionado

. Quienes se encuentran en un establecimiento que no tenga continuidad de estudios en el
siguiente nivel.

. Quienes deseen cambiarse de colegio.

. Quienes quieran reingresar al sistema educativo después de haberlo abandonado.

Quiénes no deben postular
. Quienes estén en modalidad de educacion regular y deseen continuar en su mismo
establecimiento.

. Quienes quieran ingresar a jardines Juniji, Integra o Escuelas de Parvulos.

. Quienes quieran ingresar a un establecimiento Particular Pagado.

. Quienes quieran ingresar a una modalidad de Educacion Especial (TEL).

. Quienes quieran ingresar a una escuela de Educacién Especial o de Lenguaje.

. Quienes quieran ingresar a un establecimiento que imparta Educacion de Adultos.
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Antecedente-descriptivo regional

La Region de Coquimbo, o la "Cuarta Region",
donde se inserta geograficamente la comuna de
Salamanca, se ubica en el norte de Chile; su capital es La O
Serena, forma parte del "Norte Chico". La Region de '
Coquimbo tiene una superficie de 40.580 km?, con una
poblacién de 757. 586 habitantes (censo, INE 2017). Es
decir, la densidad promedio de la poblacion de la region
llega a 18,7 habitantes por km?.

Los sectores urbanos mas poblados son la
conurbacion Coquimbo-La Serena con alrededor de
410.000 habitantes, le sigue Ovalle con 66.000 habitantes,
lllapel con alrededor 22.000 y Salamanca con 13.000
habitantes (nUmeros aproximados).

La Region de Coquimbo limita por el norte con la
Region de Atacama, por el sur con la Regién de D
Valparaiso, por el este con la Republica Argentina y por el
oeste con el.océano Pacifico.

Poblacion regionalsegln censos y proyecciones 2020-2021

POBLACION CENSO CENSO PROYECCION PROYECCION
Fuente: INE 2002 2017 2020 2021
Poblacién en zona urbana 470.922 615.116 684.990 695.749
Poblaciéon en zona rural 132.288 142.470 151.106 152.330
Poblacién total 603.210 757.586 836.096 848.079

Establecimientos segun dependencia administrativa

DEPENDENCIA 2017 2018 2019 2020
Establecimiento educacién Municipal 404 350 346 340
Establecimiento educacién Particular Subvencionado 340 317 317 320
Establecimiento educaciéon Particular Pagado 27 37 38 31
Establecimiento educacion Corp. de Administracion Delegada 1 1 1 1
Establecimiento con Servicio local de Educacion 0 50 49 49
TOTAL 772 755 751 741
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Matricula segln dependencia administrativa de la Regiéon de Coquimbo

MATRICULA SEGUN DEPENI?ENCIA ADMINISTRATIVA 2017 2018 2019 2020
Fuente: Mineduc
Matricula dependencia municipal 60.245 47.545 48.016 47.908
Matricula dependencia particular subvencionada 99.903 94.933 96.984 97.790
Matricula dependencia particular pagado 6.338 12.722 12.933 12.627
Matricula Corporacion de Administracion Delegada 388 454 488 485
Matricula Servicio Local de Educacion 0 13.242 13.217 13.335
TOTAL MATRICULA REGIONAL 166.874 | 168.896 | 171.638 172.145
Establecimientos Educacion Superior
ESTABLECIMIENTOS 2017 2018 2019 2020
Sedes de Universidades del CRUCH 1 3 3 3
Universidades privadas 12 8 8 8
Institutos profesionales 9 9 8 7
Centros de Formacién Técnica 6 7 8 7
TOTAL 28 27 27 25
Tasa de alfabetismo regional
Region de Coquimbo
100 947 % 94,5% 528% 94,4 % 947 % 95,6 % 95,9 % 96,2 % 96,4 % 96,5 % 96,9 % 96,5 %
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ANTECEDENTES DE LA COMUNA
DE SALAMANCA
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Salamanca es una ciudad y comuna del
Norte Chico, ubicada en el extremo sureste de la
Region de Coquimbo. Su territorio comunal
pertenece a la Provincia de Choapa y sus limites
geograficos son: al norte con la comuna de lllapel,
al sur con las comunas de Petorca, Cabildo y
Putaendo, estas tres pertenecientes a la Region de
Valparaiso, al este con Argentina y al oeste con las
comunas de lllapel y Los Vilos.

Salamanca es una comuna de vocacion
agricola, sin embargo, actualmente, su principal
ingreso econémico proviene de la explotacion de
cobre por la minera Los Pelambres, cuya faena se
encuentra en el sector de Cuncumeén, en el cordon
andino de la comuna. En los Ultimos afios, producto
del uso de los recursos acuiferos por parte de la
mineria y la agroindustria, en conjunto con las
condiciones climaticas del territorio, se registran los
niveles mas altos de sequia en la historia de la zona.

Su territorio se ubica entre los 31° 40’ y 32°
15’ de latitud sur y entre 71° 15’ y 70° 15’ longitud
oeste, mientras que la ciudad y capital comunal se
encuentra a una altitud media de 510 msnm. Su
superficie es de 3.445 km2,

La ciudad de Salamanca se ubica
netamente en la zona de valles transversales de la
region;. en la ribera norte del rio Choapa, unos

metros aguas arriba de su confluencia con el rio Chalinga. Sus suelos son de origen fluvial,
producto de la descomposicién de rocas provenientes de las laderas montafiosas producto de la
erosion del rio.

Segun el dltimo censo de poblaciéon realizado en Chile durante el afio 2017, la comuna de
Salamanca tiene un total de 29.347 habitantes, lo que representa. un aumento considerable
respecto a los 24.494 habitantes registrados en el censo de 2002.

En el Ultimo censo se registran 15.712 habitantes hombres, mientras que la poblacién

femenina alcanza un nimero de 13.635.
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Datos estadisticos de la comuna de Salamanca

Variacion de la poblacion de Salamanca

TERRITORIO Censo 2017 | Proyeccion 2020 Variacion (%)
Comuna de Salamanca 29.347 29.110 0,81
Region de Coquimbo 757.586 836.096 10,36
Pais 17.574.003 19.458.310 10,72

Poblacion de Salamanca por sexo
Afio 2017 Proyeccion 2020
Territorio
Hombre Mujer Hombre Mujer
Comuna de Salamanca 15.712 13.635 14.508 14.602
Regién de Coquimbo 368.774 388.812 409.614 426.482
Pais 8.601.989 8.972.014 9.599.101 | 9.859.209

Poblacion por grupos de edad

Poblacién por grupo etareo
GRUPO EDAD
Censo 2017 Proyeccion 2020
Oal4 5.759 5.812
15a29 5.603 5.237
30a44 6.741 6.423
45 a 64 7.563 7.373
65 0 mas 3.681 4.265
TOTAL 29.347 29.110
Establecimientos educacionales por dependencia
Comuna
Dependencia Administrativa
2017 2019 2020 2021
Municipal DAEM 19 20 21 21
Particular Subvencionado 18 18 18 18
Total 37 38 39 39
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Divisidn territorial de la Comunay sus respectivas localidades.

TERRITORIO LOCALIDADES
Salamanca Salamanca Centro, sus poblaciones y villas
Valle de Camisas Colliguay, Palquial, Arrayan, Peladeros

Chalinga, El Tebal, Arboleda Grande, Manquehua, Cunlagua, Las

Valle de Chalinga Jarillas, Cancha Brava, Huanque, San Agustin y Zapallar

Valle Choapa Alto Chillepin, Cuncumén, Tranquilla, Punta Nueva Coir6n, y Batuco
Valle Choapa Santa Rosa, Llimpo, Jorquera, El Quefie, La Higuerilla, Panguesillo,
Medio Quelén Bajo y Quelén Alto

Valle Choapa Bajo El Tambo, Tahuinco, El Boldo y Chuchifii
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Organizacién'Politica de la comuna

Chile esta dividido en 346 comunas,
administradas  por 345 municipalidades; las
municipalidades estan encabezadas por
un alcalde y unconcejo municipal, formado por
cierta cantidad de concejales (dependiendo de la
cantidad de electores en la comuna, pueden ser 6, 8
6 10, en el caso de Salamanca, son seis). Los
alcaldes y concejales duran cuatro afios en su labor
y podran ser reelegidos sucesivamente en el cargo
hasta por dos periodos.

La dltima eleccién de estas autoridades locales, después de varias postergaciones, se
realiz6 el sdbado 15 y domingo 16 de mayo, convirtiéndose en la primera eleccion en Chile que
se desarrollé en mas de undia. En la Ley 21.324 que postergd las elecciones desde abril a mayo
de 2021, se establece también que se prorroga el mandato de los alcaldes y concejales en ejercicio
a la fecha de publicacién de la presente reforma constitucional hasta el 28 de junio de 2021, por
lo tanto, los nuevos concejales y alcaldes electos asumieron sus funciones dicho dia y el periodo
finaliza el 6 de diciembre de 2024.

Autoridades Comunales (periodo 2021-2024)

Gerardo Roja Escudero
Alcalde

Cuerpo de Concejales

Omar Alamos C. Manuel Cuevas S. Carlos Cepeda R. Ismael Maldonado P. Milena Béez L. Jorge Barraza C.


https://es.wikipedia.org/wiki/Chile
https://es.wikipedia.org/wiki/Municipalidad_de_Chile
https://es.wikipedia.org/wiki/Alcalde#Chile
https://es.wikipedia.org/wiki/Concejo_municipal#Chile
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Funciones del alcalde.

El alcalde es la maxima autoridad de la municipalidad y le corresponde la direccion,
administracién y supervigilancia de su funcionamiento.

Atribuciones del alcalde en que no necesita acuerdo del Concejo:

Representar judicial y extrajudicialmente a la municipalidad;

Proponer al concejo la organizacion interna de la municipalidad;

Velar por la probidad administrativa dentro del municipio.

Administrar los recursos financieros de la municipalidad.

Administrar los bienes municipales y nacionales de uso publico de la comuna que
correspondan.

Otorgar, renovar y poner término a permisos municipales;

Coordinar el funcionamiento de la municipalidad con los 6rganos de la Administracién del
Estado que corresponda;

Coordinar con los servicios publicos la accién de éstos en el territorio de la comuna;
Convocar y presidir, con derecho a voto, el concejo; como, asimismo, convocar y presidir
el Consejo comunal de organizaciones de la sociedad civil (COSOC);

Someter a plebiscito las materias de administracion local.

Atribuciones del alcalde en gque necesita acuerdo previo del Concejo

Debera presentar a la aprobacién del Concejo Municipal:

El plan comunal de desarrollo.

El presupuesto municipal.

El plan regulador.

Las politicas de la unidad de servicios de salud y educacion y demas, incorporados a su
gestion.

Las politicas y normas generales sobre licitaciones, adquisiciones, concesiones y
permisos.

Cuenta publica

Ademas, el alcalde o alcaldesa tiene la obligacion de dar cuenta publica de su
gestion al Concejo Municipal una vez al afio. Debe rendirla a mas tardar en el mes de abril
de cada afio y estar referida a la gestion municipal del afio inmediatamente anterior. La
cuenta se efectia mediante informe escrito que debe estar a disposicion de cualquier
ciudadano.



Funciones del Concejo Municipal

Normar: a requerimiento del alcalde, el Concejo debe dar su acuerdo para:

o Dictar las ordenanzas municipales y el reglamento que establecen la organizacién interna
del municipio.

e Aprobar el plan comunal de desarrollo, el presupuesto municipal y los de salud y educacion,
los programas de inversion, el plan regulador comunal y las politicas de recursos humanos,
prestacion de servicios municipales y de concesiones, permisos vy licitaciones.

e Resolver materias en que las leyes exigen acuerdo del concejo.

Fiscalizar:

e La gestion del alcalde, especialmente para verificar que los actos municipales se hayan
ajustado a las politicas, normas y acuerdos adoptados por el concejo.

o El cumplimiento de los planes y programas de inversion municipal

e La ejecucién del presupuesto.

El concejo, por la mayoria de sus miembros, puede disponer la contratacién de una auditoria
externa que evalle la ejecucién presupuestaria y el estado de situacion financiera del municipio.

Principales atribuciones de los concejales

o Elegir al alcalde, en caso de vacancia.

e Pronunciarse sobre el plan comunal de desarrollo, el presupuesto municipal, aprobar el
plan de seguridad publica y varias otras materias.

o Fiscalizar el cumplimiento de los planes y programas de inversion municipal y la ejecucion
del presupuesto municipal, analizar el registro publico mensual de gastos detallados que
lleva la Direccién de Administracion y Finanzas.

e Fiscalizar las actuaciones del alcalde y formularle las observaciones que le merezcan

o Recomendar al alcalde prioridades en la formulacion y ejecucion de proyectos especificos
y medidas concretas de desarrollo comunal.

e Solicitar informe a las empresas, corporaciones o fundaciones municipales, y a las
entidades que reciban aportes o subvenciones de la municipalidad.

e Fiscalizar las unidades y servicios municipales.

e Supervisar el cumplimiento del plan comunal de desarrollo.
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Vision, Mision, Sellos y Valores del Sistema de Educacion Municipal

Visiéon
Ser reconocidos por la comunidad salamanquina como una institucién municipal que favorece el
desarrollo integral de nifios, nifias y jovenes, en ambientes escolares que garanticen sus derechos

consagrados constitucionalmente, su seguridad, sin ningun tipo de discriminacién y con acceso a
todas las oportunidades de aprendizaje que cada establecimiento debe impartir.

Misién

Mantener un sistema educativo comprendido en los niveles de educacion especial, parvularia,
educacién basica y educacion media a nivel comunal, que brinde oportunidades educativas y de
formacion a todos los estudiantes, tanto del sector urbano como rural, con caracteristicas y
componentes de calidad, que les permitan progresivamente avanzar hacia los niveles superiores
de aprendizajes, con altas expectativas de lograr la movilidad social a través del éxito académico.

Sellos de la Educacion Municipal

Responsabilidad social

La Municipalidad.de Salamanca, tiene por objeto a través de su DAEM y de los establecimientos
educacionales. que-administra tanto de los niveles parvularios, basicos y medios, proveer y
sostener una educacion publica gratuita y de calidad, pluralista, laica, respetuosa de toda
expresion religiosa, que promueva la inclusion social y cultural, la equidad, la tolerancia, el respeto
a la diversidad y la libertad, considerando las particularidades de cada establecimiento educativo,
garantizando el ejercicio del derecho a la educacion de conformidad a lo dispuesto en la
Constitucion Politica de la Republica de Chile.

Autonomia

Cada comunidad educativa que administra el DAEM de Salamanca esta conformada por sus
estudiantes, padres, apoderados, profesionales de la educacién, asistentes de la.educacion y por
sus respectivos equipos docentes directivos. Estos establecimientos contaran con autonomia para
la definicion y desarrollo de sus proyectos educativos, de acuerdo a la identidad y caracteristicas
propias de cada uno de ellos ajustandose a la normativa vigente. En este'marco, correspondera a
los profesionales de la educacion ejercer un rol fundamental para la consecucion de objetivos y
metas establecidos en su PEI para la materializacion de los principios que lo guian.

Cobertura

Resguardando el ejercicio del derecho a la educacion reconocido por la Constitucion y los tratados
internacionales sobre derechos humanos ratificados por Chile y que se encuentren vigentes, el
DAEM de Salamanca asegurard la prestacién del servicio educacional en todo el territorio comunal
asegurando el acceso de todas los estudiantes, incluyendo especialmente a aquellos que tengan
necesidades educativas especiales, de conformidad a la ley, a los distintos niveles educativos,
considerando las formaciones diferenciadas que ellos incluyen, y las distintas modalidades
educativas, sin condicionamientos a la incorporacion o permanencia de los estudiantes en el
sistema educativo a elementos ajenos al &mbito pedagdgico, en los términos de la ley N° 20.845.



Integralidad

La educacion publica administrada por el DAEM, esta orientada al pleno desarrollo de los
estudiantes, de acuerdo a sus necesidades y caracteristicas. Procura una formacion integral de
ellos, velando por su desarrollo espiritual, social, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico,
entre otros, estimulando el desarrollo de la creatividad, la capacidad critica, la participacion
ciudadana y los valores democraticos.

Valores de la Educacién Municipal

Inclusion: Vivenciada cuando las comunidades educativas se constituyen como espacios de
aprendizaje, encuentro, participacion y reconocimiento de la diversidad de quienes las integran,
construyendo y enriqueciendo las practicas pedagodgicas a partir de las diferencias y
particularidades de los estudiantes, favoreciendo que todos puedan desarrollar una trayectoria
educativa relevante, pertinente y de calidad.

Equidad: Realza la importancia de velar institucionalmente por garantizar y asegurar el derecho
a la educacién de todos los estudiantes, otorgandoles a los equipos directivos el rol de liderazgo
en esta tarea mediante la promocidén de practicas educativas institucionales que garanticen el
acceso, permanencia y aprendizaje de nifios, nifias y jovenes en el sistema escolar.

Bienestar: Promueve la convivencia basada en la inclusiéon, la participacion, climas sociales
positivos, seguridad y-.confianza, los que deben contribuir a la buena salud mental de las personas
y la construccién de una sociedad democratica. Valor fundamental para promover el buen trato y
la empatia entre todos los miembros de las comunidades educativas.

Confianza: Genera vinculos institucionales basados en el respeto, la cercania y empatia tanto al
interior de los establecimientos educacionales, como en sus vinculos en Red ademas de su
relacion reciproca con el Departamento de Educacion Municipal.

Creatividad: Pone en valor practicas y conocimientos al servicio del mejoramiento continuo de la
gestion y abordaje oportuno a las dinamicas socioeducativas relacionadas con el ambito
pedagogico, de la buena convivencia y de la gestion administrativa.

Pertinencia: Fundamentada en el fortalecimiento de la gestibn pedagogica, gestion de la
convivencia, gestion administrativa, financiera y de infraestructura, liderada por directores,
encargados de escuelas, equipos directivos, docentes, asistentes, estudiantes, padres y
apoderados que consideran como propias cada institucion escolar de la comuna y de su localidad
en particular.

Profesionalizacion: Promueve el desarrollo de practicas de desempefio profesional adecuadas
a un estdndar cada vez méas exigente en los ambitos educativos. Esto debe incorporar la
capacitacion y actualizacion de los equipos docentes directivos'y de aula en las tematicas
inherentes a su labor las que deben circunscribirse en el concepto de mejoramiento continuo y en
concordancia con la normativa educativa vigente.



Orientaciones generales del sistema de educacion municipal

* Garantizar el acceso a la educacion, en igualdad de condiciones, a todos los nifios y jovenes de
la comuna en edad escolar tanto del sector rural como urbano.

*Ofrecer alternativas de continuidad de estudios en educacién media cientifico humanista y
técnico profesional que atiendan los intereses individuales y colectivos, en concordancia con las
necesidades de desarrollo de la comuna.

* Atender las necesidades educativas especiales de caracter transitorio y permanente,
posibilitando de esta forma la insercidn escolar de alumnos con capacidades diferentes.

* Contar con locales escolares con suficiente y apropiada infraestructura, equipamiento
tecnoldgico y materiales didacticos, acorde con las necesidades técnico pedagdégicas, generando
ambientes propicios para entregar una educacion de calidad.

* Obtener resultados de aprendizaje que brinden a los alumnos reales posibilidades de progreso
en el sistema escolar, asegurando las trayectorias educativas y satisfaciendo sus expectativas de
superacion personal como asimismo las expectativas de sus familias.

* Propender al desarrollo integral de los nifios y jévenes incorporados al sistema de educacién
mupnicipal salamanquino, fortaleciendo las areas de desarrollo personal y social, ampliando de este
modo la concepcién de calidad educativa, al incluir indicadores de calidad que van mas alla del
dominio del conocimiento académico.

* Ser un referente de calidad de la educacion publica y de la diversidad de posibilidades educativas
que proporciona cada establecimiento educacional de la comuna.

Otros elementos orientadores del PADEM en contexto de pandemia

Entre los principios fundamentales que han orientado la planificacion y el desarrollo del
proceso educativo de los establecimientos educacionales dependientes del DAEM, y que seguiran
vigentes el 2022, siguiendo las indicaciones del MINEDUC, son los siguientes:

Seguridad y proteccion.

Contencién socioemocional.
Flexibilidad y gradualidad.
Centralidad del proceso pedagdgico.
Equidad.

Estos ejes, han sido fundamentales tanto en el proceso de reapertura de los
establecimientos de la comuna los que progresivamente fueron regresando a clases presenciales
cumpliendo con los protocolos sanitarios establecidos para un retorno seguro. Estos elementos
han permitido que cada una de las escuelas y liceo, fueran adoptando medidas de acuerdo a sus
propias realidades y a las caracteristicas particulares que los conforman.



Cada eje se explicita a continuacion:

* Generar condiciones ambientales basicas de higiene, sanitizacion,
limpieza, cuidados personales y de distanciamiento social en los

Seguridad y i ) . : )
proteccion establemmlento_s, con e_I,fln de evitar contagios por eI_ coronavirus.

* Reforzar la instalacion de una cultura preventiva en todos los

establecimientos.

* Abordar el aprendizaje y contencién socioemocional como eje
Contencion prioritario.

socioemocional

* Promover y desarrollar una convivencia escolar respetuosa e inclusiva
como aprendizaje transversal.

* Adecuar jornadas escolares desarrollando el curriculum priorizado
indicado por el MINEDUC, promoviendo la evaluacion formativa y la

Flexibilidad Y | normativa del decreto 67.

gradualidad * Implementar medidas adecuadas y pertinentes al contexto de cada
comunidad educativa, considerando sus realidades particulares con el
propdsito de incentivar el retorno a clases presenciales.

Centralidad del | * Planificacion del retorno a clases presenciales bajo criterios

proceso pedagoégico

pedagdgicos, a fin de resguardar las trayectorias educativas de todos
los estudiantes, evitando la repitencia de curso y la desercion escolar.

Equidad

* Distribucién de recursos en forma equitativa, permitiendo que cada
establecimiento reciba, de acuerdo a sus condiciones, los aportes para
un funcionamiento en condiciones favorables que beneficie
directamente el desarrollo educativo de sus estudiantes.
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Establecimientos educacionales municipales de Salamanca

N° | Nombre Establecimientos Niveles Educativos Sector Km C.ERO a
Establecimientos
1 Liceo Municipal Polivalente Salamanca 7° a 4°M (HC-TP) Urbano 0,7 km
2 Escuela Matilde Salamanca NT1 a 8° Urbano 0,1 km
3 Escuela Basica Diaguitas de Chalinga NT1la8° Urbano 3 km
4 Escuela Basica Chillepin NT1la8° Rural 28 km
5 (Eégrl:glljzé?]?sica Guisela Gamboa Salinas NT1 a 8° Rural 42 km
6 Escuela Tranquilla NT1la 8° Rural 40 km
7 I(E_rs;:rlljjilr?co)Bésica Berta Hidalgo Barahona NT1 a 8° Rural 11 km
8 Escuela Béasica Panguesillo NT1la8° Rural 9 km
9 Escuela Béasica El Tambo NT1 a 8° Urbano 7 km
10 | Escuela Bésica Coirén NT1 a 8° Rural 25 km
11 | Escuela Basica Julio Echavarria (Chuchifii) NT1la8° Rural 11 km
12 | Escuela Municipal Villa Santa Rosa NT1 a 8° Urbano 0,8 km
13 | Escuela Los Corrales (Batuco) 1°a 8° Rural 44 km
14 | Escuela Basica San Agustin 1°a 8° Rural 20 km
15 | Escuela Basica Quelén Bajo 1°a6° Rural 18 km
16 (E;;I‘(;)lg?(laad a)Bésica Guillermo Barrios Vargas 1° 2 6° Rural 5 km
17 | Escuela Colliguay 1°a6° Rural 18 km
18 | Escuela Zapallar 1°a6° Rural 30 km
19 | Escuela Especial Holanda 3 4|(_)gbg:;|“~110yb§ PRo Urbano 0,3 km
20 | Jardin Infantil “Ternura” (Panguesillo) Nivel Medio Heterogéneo Rural 9 km
21 Jarc_iin ,Infantil “El arbol del conocimiento” S_ala Cuna Heterogé’neo Rural 28 km
(Chillepin) Nivel Medio Heterogéneo
22 Jardin Infantil Social “Sonrisas de nifios” Nivel Medio Heterogéneo Rural 24 km

(Quelén Alto)
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Dispersion geografica de los establecimientos educacionales de la
comuna de Salamanca

El DAEM de Salamanca administra 19 establecimientos educacionales, 2 jardines infantiles VTF
(Via Transferencia de Fondos) y 1 jardin infantil social, los que se ubican tanto en el sector urbano
como rural, distribuidos geograficamente en los tres valles que componen la comuna visualizados
en el siguiente mapa:
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209%13\/Iatricula historica comunal 2013 a 2021
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N° DE ESTUDIANTES MATRICULADOS

Comparativamente, se puede observar que en los dos ultimos afios (2020 y 2021), la
matricula de los establecimientos municipales ha ido en ascenso (variacion positiva de 4,2%),
rompiendo la tendencia a la baja que progresivamente se produjo desde el afio 2013 al 2017.
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Matricula 2021 por Establecimientos y proyeccion 2022

Establecimientos Matricula 2021 | Proyecciéon 2022
Liceo Municipal Polivalente Salamanca 406 407
Escuela Matilde Salamanca 306 307
Escuela Basica Diaguitas de Chalinga 260 272
Escuela Bésica Chillepin 187 188
Escuela Béasica Guisela Gamboa Salinas (Cuncumén) 143 144
Escuela Tranquilla 109 110
Escuela Basica Berta Hidalgo Barahona (Tahuinco) 96 97
Escuela Basica Panguesillo 87 88
Escuela Bésica El Tambo 71 72
Escuela Béasica Coirén 65 66
Escuela Bésica Julio Echavarria (Chuchifif) 65 66
Escuela Municipal Villa Santa Rosa 48 49
Escuela Los Corrales (Batuco) 47 48
Escuela Basica San Agustin 22 23
Escuela Basica Quelén Bajo 21 22
Escuela Bésica Guillermo Barrios Vargas (Arboleda) 21 24
Escuela Especial Holanda 18 19
Escuela Colliguay 11 12
Escuela Zapallar 2 3
Total 1985 2017
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Datos de dotacion docente y asistentes de la educacion por
establecimiento.

Establecimiento: Liceo Municipal Polivalente Salamanca

Dotacion docente y horas asignadas 2021

) o Hrs plan
FUNCION Profes’\ilonales Dir:crt?vas Té:'nriscas estdu?jio glré gé; TOTAL
DIRECTOR 1 44 44
INSP. GRAL 1 44 44
JEFE UTP 1 44 44
ENC. TP 1 44 44
ENC. CONV. 1 44 44
DOCENTE 28 712 247 | 121 | 1080
TOTAL 33 44 132 756 247 | 121 | 1300
Dotacién de asistentes y horas asignadas 2021
k: o
FRACICN Funci’c\:narios Hrésfllj%r;ode Elré |S_||£|SD TOTAL
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 4 172 4 176
ASISTENTES 14 604 8 612
PANOLETA Y LABORATORIO 1 44 44
TRABAJADORA SOCIAL 1 44 44
ENCARGADA INTERNADO 1 44 44
PANOLERA 1 44 44
ENCARGADO ENLACES 1 35 35
PSICOLOGA 2 60 28 88
ORIENTADORA 1 44 44
INSPECTOR DE PATIO 1 44 44
TOTAL 27 1075 60 40 1175
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Establecimiento: Escuela Matilde Salamanca

Dotaciéndocente y horas asignadas 2021

o Hrs plan
FUNCION Profes’\ilonales Dirgcrtsivas Té:nrif:as de . |l;llrlz |S-ESP TOTAL
estudio
DIRECTOR 1 44 44
INSP. GRAL 1 44 44
JEFE UTP 1 38 6 44
ORIENTADOR 1 44 44
DOCENTE 28 695 343 | 179 | 1217
TOTAL 32 170 701 343 | 179 | 1393
Dotacion de asistentes y horas asighadas 2021
FUNCION N Hrsplande | o bie | s sEP | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 3 132 132
ASISTENTES 10 384 22 406
SECRETARIA 1 44 44
TRABAJADORA SOCIAL 1 44 44
ENCARGADA BIBLIOTECA CRA 1 44 44
FONOAUDIOLOGO 2 25 12 37
FACILITADOR DIGITAL 1 44 44
PSICOLOGA 3 44 68 112
ADMINISTRATIVA 1 30 30
INSPECTOR DE PATIO 2 84 4 88
TOTAL 25 762 93 126 981
Establecimiento: Escuela Bésica Diaguitas de Chalinga
Dotacion docente y horas asignadas 2021
. Ne° Hr Hr H!plan Hr Hr
FUNCION Profesionales Directsivas Técniscas de . Plé SEISD TOTAL
estudio
DIRECTOR 44 44
JEFE UTP a4 44
DOCENTE 17 445 206 | 38 689
TOTAL 19 44 - 445 206 | 82 777
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Dotacién de asistentes y horas asignadas 2021

FUNCION N Hrsplande |\ o oe | s sEP | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 3 44 88 132
ASISTENTES DE AULA 7 192 76 268
ENCARGADA DE CONVIVENCIA 1 12 32 44
TRABAJADORA SOCIAL 1 44 44
ENCARGADA BIBLIOTECA CRA 1 40 4 44
FONOAUDIOLOGA 1 32 8 40
MONITORA DE EDUCACION 1 44 44
PSICOLOGA 1 44 44 88
INSPECTOR DE PATIO 1 40 4 44
ENCARGADO DE ENLACES 1 9 9
TOTAL 18 372 120 265 757
Establecimiento: Escuela Tranquilla
Dotacién docente y horas asignadas 2021
- N° Hrs Hrs Hrs plan | Hrs | o
A Tt Profesionales Directivas Técnicas de . PIE SEP TOTAL
estudio
DIRECTOR 1 44 44
DOCENTE 12 309 109 | 84 502
TOTAL 13 44 - 309 109 | 84 546
Dotacién de asistentes y horas asignadas 2021
FUNCION N Hrsplande |\ coie | Hrs sEP | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 2 44 44 88
ASISTENTES 1 38 6 44
ENCARGADA BIBLIOTECA CRA 1 40 4 44
FONOAUDIOLOGO 1 27 17 44
PSICOLOGA 1 40 4 44
ENCARGADO DE ENLACES 1 30 30
TOTAL 7 122 67 105 294
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Establecimiento: Escuela Basica Berta Hidalgo Barahona

Dotacidon docente y horas asignadas 2021

Hrs plan
. Ne Hrs Hrs Hrs Hrs
FUNCION Profesionales Directivas Técnicas de . PIE | SEP TOTAL
estudio
DIRECTOR 1 44 a4
DOCENTE 14 328 139 | 119 586
TOTAL 15 44 - 328 139 | 119 630
Dotacidn de asistentes y horas asignadas 2021
o
FUNCION Ne Hrsplande |\, Coie | prs SEP | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 2 88 88
ASISTENTES 3 38 46 84
ENCARGADA BIBLIOTECA CRA 1 40 4 44
FONOAUDIOLOGO 1 18 8 26
PSICOLOGO 1 32 12 44
ENCARGADO DE ENLACES 1 44 44
INSPECTOR DE PATIO 1 44 44
MONITORES 2 36 36
TOTAL 12 210 50 150 410
Establecimiento: Escuela Basica El Tambo
Dotacién docente y horas asignadas 2021
Hrs plan
p Ne Hrs Hrs Hrs Hrs
FUNCION Profesionales Directivas Técnicas de . PIE | SEP TOTAL
estudio
DIRECTOR 1 44 44
DOCENTE 9 220 94 20 334
TOTAL 10 44 220 94 20 378
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Dotacién de asistentes y horas asignadas 2021

FUNCION Funci'::]arios Hressi):jzri‘ode Hrs PIE | Hrs SEP | TOTAL
AUXILIAR DE SERVICIOS 2
MENORES 44 35 &
ASISTENTES 1 44 44
ENCARGADA BIBLIOTECA CRA 1 44 44
FONOAUDIOLOGO 1 9 9
PSICOLOGA 1 3 16 4 23
ENCARGADO DE ENLACES 1 14 14
INSPECTOR DE PATIO 1 40 40
TOTAL 8 47 25 181 253
Establecimiento: Escuela Basica Chillepin
Dotacidon docente y horas asignadas 2021
° Hrs
PRNCION Profes',\ilonales Dir?crtsivas Té:nriscas plan d.e |;Irlz g;’ TOTAL
estudio
DIRECTOR 1 44 44
DOCENTE 16 501 132 | 17 650
TOTAL 17 44 501 132 | 17 694
Dotacion de asistentes y horas asignadas 2021
FUNCION e Hrsplande | o oie | prs sEP | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 2 88 88
ASISTENTES 5 144 21 165
ENCARGADA BIBLIOTECA CRA 1 40 4 44
FONOAUDIOLOGO 1 25 8 33
PSICOLOGA 1 15 20 35
ENCARGADO DE ENLACES 1 35 35
PSICOPEGAOGO 1 38 38
TOTAL 12 272 40 126 438




Departamento

SALAMANCA

Establecimiento: Escuela Basica Guisela Gamboa Salinas.

Dotacidon docente y horas asignadas 2021

Hrs plan
< Ne Hrs Hrs Hrs | Hrs
FUNCION Profesionales | Directivas Técnicas de . PIE | SEP TOTAL
estudio
DIRECTOR 1 44 44
DOCENTE 16 396 161 | 83 640
TOTAL 17 44 396 161 83 684
Dotacidn de asistentes y horas asignadas 2021
FUNCION N Hrsplande | o pie | Hrs sEP | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 2 40 34 74
ASISTENTES 4 80 84 164
FONOAUDIOLOGO 1 16 16
PSICOLOGA 1 3 32 9 44
TOTAL 8 123 48 127 298
Establecimiento: Escuela Zapallar
Dotacidon docente y horas asignadas 2021
p Ne° Hrs Hrs Hrs plan Hrs Hrs
FUNCION Profesionales | Directivas Técnicas | de estudio | PIE | SEP TO128
ENCARGADA DE ESCUELA 1 44 44
TOTAL 1 44 a4
Dotacidn de asistentes y horas asignadas 2021
FUNCION . Hrsplande | o bl | Hrs sEP | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 1 44 44
TOTAL 1 44 44
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Establecimiento: Escuela Coiron

Dotacién docente y horas asignadas 2021

2 N° Hrs Hrs Hrs plande | Hrs | Hrs
EUNCION Profesionales Directivas Técnicas estudio PIE | SEP TOTAL
ENCARGADA DE ESCUELA 1 34 10 44
DOCENTE 7 213 40 253
TOTAL 8 34 223 40 297
Dotacion de asistentes y horas asignadas 2021
FUNCION N Hrsplande | o pie | s sEP | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 1 44 44
FONOAUDIOLOGO 1 8 8
PSICOPEDAGOGO 1 10 10
ASISTENTE 3 68 46 114
TOTAL 6 112 64 176
Establecimiento: Escuela Basica Quelén Bajo
Dotacion docente y horas asignadas 2021
P N° Hrs Hrs Hrs plan de | Hrs Hrs
FUNCION Profesionales Directivas Técnicas estudio PIE | SEP TOTe¢
ENCARGADA DE 1
ESCUELA 44 44
DOCENTE 5 98 32 130
TOTAL 6 142 174
Dotacion de asistentes y horas asignhadas 2021
FUNCION N Hisplande | fobie | Hrs sEP | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 2 88 88
FONOAUDIOLOGO 1 6 6
MONITOR 1 9 9
TOTAL 4 97 8 103
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Establecimiento: Escuela Guillermo Barrios Vargas

Dotacién docente y horas asignadas 2021

< Ne° Hrs Hrs Hrs plan Hrs Hrs
FUNCION Profesionales Directivas Técnicas de estudio | PIE SEP TOTAL
ENCARGADA DE ESCUELA 1 44 44
DOCENTE 2 48 2 50
TOTAL 3 142 94
Dotacion de asistentes y horas asignhadas 2021
FUNCION N Hrsplande |\ coie | s SEP | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 1 44 44
ASISTENTE SOCIAL 1 20 20
TOTAL 2 64 64
Establecimiento: Escuela Basica Julio Echavarria.
Dotacién docentey horas asignadas 2021
Hrs plan
. Ne Hrs Hrs Hrs Hrs
FUNCION Profesionales | Directivas Técnicas de . PIE | SEP TOTAL
estudio
DIRECTOR 1 44 44
DOCENTE 10 256 84 64 404
TOTAL 11 44 256 84 64 448
Dotacidn de asistentes y horas asignadas 2021
FUNCION N~ Hrsplande | coie | irs sEP | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 74 74
ASISTENTES 3 68 50 118
ENCARGADO ROBOTICA 1 4 4
FONOAUDIOLOGO 1 4 4
PSICOLOGA 1 8 32 4 44
MONITOR 3 70 70
NOCHERO 1 44 44
TOTAL 12 194 36 128 358
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Establecimiento: Escuela Basica San Agustin

Dotacidon docente y horas asignadas 2021

P N° Hrs Hrs Hrs plan de | Hrs Hrs
PUNCION Profesionales Directivas Técnicas estudio PIE SEP TOTAL
ENCARGADO DE ESCUELA 1 44 44
DOCENTE 5 167 14 181
TOTAL 6 44 167 14 225
Dotacion de asistentes y horas asignadas 2021
FUNCION N Hrsplande |\ e | hrs sEP | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 1 44 44
ASISTENTE 1 30 30
TOTAL 2 44 30 74
Establecimiento: Escuela Basica Panguesillo.
Dotacion docentey horas asignadas 2021
Hrs plan
2 No° Hrs Hrs Hrs Hrs
FUNCION Profesionales | Directivas Técnicas de . PIE | SEP TOTAS
estudio
DIRECTOR 1 44 44
DOCENTE 10 223 94 85 402
TOTAL 11 44 223 94 85 446
Dotacidn de asistentes y horas asignadas 2021
Ne° Hrs plan
) 1 . Hrs Hrs
FUNCION Funcionarios de . PIE | sep TOTAL
estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 2 40 20 60
ASISTENTES 4 78 78 156
FONOAUDIOLOGO 1 9 3 12
PSICOLOGA 1 19 11 30
TOTAL 8 118 28 112 258
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Establecimiento: Escuela Los Corrales

Dotacién docente y horas asignadas 2021

- Ne Hrs Hrs Hrs plan Hrs Hrs
FINCION Profesionales Directivas Técnicas de estudio PIE SEP TOTAL
ENCARGADO DE ESCUELA 1 44 44
DOCENTE 6 208 9 217
TOTAL 7 44 208 9 261
Dotacidn de asistentes y horas asignadas 2021
FUNCION N Hrsplande | o pie | s seP | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 1 44 44
ASISTENTES 1 40 4 44
ENCARGADA BIBLIOTECA CRA 1 38 38
FONOAUDIOLOGO 1 16 16
PSICOLOGA 1 16 16
TOTAL 5 84 74 158
Establecimiento: Escuela Municipal Colliguay
Dotacién docente y horas asignadas 2021
p Ne° Hrs Hrs Hrs plan Hrs Hrs
FUNCION Profesionales Directivas Técnicas de estudio PIE SEP TOTAL
ENCARGADO DE ESCUELA 1 44 44
DOCENTE 3 55 6 61
TOTAL 4 44 222 9 105
Dotacion de asistentes y horas asignadas 2021
FUNCION N Hrsplande | o pie | Hrs sEP | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 1 44 44
ASISTENTES 1 37 7 44
FONOAUDIOLOGO 1 4 4
TOTAL 3 81 11 92
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Establecimiento: Escuela Municipal Villa Santa Rosa

Dotacidon docente y horas asignadas 2021

< Ne Hrs Hrs Hrs plan Hrs Hrs
PLREION Profesionales Directivas Técnicas de estudio PIE SEP TOTAL
ENCARGADO DE ESCUELA 1 44 44
DOCENTE 7 279 279
TOTAL 8 44 279 323
Dotacidn de asistentes y horas asignadas 2021
FUNCION Ne Hrsplande |\ o oie | hrs sep | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 2 84 84
ASISTENTES 5 80 96 176
TRABAJADORA SOCIAL 1 20 20
MONITOR 1 35 35
ENCARGADO DE ENLACES Y OTROS 1 44 44
TOTAL 10 243 116 359
Establecimiento: Escuela Especial Holanda
Dotacidon docente y horas asignadas 2021
z Ne Hrs Hrs Hrs plan Hrs Hrs
FUNCION Profesionales Directivas Técnicas de estudio PIE SEP TOTAL
DIRECTOR 1 44 44
DOCENTE 3 146
TOTAL 4 44 146 190
Dotacidn de asistentes y horas asignadas 2021
FUNCION N Hrsplande | “ coie | Hrs seP | TOTAL
Funcionarios estudio
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 2 88 88
ASISTENTES 6 208 208
TRABAJADORA SOCIAL 1 44 44
PSICOLOGA 1 36 36
PSICOPEDAGOGA 1 32 32
FONOAUDIOLOGA 1 8 8
TOTAL 12 416 416
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Establecimiento: Jardin Infantil “Ternura”, VTF Panguesillo.

Dotacién docente, asistente y horas asignadas 2021

L [o}
FUNCION Funci'(\)lnarios Hrless?Lll?jr;ode
DIRECTORA 1 44
ASISTENTE DE PARVULOS 2 88
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 1 44
TOTAL 4 176

Establecimiento: Jardin Infantil “El arbol del conocimiento”, VTF Chillepin.

Dotacién docente, asistente y horas asignadas 2021

L o
FUNCION Funci'c\)lnarios dzr:s?lz?i?o
DIRECTORA 1 44
EDUCADORA DE PARVULOS 1 44
ASISTENTE DE PARVULOS 6 264
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 2 88
TOTAL 10 440




CAPITULO V

PROGRAMAS DE APOYO A LA
GESTION EDUCATIVA



Programa de.integracion comunal Salamanca PIE

De acuerdo a las orientaciones emanadas del ministerio de educacion, los programas de
integracion escolar PIE se definen como una herramienta inclusiva del sistema escolar, cuya
finalidad es favorecer la participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos los
estudiantes. Para el logro de dicho objetivo, el estado de Chile compromete la entrega de recursos,
que permitan equiparar las oportunidades educativas de los estudiantes, principalmente de
aquellos que producto de un proceso de evaluacién interdisciplinaria, se determine mayores
necesidades de apoyo para progresar en sus aprendizajes.

La Ley de Inclusion Escolar la que ha establecido que:
“Es deber del Estado propender a asegurar a todas las personas una educacién inclusiva de
calidad. Asimismo, es deber del Estado promover que se generen las condiciones necesarias para
el acceso y permanencia de los estudiantes con necesidades educativas especiales en
establecimientos de educacion regular o especial, segun sea el interés superior del nifio o pupilo.”
(Ley 20.845, Art 1°, numeral 2)

En relacion a estas condiciones necesarias de acceso y de permanencia de los
estudiantes, a las que hace mencion la legislacion, se debe considerar que cuando los estudiantes
encuentran barreras se impide el acceso, la participacion y el aprendizaje, por tanto deben
gestionarse dentro de los establecimientos educacionales recursos para apoyar el aprendizaje y
la participaciény de esta forma incluir de manera real en las aulas la diversidad de estudiantes
existentes (Booth T & Ainscow M, Guia para la Educacion Inclusiva).

Postulaciones PIE del periodo 2021

El programa comunal esta compuesto por 10 establecimientos educacionales de los cuales
3 corresponde escuelas/liceo en el area urbana de la comuna de Salamanca, mientras que 7 al
sector rural de la comuna, de los cuales la matricula total postulada, corresponde a 489
estudiantes, equivalentes al 24.7% de la matricula total comunal.

o . Matricula Total de | Matricula Programa de
Establecimientos Educacionales . 2
estudiantes Integraciéon Escolar
Liceo Municipal Polivalente Salamanca 406 80
Escuela Matilde Salamanca 306 87
Escuela Diaguitas de Chalinga 260 60
Escuela Tranquilla 109 34
Escuela Berta Hidalgo 96 44
Escuela El Tambo 71 30
Escuela Chillepin 187 49
Escuela Guisela Gamboa Salinas 143 48
Escuela Julio Echavarria 65 28
Escuela Panguesillo 87 29
Total de estudiantes PIE 489




Necesidades educativas

De las postulaciones realizadas el 2021, se evidencia una prevalencia de las necesidades
educativas’ transitorias con 412 estudiantes equivalentes 84.2% de la matricula total 2020,
mientras que en el caso de las necesidades educativas especiales permanentes se postularon 77
estudiantes correspondientes a 5.8%. Los principales diagndsticos son trastorno especifico del
lenguaje, seguido de dificultades especificas del aprendizaje, en tanto en las necesidades
educativas permanentes el principal diagnostico es discapacidad intelectual. Es relevante
mencionar el aumento del nimero de estudiantes con trastorno del espectro autista y graves
alteraciones de la relacion y comunicacion, lo que, sin duda, sera un desafio para su correcto
abordaje dentro de las comunidades educativas.

ESTABLECIMIENTOS DIAGNOSTICOS
EDUCACIONALES Estudiantes

TEL FIL TDA | DEA DI DOWN | TEA GARC
Liceo Polivalente Salamanca 80 0 32 7 31 10 0 0 0
Escuela Matilde Salamanca 87 21 42 3 1 18 1 1 0
Escuela Diaguitas de Chalinga 60 28 2 3 16 8 0 3 0
Escuela Tranquilla 34 13 3 7 8 2 1 0 0
Escuela Berta Hidalgo 44 19 3 1 11 8 0 0 2
Escuela El Tambo 30 9 6 0 10 5 0 0 0
Escuela Chillepin 49 25 1 1 20 0 1 1 0
Escuela Guisela Gamboa 48 12 9 3 17 7 0 0 0
Escuela Julio Echavarria 28 10 1 0 12 2 0 1 2
Escuela Panguesillo 29 10 9 2 4 4 0 0 0
Total de estudiantes 489
Total por diagnésticos 147 | 108 | 27 | 130 | 64 | 3. | 6 | 4

NEET 412 NEEP 77

Especificacion de Diagnosticos:

NEET: Necesidades Educativas Especiales Transitorias
NEEP: Necesidades Educativas Especiales Permanentes
TEL: Trastorno Especifico del Lenguaje

FIL: Funcion Intelectual Limitrofe

TDA: Trastorno Déficit Atencional

DEA: Déficit Especifico del Aprendizaje

DI: Déficit Intelectual

DOWN: Sindrome de Down

TEA: Trastorno del Espectro Autista

GARC: Graves alteraciones en la capacidad de relacidon y comunicacion
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Dotacion de profesionales PIE

El programa de integracion tiene por objeto el favorecer la presencia, participacion y el
logro de los objetivos de aprendizaje de todos los estudiantes, para ello es necesario el desarrollo
e implementacién de medidas de apoyo en funcién de las necesidades educativas evidenciadas.
Por tanto, para la entrega efectiva de apoyos a los estudiantes pertenecientes al programa, de
acuerdo a decreto N°170, ORD. 467/2018 que complementa la resolucion exenta 1628/2017, entre
otros documentos orientadores, a nivel comunal se mantiene una dotacién de 35 docentes de
educacién diferencial con una total de 1.386 horas; 12 psic6logos(as) que cumplen en total 358
horas, 8 fonoaudi6logos(as) que cumplen 173 horas y un asistente de nivel técnico con 44 horas

de apoyo.

ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

PROFESIONALES

HRS.

N°

N°

HRS

DOCENTES DOCENTES HRS. PSICO. PSICO HRS. FONO FONO MONITORES
Liceo Polivalente Salamanca 207 5 60 2 0 0
Escuela Matilde Salamanca 301 7 68 2 25 1 0
Escuela Diaguitas de Chalinga 176 4 44 1 32 1 44
Escuela Tranquilla 88 2 40 1 27 1 0
Escuela Berta Hidalgo 106 3 32 1 18 1 0
Escuela EI Tambo 83 3 16 1 9 1 0
Escuela Chillepin 121 3 15 1 33 1 0
Escuela Guisela Gamboa 137 4 32 1 16 1 0
Escuela Julio Echavarria 69 2 32 1 4 1 0
Escuela Panguesillo 80 2 19 1 9 1 0
Total profesionales 2021 1368 35 358 12 173 8 44/1

55 profesional + 1 técnico =56 funcionarios
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Capacitacion

En la normativa que rige a los Programas de Integracion, se establece el requisito de
realizar por parte del sostenedor el proceso de capacitacion y perfeccionamiento PIE (decreto
170, en el art. 86), actividad que esta orientada al desarrollo profesional de los docentes y otros
miembros de la comunidad educativa, como minimo una vez al afio, con el propésito de mejorar
la calidad de las respuestas educativas a la diversidad del estudiantado. Por tanto, para dar
cumplimiento a lo expuesto, es que se focalizaron 2 grupos a capacitar: directores y equipo
directivo y por otra parte los docentes y asistentes de la educacién que forman parte de los
programas. El primer grupo participé de 2 jornadas virtuales con la finalidad de fortalecer el
liderazgo educativo con foco en movilizar practicas pedagoégicas con Centro de Lideres Educativos
de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso. El segundo grupo compuesto por docentes y
asistentes de la educacion, particip6 de 3 jornadas con la finalidad de capacitarse en Decreto N°67
Evaluacién enfocada en el Proceso de Aprendizaje (Evaluacion de aprendizajes en contexto de
crisis sanitaria, esta actividad estuvo dirigida por Elena Palma Sierra, destacada docente del area
de la educacion especial, a través de ATE C&P Consultores. A continuacién, se presenta el detalle
de lo realizado.

Docentes v asistentes de la educacién PIE

Integrantes:

40 funcionarios entre docentes, asistentes
de la educacién y UTP.

Objetivo General:

Evaluacién de aprendizajes en contexto de
crisis sanitaria

Objetivos Especificos:

67 en contexto de crisis sanitaria.
Asesoria en la elaboracion de AC-PACI-PAI

Evaluacién Diferenciada: Procedimientos y
criterios pedagdgicos.




Directores v Equipos Directivos

Manifestaciones del trauma
l" Ll Desarroto de habilidades

Integrantes:
27 funcionarios entre Directores, jefes Fd
UTP, coordinadores PIE ¥
' R et

G4 Interpersonal:fes
1 anenitn a ravés de comdhuctas negatives.

[ by repiogneie

intrapersonal: denen (o culpa del evento traumitico,
carecen de confianza en s mismas, retraidos, ansiosos, temerosas 0
evasnos.

¥ hoter amigos, enige

Objetivo General:

Comprender el liderazgo como un factor de
contencién en contextos de crisis.

Etapa Preparacion

Objetivos Especificos:

Liderazgo informado para el trauma

Practicas especificas de liderazgo para
la contencion emocional

Concepto liderazgo pedagogico

Practicas especificas de liderazgo
pedagdgico

2g0 cOmMO una practica relacion: . Gotmesy

Estrategias de seguimiento y
monitoreo de las practicas docentes

50 de influencia social @ través del cual la coordinacién
1 en evolucion) y el cambio (es decir, nuevos valores,
tos e ideciogias) se construye y prod:

Acompafiamiento docente:
observacién y retroalimentacion (1) ek acuerdocoectiv scbee s mets s logra &
docente. (2) akneacién: trabajo coordinado entre 1aspersonas =

(3) ¥ por el éxito y bienestar del grupo

Proyeccién PIE 2022

Desde la Coordinacién Comunal del Programa de Integracion Escolar, se proyecta un plan
de accion que contiene metas, acciones con indicadores, medios de verificacién y porcentaje de
cumplimiento, que permitirdn, una vez finalizado el afio lectivo 2022, realizar las evaluaciones
correspondientes con el propésito de corregir, fortalecer y consolidar las acciones contenidas en
el plan comunal. Este plan, se presenta en el siguiente disefio:



Plan de accion PIE 2022

Objetivo General:

aprendizajes.

Favorecer la participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos los
estudiantes, mediante la implementacibn de programas de integracion escolar,
oportunidades educativas equitativas e inclusivas, principalmente de aquellos que, producto de un proceso
de evaluacion interdisciplinaria, se determine con mayores necesidades de apoyo para progresar en sus

proporcionando

[Objetivo Especifico: Mantener activa la red de Coordinacion Comunal PIE

reuniones convocadas.

Accion 1 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
IDesarrollar durante el afio escolar [N° de reunionesiListas de asistencia. 90% de las reuniones
10 reuniones de red de [realizadas. realizadas.

coordinadores de los Programas Correos electrénicos con

de Integracion Escolar. N° de asistentes eniconvocatoria.

Fotografias.

Accion 2 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Generar un espacio de [N° de intercambios|Presentacion de [90% de equipos PIE
colaboracion e intercambio de [producidos entrepracticas educativas [presentan una  practic

practicas educativas exitosas con

profesionales PIE.

exitosas con foco en

educativa exitosa con foco

oco en - NEE, permitiendo NEE. en NEE.
construir un conocimiento
compartido entre los. distintos Registro de asistencia de
actores convocados, sesiones realizadas.
Correos electrénicos con
convocatoria.
Accion 3 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Difundir a equipos PIE, a través|Medios deRegistro  de correo |[100% de equipos’ PIE
de diversos medios de |comunicacion utilizadosfelectrénico. informados de la normatival
comunicacién, la  normativa [para. difusion de la vigente.
vigente y las actualizaciones |normativa Triptico impreso.

[referidas a educacion especial.

Publicacién de normativa
en pagina DAEM.

[Objetivo Especifico: Realizar acompafamiento técnico a

establecimientos con Progra

ma de Integracién Escolar.

Accion 1 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
3 visitas de acompafiamiento al [N° de visitas |Correos electronicos [80% de las visitas de
fafio por establecimiento. realizadas. informando. fecha -~ de |acompafiamiento

visitas: realizadas.

Registro de actas de

visitas efectuadas.
Accion 2 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Realizacion de diagndstico del |N° de |Registro de actas de [90% de establecimientos

estado administrativo de los
programas integracién escolar,
mediante la aplicacion de lista de
cotejo.

establecimientos
diagnosticados.

visitas efectuadas.

Lista de cotejo -~ con

informacién completa.

diagnosticados de acuerdo
a lista de cotejo.
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Accion 3 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Acompafiamiento cada 2 mesesa [N° de |Registro de actas de [100% de las visitas de
los establecimientos identificados [establecimientos visitas de [acompafamiento

como deficientes en el estado jacompafiados. acompafiamiento realizadas.

administrativo del PIE.

efectuadas.

|Objetivo Especifico: Capacitar a |

os profesionales del PIE en tematicas relacionadas a su ambito profesional

Listas de asistencia
Fotografias

Certificados de

participacion.

Accion 1 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento

Ejecutar 1 capacitacion para |[N° de capacitaciones |Correos electrénicos con [100% de capacitacion
docentes y asistentes de la |realizadas. convocatoria. realizada durante el afio
educacion. escolar.

IObjetivo Especifico: Adquirir recu

rsos educativos para programas PIE

Accion 1 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Gestionar  adquisiciones  de |N° de oficios |Acta de entrega de recursos100% de los recursos
recursos “educativos solicitados [recepcionados en |educativos, firmada  yeducativos entregados,
mediante oficios - emitidos por [coordinacion PIE timbrada por directores ojsiempre y cuando se
directores 0.+ encargados de |comunal. encargados de escuela. cuente con financiamiento
escuelas. asociado a cada

N° de oficios establecimiento

gestionados por educacional.

coordinacion PIE

comunal.

IObjetivo Especifico: Postular a estudiantes al Programa de Integracion Escolar en plataforma.

postulados arrojada por
plataforma PIE de
MINEDUC.

Accion 1 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento

Postulacion de los estudiantes [N° - de “estudiantes |Certificados de [100% de los estudiantes

de acuerdo a ndmina enviada |postulados postulacion. enviados por las

por cada coordinacion PIE. coordinaciones son
Nomina de estudiantes [postulados.

IResponsabIe

Jefe DAEM

Coordinadora comunal PIE

|[Financiamiento

Subvenciéon PIE

Supuestos

Incumplimiento de los tiempos de ejecucidn por situaciones emergentes
emanadas del servicio y/o contingencias sociales, sanitarias, climaticas o de otra
naturaleza que impidan la ejecucion de las acciones.




Convivencia Escolar

La convivencia escolar es el conjunto de las interacciones y relaciones que se producen
entre todos los actores de la comunidad, abarcando no solo aquellas entre individuos, sino también
las que se producen entre los grupos, equipos, Cursos y organizaciones internas que forman parte
de la institucion. Incluye también la relacion de la comunidad escolar con las organizaciones del
entorno en el que se encuentra inserta.

Convivir en la escuela es una experiencia de aprendizaje, ya que la escuela y el liceo son
el lugar en el que se aprende a convivir con otros y otras fuera del espacio familiar. Por ello, el que
existan buenos climas de convivencia no solo mejora los aprendizajes, sino que desarrolla en
todos los actores de la comunidad educativa la capacidad de vivir y participar en comunidad. La
convivencia es, por tanto, un aprendizaje para la vida.

Dada la importancia de la convivencia, en cada establecimiento educacional debe existir
un Plan de Gestién de la Convivencia Escolar, el que regula las relaciones entre los miembros
de la comunidad educativa, contempla las medidas pedagdgicas y los protocolos de actuacion
ante situaciones de conflicto. Este Plan es elaborado con la participacion activa del Consejo
Escolar, y es implementado en conjunto con el encargado de Convivencia Escolar que es
acompaifado y asesorado por un equipo de gestion de la Convivencia Escolar.

Objetivos.de la Coordinacion de Convivencia Escolar comunal.

a) Acompafiar a los encargados de convivencia en la implementaciéon del Manual de
Convivencia a fin de que estos se encuentren ajustados a normativa legal vigente.

b) Verificar Reglamentos-Internos de Convivencia Escolar y sus respectivos protocolos de
actuacion de cada establecimiento de manera remota (reuniones virtuales, correos electrénicos u
otro) y/o presencial, evidenciando el.correcto cumplimiento de exigencias legales.

C) Monitorear la socializacion de los'Reglamentos Internos y de Convivencia Escolar a todos
los integrantes de la comunidad educativa y. el resguardo de los medios de verificacion de esta
accion.

d) Monitorear la subida a plataforma de Reglamentos Internos y de Convivencia Escolar
visados por oficina de Transversalidad dentro de los plazos establecidos por el Ministerio de
Educacion.



Plan de accién 2022

Objetivo General:

propicios para el aprendizaje y la sana convivencia.

Fortalecer la gestion de los Equipos de Convivencia Escolar de todos los establecimientos
educacionales de la comuna, con el propésito de mejorar los procesos asociados a esta area, permitiendo con ello
generar las mejores condiciones para que todos los miembros de las comunidades escolares participen de ambientes

Objetivo Especifico: Asesorar y acompafiar a los equipos de Convivencia Escolar para fortalecer los procesos
contenidos en el plan de gestion de la convivencia.

Accion 1

Indicadores

Medios de verificacior

% Cumplimiento

Acompafiar y asesorar a los equipos de | N° de equipos de | Acta de registro de | 100% de equipos de
Convivencia Escolar en el levantamiento, [Convivencia Escolar reuniones sostenidas con [Convivencia Escolar
registro y andlisis de necesidades y nudos [acompafiados y |cada equipo de [acompafados y
criticos que interfieran en el clima escolar y que |asesorados. Convivencia Escolar. asesorados.
puedan afectar la creaciébn de ambientes
propicios para el aprendizaje.

ccion 2 Indicadores Medios de verificacion | % Cumplimiento

Acompafiar y asesorar a los equipos de gestion | N° de equipos del Acta de registro de | 100% de equipos de
y de convivencia Escolar en la formulacién de |Convivencia Escolarreuniones sostenidas con |[Convivencia Escolar
los planes de gestién de la C.E en los que se [acompafados ylcada equipo de [acompafados y
incluyan acciones remediales a nudos criticos |[asesorados. Convivencia Escolar. asesorados.
detectados en diagnoéstico de cada comunidad
escolar.
Accion 3 Indicadores Medios de verificacion | % Cumplimiento
Sugerir y acordar la‘incorporacion de accionesy | N° de acciones | Actas de  sesiones | 100% de planes de
estrategias de* contencibn y aprendizaje |incorporadas al plan [realizadas en cada |gestion de convivencia
socioemocional con énfasis en el enfoque |[de gestion de la |establecimiento escolar actualizados con
comunitario’'y preventivo para el apoyo de los |convivencia. educacional. incorporacion de acciones
integrantes de la comunidad educativa, en el sugeridas y acordadas.
plan de gestion de la convivencia. Plan de gestion de la

convivencia de cada

establecimiento

educacional.
Accion 4 Indicadores Medios de verificacion | % Cumplimiento
Desarrollar, en conjunto con las comunidades |- N° de comunidades [Planes de accion 100% de comunidades
identificadas, un plan de accion para la mejora |educativas con elaborados con las educativas _-identificadas
de las areas descendidas. planes de accion lcomunidades para la con planes de accion

mejorados. mejora de areas mejorados.

descendidas detectadas.

Accion 5 Indicadores Medios de verificacion | % Cumplimiento

Acompafiar y monitorear que los planes de
gestion de la convivencia escolar de los
establecimientos educacionales se encuentren
actualizados de acuerdo a la normativa vigente

adecuados a la realidad de cada comunidad
escolar, ademas de estar disponible en formato
fisico dependencias del EE.

N.° de Planes de
Gestion de C.E de
EE actualizados e
incorporados en los
reglamentos
internos.

Planes de Gestion de C.E
actualizados e
incorporados en los
reglamentos internos.

Correos electronicos.

Pauta de
IAcompafiamiento a las

100% de los planes de
gestion de Convivencia
Escolar de cada EE
actualizados de acuerdo a
la normativa vigente.

escuelas.

Responsable

Encargado de Convive

ncia Escolar Comunal.

|[Financiamiento

Subvencién SEP

Supuestos

Incumplimiento de los tiempos de  ejecucién por situaciones emergentes

emanadas del servicio y/o contingencias sociales, sanitarias, climaticas o de otr
naturaleza que impidan la ejecucion de las acciones.

1




CAPITULO VI

w SUBVENCIONES DEL SISTEMA
EDUCATIVO MUNICIPAL




Sistema de Subvencion Escolar que financia la educacién municipal

Se debe entender que la subvencién escolar es la entrega de recursos desde el MINEDUC
(origen” fiscal) mediante transferencia, para crear, mantener y ampliar establecimientos
educacionales cuya estructura, personal docente, recursos materiales, medios de ensefianza y
demas elementos propios de aquella, proporcione un adecuado ambiente educativo y cultural.

Para expresar el monto a subvencionar por alumno se utiliza una unidad de medida que
se denomina Unidad de Subvenciéon Educacional (USE), pudiéndose observar que todos los
montos estan expresados en factores de dicha unidad.

La USE se reajusta en diciembre de cada afio o cuando se reajusta los sueldos al sector
publico, y en el mismo porcentaje.

Por cada uno de los niveles y modalidades de ensefianza, existe un valor por alumno/a
diferenciandose el monto segun el alumno sea atendido con o sin Jornada Escolar Completa (JEC)
diurna.

Las subvenciones existentes en la educacion municipal son:

Subvencion General: Constituye un sistema de financiamiento publico a establecimientos
municipales y particulares que funciona a través de un pago mensual al sostenedor de un
establecimiento educacional con reconocimiento oficial. El monto de pago se determina por el
producto entre el valor de la Unidad de Subvencion Educacional (USE.), la asistencia media
promedio trimestral (promedio de la asistencia media de los tres meses precedentes) y el factor
por nivel y modalidad de ensefianza diferenciado con o sin JEC (Jornada Escolar Completa).
Incluye segundo nivel de transicién de educacién parvularia.

Subvencion Escolar Preferencial (SEP): Es una iniciativa que entrega recursos adicionales por
cada alumno prioritario y preferente, a los sostenedores de establecimientos que han firmado con
el MINEDUC un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa; para la
implementacién de un Plan de Mejoramiento. educativo. El objetivo de la Ley-de Subvencion
Escolar Preferencial es mejorar la calidad y equidad de la educacion en los establecimientos que
atienden estudiantes cuyos resultados académicos se pueden ver afectados por sus condiciones
socio-econémicas, estos alumnos son determinados.como prioritarios y preferentes por el
Ministerio de Educacion.

Incremento de Subvencion por Proyectos de Integracion Escolar (PIE): Es una estrategia del
sistema escolar, cuyo objetivo es contribuir en el mejoramiento continuo de la calidad de la
educacién, favoreciendo la permanencia en el sistema escolar, la participacion y el mejoramiento
de los aprendizajes de todos los estudiantes, especialmente de aquellos que presenten una
necesidad educativa especial (NEE), sean estas de caracter permanente o transitorio. A través del
PIE se ponen a disposicién recursos humanos y materiales adicionales para proporcionarles
apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje y participacion.



Subvencion Anual de Apoyo al Mantenimiento: Es una subvencion anual de apoyo al
mantenimiento de los establecimientos de educacién gratuita y de financiamiento compartido, cuyo
monto por estudiante esta determinado segun nivel y modalidad de ensefianza, habiéndose
agregado también un monto anual por alumna o alumna interno atendido. Esta subvencién tiene
por objeto, apoyar el financiamiento de los gastos asociados al mantenimiento de los
Establecimientos Educacionales, tales como las obras de conservacion, reparacion y reposicion
necesarias para la adecuada conservacion fisica de los locales, su equipamiento y mobiliario y
otros similares, sin perjuicio de los demas recursos que para estos efectos destine el sostenedor.
También tienen derecho a esta subvencion los Establecimientos que tienen servicio de internado.

Subvencion Pro retencion: El Estado paga un monto anual de entre $90.000.- y $215.000.-
pesos adicionales (aproximadamente), a los sostenedores de establecimientos municipales y
particulares subvencionados que acrediten haber matriculado y retenido alumnos/as que cursan
entre séptimo basico y cuarto afio medio 0 que egresen de este Ultimo nivel y que pertenezcan al
Programa Chile Solidario, de acuerdo con los resultados obtenidos en su Calificaciébn Socio-
econdmica (RSH), determinados por el Ministerio de Desarrollo Social.

Subvencion de Internado: Es una subvencion que se paga a los Establecimientos
Educacionales, para el alojamiento y alimentaciéon de alumnas y alumnos internos. Permite la
atencion. educacional a estudiantes con problemas de acceso, sea por movilizacion o distancia
territarial. EI'monto unitario por alimentacién y alojamiento es fijado anualmente por el Ministerio
de Educacion, en conjunto con el Ministerio de Hacienda, mediante Decreto Supremo, no pudiendo
ser inferior a 0,1563 USE diarias.

Subvencion de Refuerzo Educativo: Es un monto que se paga a los Establecimientos
Educacionales subvencionados, -que efectlan cursos de reforzamiento y apoyo a aquellos
alumnos/as que hayan obtenido rendimiento deficiente, considerandose preferentemente aquellos
gue atienden alumnos y alumnas de mayor riesgo social.



Detalle de subvenciones percibidas, periodo escolar 2021

Subvencién General

La subvencion escolar consiste en la entrega de recursos de origen fiscal, via transferencia, que
propendera a crear, mantener y ampliar establecimientos educacionales cuya estructura, personal
docente, recursos materiales, medios de ensefianza y demés elementos propios de aquella,
proporcione un adecuado ambiente.

El derecho al pago de la subvencién se renueva anualmente. Por ello, al inicio de cada afo, es
necesario presentar en el Departamento Provincial de Educacion correspondiente al domicilio del
establecimiento, los siguientes documentos:

e Solicitud anual para acceder al pago y declaracién de haber finalizado normalmente
actividades el afio anterior.

e Declaracién de alumnos/as matriculados por nivel y curso.

e Declaracion de idoneidad de profesores/as.

Lo anterior, para que se proceda al pago de esta subvencion, la solicitud debe estar debidamente
autorizada por el Secretario Regional Ministerial de Educacién respectivo. Los formularios estan
disponibles ‘en la péagina web www.comunidadescolar.cl. Asimismo, los establecimientos
debidamente reconocidos deben presentar el Boletin mensual de subvenciones y su anexo, el cual
considera:

e Asistencia ocurrida en-el mes y numero de dias de clases.
e Asistencia de alumnos/as. internos/as. Estos antecedentes permiten calcular la asistencia
promedio y el monto de la subvencién correspondiente.

Por concepto de subvencion regular, desde enero a agosto del 2021, se ha recibido-el monto de
$1.809.222.355.


file:///D:/www.comunidadescolar.cl

Subvencién Escolar Preferencial, SEP

La Ley 20.248, crea la Subvencion Escolar Preferencial (SEP) que fue promulgada el 2008,
con el fin de‘mejorar la calidad y equidad de la educacion en los establecimientos educacionales,
gue reciben subvencién del estado y que imparten ensefianza regular diurna en el nivel de
educacion parvularia, basica y media.

Los establecimientos educacionales deberan destinar los recursos que la Ley contempla
para disefiar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo. El plan debe fijar las Metas de
Efectividad del rendimiento académico de los estudiantes que deben lograrse en el transcurso de
la ejecuciéon del mismo. El Plan de Mejoramiento debe contener acciones desde el Primer Nivel
de Transicion de Educacion Parvularia hasta Cuarto afio de Ensefianza Media, en las dimensiones
de Gestién del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.

Los/as alumnos/as prioritarios/as son aquellos para quienes la situacién socioeconémica
de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo.

Los estudiantes preferentes son los que NO tienen la calidad de alumno/a prioritario/a y
cuyas familias pertenecen al 80% mas vulnerable de la poblacién, segun el instrumento de
caracterizacion social vigente (Registro Social de Hogares).

Los establecimientos educacionales pertenecientes a esta administracién que cuentan con
subvencion SEP y los montos asignados este 2021 a cada uno, se detallan en la siguiente tabla:

Establecimientos Monto asignado
Liceo Municipal Polivalente Salamanca $153.146.269
Escuela Matilde Salamanca $171.654.496
Escuela Basica Diaguitas de Chalinga $129.308.286
Escuela Tranquilla $54.535.463
Escuela Bésica Berta Hidalgo Barahona (Tahuinco) $57.423.297
Escuela El Tambo $42.166.862
Escuela Basica Chillepin $85.127.129
Escuela Basica Guisela Gamboa Salinas (Cuncumén) $72.533.537
Escuela Zapallar $568.498
Escuela Basica Coirén $32.447.677
Escuela Basica Quelén Bajo $11.406.107
Escuela Basica Guillermo Barrios Vargas (Arboleda) $10.251.030
Escuela Bésica Julio Echavarria (Chuchifii) $40.407.642
Escuela Basica San Agustin $13.301.991
Escuela Basica Panguesillo $44.642.349
Escuela Los Corrales (Batuco) $25.105.630
Escuela Colliguay $5.231.733
Escuela Municipal Villa Santa Rosa $29.697.084
Total Subvencién SEP 2021 $978.955.080




Egresos asociados a subvencion SEP 2021

Los recursos asignados por esta subvencion estan destinados a cumplir con la ejecucion e
implementacién de las acciones indicadas en el Plan de Mejoramiento Educativo (PME). Entre
éstas, el mayor porcentaje de gasto es el relacionado con pago de remuneraciones.

La siguiente tabla muestra el gasto que, hasta el 31 de agosto del 2021, se ha realizado con cargo

a esta subvencion:

. Total
Establecimientos Egresos.en Qtras acciones egresos
remuneraciones | implementadas realizados

Liceo Municipal Polivalente Salamanca $50.984.532 $18.626.333 | $69.610.865
Escuela Matilde Salamanca $71.759.208 $37.816.603 | $109.575.811
Escuela Basica Diaguitas de Chalinga $55.140.834 $18.919.278 | $74.060.112
Escuela Tranquilla $33.024.816 $8.312.374| $41.337.190
Escuela Bésica Berta Hidalgo Barahona (Tahuinco) $52.141.914 $6.900.533 | $59.042.447
Escuela ElI Tambo $22.447.686 $6.479.159 | $28.926.845
Escuela Basica Chillepin $34.688.062 $8.638.347 | $43.326.409
(Eéﬁr‘]’cel'ﬁnBeﬁ'ca Guisela Gamboa Salinas $31.708.890 $9.565.043 | $41.273.933
EscuelaZapallar $0 $335.036 $335.036
Escuela Basica Coirén $19.871.172 $1.660.469 | $21.531.641
Escuela Basica Quelén Bajo $13.318.428 $0| $13.318.428
Escuela Basica Guillermo Barrios Vargas (Arboleda) $342.076 $1.442.038| $1.784.114
Escuela Basica Julio Echavarria (Chuchifif) $33.934.376 $2.133.093 | $36.067.469
Escuela Basica San Agustin $7.769.380 $115.208| $7.884.588
Escuela Béasica Panguesillo $34.940.428 $5.583.135| $40.523.563
Escuela Los Corrales (Batuco) $8.610.170 $5.722.590 | $14.332.760
Escuela Colliguay $1.863.212 $389.408 | $2.252.620
Escuela Municipal Villa Santa Rosa $9.349.596 $4.197.417| $13.547.013
Total egresos subvencion SEP (agosto 2021) $481.894.780| $136.836.064 | $618.730.844




Subvencion por Programa de Integracion Escolar (PIE)

El Programa de Integracién Escolar (PIE) es una estrategia educativa con enfoque
inclusivo-que se implementa en los establecimientos educacionales regulares, cuyo proposito es
favorecer la participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos los estudiantes,
aportando recursos adicionales y equiparando las oportunidades educativas especialmente para
aquellos que presentan mayores necesidades de apoyo para progresar en sus aprendizajes.

El PIE contribuye al proceso de inclusion y al mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion, por lo cual su implementacion se articula con el Plan de Mejoramiento Educativo (PME)
y respectivo Proyecto Educativo Institucional (PEI) de los establecimientos educacionales, con
acciones tendientes a instalar o consolidar las practicas y estrategias que den respuesta a la
diversidad, participacion y progreso en los aprendizajes segun el curriculum nacional vigente, y a
través de ello, contribuir al buen clima en el aula para la ensefianza de todos los estudiantes.

La Implementacién del Decreto Supremo N° 170/2009 es el proceso a través del cual se
dard cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 20.201/2007 respecto de la evaluacion diagnéstica
integral de aquellos estudiantes que presentan NEE, que rednan las condiciones para participar
en.un Programa de Integracion Escolar y que accedan a la subvencion de necesidades educativas
especiales de caracter transitorio y de los estudiantes con NEE de caracter permanente que
accedan al'inecremento de la subvencion especial diferencial.

ESTABLECIMIENTOS Monto asignado $

Liceo-Municipal Polivalente Salamanca 107.818.977
Escuela Matilde Salamanca 136.286.079
Escuela Bésica Diaguitas de Chalinga 95.955.684
Escuela Tranquilla 53.396.884
Escuela Bésica Berta Hidalgo Barahona 66.777.372
Escuela El Tambo 42.236.136
Escuela Basica Chillepin 76.567.349
Escuela Bésica Guisela Gamboa Salinas 66.964.866
Escuela Basica Julio Echavarria 45.762.594
Escuela Bésica de Panguesillo 41.378.773
Total subvencién PIE 2021 733.144.714




Departamento
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Egresos asociados a subvencion PIE 2021

Egresos en Otros Total egresos

ESTABLECIMIENTOS remu?’leraciones $| egresos $ realizagdos $
Liceo Municipal Polivalente Salamanca 70.192.386 1.454.500 71.646.886
Escuela Matilde Salamanca 115.408.938 1.524.500 116.933.438
Escuela Basica Diaguitas de Chalinga 69.039.320 1.744.780 70.784.100
Escuela Tranquilla 32.378.018 994.500 33.372.518
Escuela Bésica Berta Hidalgo Barahona 46.847.076 1.094.500 47.941.576
Escuela El Tambo 34.219.288 954.500 35.173.788
Escuela Bésica Chillepin 41.940.390 1.144.500 43.084.890
Escuela Bésica Guisela Gamboa Salinas 46.002.520 1.134.500 47.137.020
Escuela Basica Julio Echavarria 25.263.584 934.500 26.198.084
Escuela Basica de Panguesillo 29.898.530 944.500 30.843.030
Total egresos subvencion PIE 2021 (agosto 2021) 511.190.050| 11.925.280 523.115.330

Proyeccién de.ingresos 2022 por subvencién PIE

ESTABLECIMIENTOS Monto Proyectado
Liceo-Municipal Polivalente Salamanca $108.106.576
Escuela Matilde Salamanca $137.181.716
Escuela Basica Diaguitas de Chalinga $96.355.684
Escuela Tranquilla $53.416.938
Escuela Basica Berta Hidalgo Barahona $66.777.372
Escuela El Tambo $42.775.873
Escuela Bésica Chillepin $76.567.349
Escuela Basica Guisela Gamboa Salinas $66.968.866
Escuela Béasica Julio Echavarria $45.762.594
Escuela Bésica de Panguesillo $42.087.032
Total Subvencién PIE 2022 (proyectada) $736.000.000
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Subvencion por Apoyo a Mantenimiento

La subvencion de apoyo al mantenimiento se encuentra regulada en el Titulo lll "De las
subvenciones especiales", parrafo 2°, articulo 37, de la LS, y en el Titulo 1V, en los articulos 51 al
57 del Decreto Supremo N° 755, del Ministerio de Educacion, del afio 1997 (DS N° 755). "Esta
subvencion tiene por objeto apoyar el financiamiento de los gastos que irrogue el mantenimiento
de los establecimientos educacionales, tales como las obras de conservacion, reparacion y
reposicion necesarias para la adecuada conservacion fisica de los locales, su equipamiento y
mobiliario y otros similares, sin perjuicio de los demas recursos que para estos efectos destine el

sostenedor".

En nuestro caso, el monto recibido por establecimiento asociado a esta subvencién, es el

gue se detalla a continuacion:

Establecimiento

Total a Pago

Liceo Polivalente Salamanca $8.444.623
Escuela Matilde Salamanca $ 6.530.926
Escuela Béasica Diaguitas De Chalinga $4.945.162
Escuela Tranquilla $ 2.398.669
Escuela Bésica Berta Hidalgo Barahona $2.213.871
Escuela El Tambo $ 1.468.607
Escuela Béasica Chillepin $ 3.690.463
Escuela Béasica Guisela Gamboa Salinas $ 2.950.318
Escuela Zapallar $13,91
Escuela Coirén $780,65
Escuela Basica Quelén Bajo $258,23
Escuela Basica Guillermo Barrios Vargas $244,32
Escuela Bésica Julio Echavarria $1.748.853
Escuela Béasica San Agustin $357,55
Escuela Basica Panguesillo $1.739.694
Escuela Los Corrales $498,59
Escuela Municipal Colliguay $125,14
Escuela Especial Holanda $571,33
Escuela Municipal Villa Santa Rosa $695,24
Total recibido por Subvencién Apoyo a Mantenimiento $39.676.149




Subvenciéon Pro-Retencidon

Esta Subvencién nace principalmente por la alta tasa de desercién sobre todo de nifios
gue se encuentran en situacion vulnerable, ya sea por no vivir con sus padres, tener acceso a
drogas y-alcohol, bajos niveles de ingresos per capita en el hogar, vivir en zonas rurales alejadas
del establecimiento, etc.

El objetivo de la Subvencion Pro-retencion es facilitar la incorporacion, permanencia y
término de los 12 afos de escolaridad de los alumnos(as) que cursan desde 7° basico a 4° medio
en establecimientos educacionales municipales, particulares subvencionados o regidos por el DL
3166/80, y que pertenezcan a familias participantes en el programa Chile Solidario o Subsistema
de Chile Seguridades y Oportunidades.

Para lo anterior los establecimientos deben realizar acciones que permitan la retencién en
el sistema escolar de los alumnos sujetos de esta subvencion, entendiendo por retenciéon la
permanencia del nifio(a) o joven como alumno(a) regular del establecimiento educacional, que
haya asistido regularmente a clases y finalizado el afio escolar inmediatamente anterior, ademas
gue esté matriculado en el afio escolar en el que se paga esta subvencién, exceptuando de esto
altimo a los alumnos egresados de 4° medio.

Establecimiento Total a Pago

Liceo Municipal Polivalente Salamanca $ 23.969.631
Escuela Matilde Salamanca $2.917.917
Escuela Bésica Diaguitas De Chalinga $864.568
Escuela Tranquilla $540.355
Escuela Basica Berta Hidalgo Barahona $324.213
Escuela El Tambo $324.213
Escuela Basica Chillepin $540.355
Escuela Béasica Guisela Gamboa Salinas $432.284
Escuela Coirén $108.071
Escuela Bésica Julio Echavarria $756.497
Escuela Béasica Panguesillo $216.142
Escuela Municipal Villa Santa Rosa $324.213
Total recibido por Subvencién Pro-Retencion 2021 $31.318.459
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Evolucion de los egresos anuales efectuados en pago de
remuneraciones de personal docente, asistente y administracion
central
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Nota: El aumento de los egresos anuales de las remuneraciones de personal docente, asistente y de
administracion central, se explica basicamente porque se destinan mayores recursos a incremento de
sueldos por concepto de asignaciones de carrera docente, ademas de los reajustes propios del sector
publico y nuevas contrataciones.



Otros fondos de financiamiento para la educacion municipal

Fondo de Apoyo a la Educacion Pablica, FAEP.

El fondo tiene como finalidad apoyar la gestion educativa de los establecimientos
municipales del pais, los cuales podran presentar un plan de iniciativas asociado a distintas areas
relevantes del desarrollo y desempefio escolar. Cabe destacar que la orientacién del FAEP est4
focalizado en cubrir y apoyar aquellas areas no consideradas por la subvencion SEP, a modo de
complementar los recursos percibidos y ejecutar una adecuada distribucion de estos.

Segln la Ley 21.040 articulo 83, donde se reemplaza el articulo trigésimo séptimo
transitorio de la ley de inclusion 20.845 indica, que los recursos de este fondo deben dar
cumplimiento a los siguientes objetivos:

1. Mejorar la calidad del servicio educativo a cargo de las municipalidades y corporaciones
municipales mientras éste no haya sido traspasado a los Servicios Locales.

2. Facilitar la instalacion y funcionamiento del Sistema de Educacién Publica, especialmente el
traspaso del servicio educativo a los Servicios Locales, de conformidad a las disposiciones del
Parrafo 5° transitorio de la ley N° 21.040.

Alavez, la ley mencionada, en relacion con los recursos FAEP, sefiala que el monto anual
de este fondo se establecerda en la ley de presupuestos del Sector Publico y ascendera a
$250.000.000 miles para los afios 2018 a 2019, $200.000.000 miles para el afio 2020,
$150.000.000 para el afio 2021 y $100.000.000 para los afios 2022 a 2025, disminuyendo cada
afio los recursos recibidos por este fondo.

De los millones del FAEP aprobados en la ley de presupuestos, el municipio de Salamanca
ha percibido los siguientes montos en los Gltimos afios:

FAEP MONTO $ variacion

2019 $ 544594 725 0 (base)
(31.165.713)incluye
movamonos

2020 $ 380.691.731 $-163.902.994
(34.909.197)incluye
movamonos

2021 $ 269.966.390 $-110.725.341
No incluye
movamonos

2022 $ 202.474.793 $-67.491.597
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EVOLUCION
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Nota: Como puede apreciarse, la disminucién del FAEP es significativa y afecta directamente las diversas
iniciativas que.con este fondo sustentan los procesos de la educacion municipal de Salamanca.
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FAEP 2020

Mediante la resolucion N° 359 de fecha 14 de abril del 2020, se instruye distribuir los
Fondos de Apoyo a la Educacién Publica a los distintos sostenedores. En el caso de la llustre
Municipalidad de Salamanca, tiene asignado un monto total de $380.691.731.- los cuales se
distribuyen de la siguiente manera:

COMPONENTE MONTO TOTAL | % FAEP 2020

1. Mejoramiento de hgbllldades y $ 5.000.000 1%
capacidades de gestion para la
Educacion Publica
2. Inversion de recursos, equipamiento e
innovaciones pedagdgicas y de apoyo a $ 6.500.000 2%
los
estudiantes
3. Administracién y normalizacién de los $ 152.276.692 40%
establecimientos
4. ' ' Mantencion, conservacion, $ 5.000.000 1%
mejoramiento  y  regularizacion de
inmuebles e infraestructura.
6. Transporte escolar y servicios de o
apoyo. $ 166.000.000 44%
7. qut|0|paC|on de la comunidad $ 45.915.039 12%
educativa.

TOTAL $ 380.691.731 100%

FAEP 2020

B 1. Mejoramiento de habilidades y capacidades de gestion para la Educacion Pablica
B 2. Inversion de recursos, equipamiento e innovaciones pedagogicas y de apoyo a los
estudiantes

® 3. Administracion y normalizacion de los establecimientos

B 4. Mantencidn, conservacion, mejoramiento y regularizacién de inmuebles e
infraestructura.

Nota explicativa:

Se presenta grafico de distribucion porcentual de acuerdo a los recursos asignados por componentes generados en iniciativas
del convenio, estos recursos fueron asignados principalmente a Transporte Escolar y servicios de apoyo.
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A continuacién, se muestra el porcentaje de gasto ejecutado al 31 de agosto de 2021 por
area de financiamiento de FAEP 2020:

MONTO .
0,
COMPONENTE MONTO TOTAL EJECUTADO % EJECUCION

1. Mej_oramlento de h_filbllldades y $5.000.000 0 0
capacidades de gestion para la
Educacién Publica
2. Inversioén de recursos, equipamiento
e innovaciones pedagdgicas y de apoyo $ 6.500.000 $6.412.425 97%
alos
estudiantes
3. Administracion y normalizacion de los $ 152.276.692 $151.561.627 100%
establecimientos
4. Mante;nmon, conservacion, $ 5.000.000 0 0
mejoramiento y regularizacion de
inmuebles e infraestructura.
gbg;ins‘m”e escolar y servicios de $ 166.000.000 $3.680.000 2%
i Part|_0|paC|on de la comunidad $ 45.915.039 $34.826.692 76%
educativa.

TOTAL $380.691.731 $196.480.744 52%

Porcentaje de Ejecucion, FAEP 2020

H Monto ejecutado Monto no ejecutado
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FAEP 2021

Mediante la resolucion N° 810 de fecha 12 de mayo del 2021, se instruye distribuir los
Fondos de Apoyo a la Educacién Publica a los distintos sostenedores. En el caso de la llustre
Municipalidad de Salamanca, tiene asignado un monto total de $296.966.390.- los cuales se
distribuyen de la siguiente manera:

COMPONENTE MONTO TOTAL | % FAEP 2021
2. Inversién de recursos, equipamiento
e innovaciones pedagdgicas y de apoyo $ 21.000.000 8%
alos
estudiantes
3. Administracion y normalizacion de los $ 107.986.556 40%

establecimientos
6. Transporte escolar y servicios de
apoyo.

$ 140.979.834 52%
TOTAL $269.966.390 100%

FAEP 2021

8%

M 2. Inversidon de recursos, equipamiento e
innovaciones pedagdgicas y de apoyo a
los estudiantes

52%

40% M 3. Administracion y normalizacion de los
establecimientos

B 6. Transporte escolar y servicios de apoyo.
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A continuacién, se muestra el porcentaje de gasto ejecutado, a la fecha, por area de financiamiento
4

de FAEP 2021:

MONTO .
/s 0,
COMPONENTE MONTO TOTAL EJECUTADO % EJECUCION
2. Inye‘fsién de recursos, equipamiento 0
e innovaciones pedagaégicas y de apoyo $ 21.000.000 0%
alos
~| estudiantes
3. Administraciéon y normalizacion de los $ 107.986.556 $97.735.196 91%
establecimientos
6. Transporte escolar y servicios de o
apoyo. $140.979.834 0 0%
TOTAL $269.966.390 $97.735.196 36%
Porcentaje de Ejecucion, FAEP 2021
//_,/
/'//..
H Ejecutado H No ejecutado
n\‘-. /'x‘
\ v i
\\.
,//f
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Movamonos por la Educacion Publica 2020

El Movamonos por la Educacién Publica es un aporte monetario que es transferido a los
sostenedores, a través de convenios del Fondo de Apoyo a la Educacion Puablica, el cual busca
fortalecer los espacios de organizacion dentro de la comunidad escolar y entregar herramientas
que les permitan participar en el desarrollo de su establecimiento y el fortalecimiento de la
educacion publica.

Asimismo, la Ley General de Educaciéon (Ley 20.370) establece en el articulo 15 que los
establecimientos educacionales’(...) promoveran la participaciéon de todos los miembros de la
comunidad educativa, en especial a través de la formacion de centros de alumnos, centros de
padres, madres y apoderados, consejos de profesores y consejos escolares, con el objeto de
contribuir al proceso de ensefianza del establecimiento”. Por lo anterior, el Ministerio de Educacion
ha considerado relevante dar continuidad a la iniciativa “Movamonos por la Educacion Publica”,
conducido por el Consejo Escolar de cada uno de los establecimientos educacionales municipales
del pais, dado que este espacio de participacion es corresponsable del proceso pedagdgico de la
escuelal/liceo y por ello, sera quien liderara este proceso.

Los proyectos presentados van dirigidos a fomentar la participaciéon de la comunidad
educativa; invertir en recursos pedagdégicos y de apoyo para los estudiantes; y mantencion,
mejoramiento y regularizacion del establecimiento educacional. Los consejos escolares debieron
dialogar, debatir y finalmente elegir la o las iniciativas que seran financiados segun el aporte
asignado a cada establecimiento educacional.

Mediante la resolucion N° 1421 de fecha 17 de diciembre del 2020, mediante la cual se
establece el incremento del Fondo de Apoyo a la Educacion Puablica a los distintos sostenedores.
En el caso de la llustre Municipalidad de Salamanca, tiene asignado un monto total de
$34.909.197 .- los cuales se distribuyen de la siguiente manera:

MONTO POR

ESTABLECIMIENTO COMPONENTE ESTABLECIMIENTO $

LICEO MUNICIPAL MEJORAMIENTO, ADQUISICION Y  RENOVACION _-DE 3.850572

POLIVALENTE SALAMANCA | EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO o
INVERSION DE RECURSOS, EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES

ESCUELA MATILDE PEDAGOGICAS Y DE APOYO A LOS ESTUDIANTES 2683112

SALAMANCA R

PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

) MEJORAMIENTO, ADQUISICION Y RENOVACION DE
ESCUELA BASICA EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO 2499 294

DIAGUITAS DE CHALINGA -
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

ESCUELA TRANQUILLA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA 1.375.901

ESCUELA BASICA

CHILLEPIN PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA 2.092.253




ESCUELA BASICA BERTA

INVERS[ON DE RECURSOS, EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES
PEDAGOGICAS Y DE APOYO A LOS ESTUDIANTES

HIDALGO BARAHONA MEJORAMIENTO, ADQUISICION Y RENOVACION DE 1.282.868
(TAHUINCO) EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
INVERS[ON DE RECURSOS, EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES
ESCUELA EL TAMBO PEDAGOGICAS Y DE APOYO A LOS ESTUDIANTES 1.208.442
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
ESCUELA BASICA GUISELA
GAMBOA SALINAS PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA 1.878.278
(CUNCUMEN)
INVERS[ON DE RECURSOS, EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES
ESCUELA ZAPALLAR PEDAGOGICAS Y DE APOYO A L’OS ESTUDIANTES , 1033789
MEJORAMIENTO, ADQUISICION Y RENOVACION DE
EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO
A - INVERSION DE RECURSOS, EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES
ESCUELA BASICA COIRON PEDAGOGICAS Y DE APOYO A LOS ESTUDIANTES 1.766.421
ELA BASICA QUELEN .
Eigg SICAQU PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA 1.184.967
ESCUELA BASICA ,
GUILLERMO BARRIOS INVERS[ON DE RECURSOS, EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES 1.254 741
VARGAS (ARBOLEDA) PEDAGOGICAS Y DE APOYO A LOS ESTUDIANTES
ESCUELA BASICAJULIO | INVERSION DE RECURSOS, EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES 1871.083
ECHAVARRIA (CHUCHINI) PEDAGOGICAS Y DE APOYO A LOS ESTUDIANTES R
< INVERSION DE RECURSOQS, EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES
igﬁg?:‘l\f\ BASICA SAH PEDAGOGICAS Y DE APOYO A LOS ESTUDIANTES 1.429.178
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
INVERS[ON DE RECURSOS, EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES
ESCUELA BASICA PEDAGOGICAS Y DE APOYO A LOS ESTUDIANTES
n , 1.964.116
PANGUESILLO MEJORAMIENTO, ADQUISICION Y RENOVACION DE
EQUIPAMIENTO-Y MOBILIARIO
ESCUELA LOS CORRALES MEJORAMIENTO, “ADQUISICION Y RENOVACION DE 1475694
(BATUCO) EQUIPAMIENTO'Y MOBILIARIO T
INVERS[ON DE RECURSOS, EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES
ESCUELA COLLIGUAY PEDAGOGICAS Y DE APOYO A LOS ESTUDIANTES 1.150.079
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
INVERS[ON DE RECURSOS, EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES
ESCUELA ESPECIAL HOLANDA PEDAGOGICAS Y DE APOYO A LOS ESTUDIANTES 1.231.483
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
ESCUELA MUNICIPAL VILLA .
SANTA ROSA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA 1.464.065
INVERS[ON DE RECURSOS, EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES
JARDIN TERNURA PANGUESILLO PEDAGOGICAS Y DE APOYO A LOS ESTUDIANTES 1219861

MEJORAMIENTO, ~ADQUISICION Y RENOVACION DE
EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO

TOTAL

34.909.197
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Resumen de ingresos por concepto de subvenciones y otros aportes,
afio 2021

INGRESOS ANUALES $

Subvencién Regular Anual 2.800.782.313
Subvencidén Escolar Preferencial, Ley N°20.248 (SEP) 078.955.080
Subvenciones Subvencién Pro-Retencion 31.318.459
Subvencién Mantenimiento 39.676.149
Subvencién JUNJI (Jardines VTF) 135.517.807
Programa de Integracién Escolar (PIE) 733.144.714
Programas de apoyo Fondo de Apoyo a la Educacion Publica 269.966.390
Asignacion Tramo Desarrollo Profesional 176.664.641
CPEIP Concentracion Alumnos Prioritarios 173.775.195
Bono Reconocimiento Profesional 686.088.863
Otros aportes Aporte Municipal para la Educacion 207.464.000

TOTAL INGRESOS 6.233.353.611




Proyeccién presupuestaria 2022

Proyeccion de ingresos, afio 2022
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7
05 C X C Transferencias Corrientes 6.864.970
05 |01 Del Sector Privado 10
05 (03 De Otras Entidades Publicas 6.864.960
08 CX COTROS INGRESOS CORRIENTES 233.050
08 |01 Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas 232.050
08 |99 Otros 1.000
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 433.280
13 (03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 433.280
13 |03 |007 DE LA DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA 433.280
13 |03 |007 001 MEJ DE INFRAESTRUCTURA ESCOLAR PUBLICA 426.881
13 |03 | 007 |001 | 003 | CONSERVACION ESCUELA BASICA CHILLEPIN 65.244
13 |03 |007 |001 | 004 | CONSERVACION ESCUELA BASICA EL TAMBO 203.270
13 |03 |007 |001 | 005 | CONSERVACION ESCUELA BASICA M. SALAMANCA 158.367
13 (03 |007 | 999 OTROS 6.399
13 |03 |007 |999 | 001 | AULAS CONECTADAS LICEO MUNICIPAL POLIVALENTE 6.399
15 Saldo Inicial de Caja 10
Total 7.531.310




Proyeccion de egresos, afio 2022
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21 Cuentas por Pagar Gastos en Personal 6.367.647
2101 Personal de Planta 2.725.805
21(02 Personal a Contrata 1.565.110
21|03 Otras Remuneraciones 2.076.732
22 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo 571.553
2201 Alimentos y Bebidas 13.480
22(02 Téxtiles, Vestuarios y Calzado 20.030
22|03 Combustibles y Lubricantes 6.490
22|04 Materiales de Uso o Consumo Corriente 126.473
22(05 Servicios Basicos 103.020
22(06 Mantenimiento y Reparaciones 61.020
2207 Publicidad y Difusion 4.000
2208 Servicios Generales 190.950
22|09 Arriendos 15.500
22(10 Servicios Financieros y de Seguros 10
2211 Servicios Técnicos y Profesionales 14.020
22(12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 16.560
23 Cuentas por Pagar de Prestaciones de Seguridad Social 10
2301 Prestaciones Previsionales 10
26 Otros Gastos Corrientes 10.000
26(01 Devoluciones 10.000
29 Cuentas por Pagar Adquisicidn de Activos no Financieros 60.010
29(04 Mobiliario y Otros 12.000
29(05 Magquinas y equipos 10
29(06 Equipos Informaticos 30.000
2907 Programas Informaticos 18.000
31 CXP INICIATIVAS DE INVERSION 433.280
31{02 PROYECTOS 433.280
31(02( 004 OBRAS CIVILES 426.881
31{02| 004(001 CONSERVACION INFRAESTRUCTURA ESTABLECIMIENTOS EDU 426.881
31]{02| 004[001]003|CONSERVACION ESCUELA BASICA CHILLEPIN 65.244
31{02| 004[{001]004CONSERVACION ESCUELA BASICA EL TAMBO 203.270
3102 004{001]005/CONSERVACION ESCUELA BASICA M. SALAMANCA 158.367
31{02| 005 EQUIPAMIENTO 6.399
31{02| 005({001 AULAS CONECTADAS LICEO MUNICIPAL POLIVALENTE 6.399
34 Cuentas por Pagar Servicio de la Deuda 88.800
34(07 Deuda Flotante 88.800
35 Saldo Final de Caja 10
TOTAL 7.531.310




CAPITULO VI

OTROS FACTORES ASOCIADOS A
LA EDUCACION MUNICIPAL




1. Evaluacién Docente

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente (o Evaluaciéon Docente) es
una evaluacion obligatoria para los y las docentes de aula que se desempefian en
establecimientos municipales a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesion docente y
contribuir a mejorar la calidad de la educacion.

Los y las docentes son evaluados por medio de cuatro instrumentos que recogen
informacion directa de su practica (a través de un portafolio), asi como la visién que el propio
evaluado o evaluada tiene de su desempefio, la opiniébn de sus pares y la de sus superiores
jerarquicos (director/a y jefe técnico del establecimiento).

La Evaluacion Docente esta a cargo del Ministerio de Educacion, a través del Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).

A partir de la promulgacién de la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente, se considera para definir el tramo en Carrera Docente el puntaje obtenido en
el Portafolio de la Evaluacién Docente, en conjunto con el resultado en la evaluacion de
conocimientos especificos y pedagogicos.

Para el proceso de Evaluacién Docente 2021, 133 profesionales de la educacién deben
someterse a este proceso, de los cuales 50 han solicitado suspensién de este proceso.

Evaluacion docente 2021

Inscrito Suspendido
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En detalle, las inscripciones para realizar la evaluacion docente en el periodo actual se
hacen en los siguientes niveles y asignaturas:

Nivel Asignatura N° | Total
Generalista 16
Primer Ciclo Lenguaje 07 25
Matematica 02
Lenguaje 05
Matematica 05
Inglés 02
. Cs. Naturales 02
Segundo Ciclo Historia, Geografia y Cs. Sociales 06 28
Musica 02
Ed. Fisica 05
Religion 01
Historia, Geografia y Cs. Sociales 02
Inglés 01
Ensefianza Media HC Quimica 01 07
Mdasica 01
Ed. Fisica 02
Ensefianza Media TP Enferr?e.rla 01 02
Electrénica 01
Educacion Parvularia Siansicion 04 05
Jardin Infantil 01
Necesidades Educativas| DEA 11 13
Especiales Transitorias | TEL 02
Necesidades Educativas | Intelectual 01 03
Especiales Permanente | NEEP 02
Total de docentes inscritos 83
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Tramos y Progresion en la Carrera Docente

La Carrera Docente cuenta con cinco tramos en que los profesores pueden progresar
demostrando las competencias y conocimientos alcanzados. Ademas, existe un tramo provisorio,
denominado Acceso, para aquellos docentes que tienen mas de cuatro afios de experiencia, pero
gue no cuentan con resultados en evaluaciones previas del Ministerio de Educacion. Los docentes
gue se ubican en este tramo pueden avanzar en la Carrera Docente participando voluntariamente
del Sistema de Reconocimiento el afio en que son convocados (no es obligatoria su participacion
en el mismo).

El Tramo Inicial: Es la etapa de inmersién en el ejercicio profesional, en la cual el docente recibe
un fuerte apoyo formativo y acompafamiento. Para los docentes en este tramo, es obligacion
participar del Sistema de Reconocimiento el afio en que son convocados.

El Tramo Temprano: Es la etapa de avance hacia la consolidacion de las competencias
profesionales, donde la ensefianza que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos sus
aspectos: preparacion, actividades pedagogicas, evaluacion e interacciéon con los estudiantes,
entre otros. Para los docentes en este tramo, es obligacién participar del Sistema de
Reconocimiento el afio en que son convocados.

El Tramo Avanzado: El docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado
de saberes'y competencias profesionales, de acuerdo con los criterios sefialados en el Marco para
la Buena Ensefianza. El docente es capaz de hacer una reflexion profunda sobre su practica y
asumir progresivamente nuevas responsabilidades profesionales relacionadas con el
acompafiamiento y liderazgo pedagdgico, y con los planes de mejoramiento escolar. Los docentes
gue se ubican en este tramo pueden avanzar en la Carrera Docente participando voluntariamente
del Sistema de Reconocimiento el afio en que son convocados.

Experto I: Tramo voluntario que da cuenta de un docente con experiencia, competencias
pedagodgicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buenejercicio
profesional docente. Los docentes que se ubican en este tramo pueden avanzar en la Carrera
Docente participando voluntariamente del Sistema de Reconocimiento el afio en que son
convocados. Tendran acceso preferente a funciones de acompafamiento y liderazgo pedagégico.

Experto Il: Tramo voluntario y mas alto de la Carrera Docente, que refiere a un profesor con
experiencia, competencias pedagoégicas y conocimientos disciplinarios de excelencia para el
ejercicio profesional docente. Tendran acceso preferente a funciones de acompafiamiento y
liderazgo pedagdgico.

La “Ley Miscelanea” (ley 21.152, abril de 2019) incluye en el articulo 2°, la eximicion de la
Evaluacién Docente a los profesores encasillados en las categorias. Experto | y Experto Il:
"aquellos profesionales de la educacion que se encuentren reconocidos enlos tramos Experto | 0
Il, en el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, estaran exceptuados de la evaluacién de
desempefio docente". Esto quiere decir que pueden optar por no rendir ninguno de los 4
instrumentos.
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Distribucion _ﬂpl”é docentes, a nivel comunal, segun tramo de carrera
Docente (afio 2021)
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P Tramo Namero de docentes

P Acceso 38

Inicial 62

4 Temprano 49

Avanzado 65

Experto | 13
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2. Proyectos y mejoramiento de infraestructura.

Proyectos ejecutados 2021

ENTREGA
ESCUELA OBRA FINANCIAMIENTO | MONTO PROCESO | DE RECEPCION | - o\TRATISTA
OBRA CONFORME
TERRENO
ZAPALLAR,
CHILEPN, | INSTALACION LGROEN ENERGY
e LUMINARIAS FAEP2019 $14,525973 | 70 170052021 | 2600502021 | ENERCY
BARRIOS COMPRA
VARGAS
AMPLIACION
CHALINGA BODEGA DE FAEP2019 $4560,903 | SERVICIO | neinio021 | 220202021 | CONSTRUCTORA
CONEXO EMCOEX E.IR.L.
ALIMENTOS
REPOSICION CONSTRUGCION
EL TAMBO PISO SALA DE FAEP2019 $3320,100 | LICITACION | 22/07/2021 | 2700772021 | SONSTRY
CLASES LIMITADA

Proyeccion 2022

En cuanto a proyeccién de obras, segun lo indicado por algunos directores, en necesidades
de equipamiento, infraestructura y mobiliario, se podria considerar lo siguiente:

Escuela de Chillepin; Proyecto y ejecucién de un nuevo ingreso al establecimiento por el
callejon que colinda con la escuela, a fin de evitar el flujo por la carretera y generar una rotonda
para el ingreso de vehiculos mas una via de circulacion, de manera que los estudiantes accedan
al establecimiento con mayor seguridad.

Escuela Berta Hidalgo Barahona: Mejoramiento en losa del pasillo, a través de la construccién de
una cubierta (zinc) para evitar filtraciones de aguas lluvias.

Liceo Municipal Polivalente: Instalar canaletas receptoras de aguas lluvias en cubierta de
multicancha.

Escuela Basica El Tambo: Mejoramiento de patio y juegos de educacién parvularia, renovacion de
instalaciones eléctricas, reparacién y mejoramiento. de infraestructura en general.

Escuela Especial Holanda: Construccion de cubierta para sector de patio de recreo.
Escuela Basica Julio Echavarria: Construccion de cubierta para multicancha.
Escuela Quelén Bajo: Construccién de cubierta para multicancha.

Escuela Coirdn: Construccion de cubierta para multicancha.

Escuela Villa Santa Rosa: Construccion de cubierta para multicancha.




3. Informética e Innovacion tecnoldgica.

El Programa Centro de Innovacion tiene como objetivo mejorar la calidad de la educacion
integrando la informatica educativa en el sistema escolar, desarrollando las habilidades tics para
el aprendizaje que se definen como la capacidad de resolver problemas de informacion,
comunicacion y conocimientos, sociales y éticos en el ambiente digital. Tiene como beneficiarios
escuelas Municipales.

Convenio Informatica Educativa: Enlaces, Centro de Educacion y Tecnologia del Ministerio
de Educacion, se encuentra gestionando con los sostenedores de establecimientos educacionales
de todo el pais, la firma del Convenio de Informatica Educativa (CIE). Este Convenio permitird que
Enlaces, a través de sus distintos proyectos, pueda entregar equipamiento computacional,
conectividad, recursos educativos, formacion docente y servicios de asesoria técnica y
pedagdgica a las escuelas y liceos, de acuerdo a los criterios de focalizacién de cada iniciativa.

Conectividad en los establecimientos educacionales municipales de la

comuna de Salamanca

Establecimientos

Tipo de conexion

Conexion adicional
adquiridacon recursos SEP
y otros

Liceo Polivalente Salamanca

Fibra éptica ministerial 72 MB
(instalada no operativa)

70 MB fibra Optica empresa
Applynet

Escuela Matilde Salamanca

Fibra 6ptica ministerial 68 MB

40 MB fibra Optica empresa
Applynet

Escuela Diaguitas de Chalinga

Fibra éptica ministerial 42 MB
(instalada no operativa)

30 MB enlace punto a punto
empresa Applynet

Escuela Tambo

Fibra 6ptica ministerial 14 MB
Operativa

Enlace punto a punto empresa
Applynet 10 MB

Escuela Berta Hidalgo Barahona

Fibra 6ptica ministerial 16 MB
(instalada no.operativa)

10 MB enlace punto a punto
empresa Applynet

Escuela Villa Santa Rosa

Fibra Optica ministerial 12 MB

Escuela Julio Echavarria

Banda ancha ministerial limite
100MB luego baja el umbral de
velocidad, modem-sin uso por
mal estado del equipo en
espera de reposicion

10 MB enlace punto a punto
empresa Applynet

Escuela Panguesillo

Fibra 6ptica ministerial 16MB
(instalada no operativa)

Servicio de fibra 6ptica de 20MB

Escuela Quelén Bajo

Modem ministerial

6 MB- enlace punto a punto
empresa Applynet

Escuela Chillepin

Banda ancha ministerial limite
100MB luego baja el umbral de
velocidad

Cuenta con servicio de Minera
los Pelambres/ servicio inestable

Servicio de 10 MB de fibra
Optica, empresa CONREC




Escuela Coiron

Banda ancha ministerial limite
100MB luego baja el umbral de
velocidad

Cuenta con servicio de Minera
los Pelambres.
Conexion inestable.

Con factibilidad por parte de
Applynet

Escuela Tranquilla

Banda ancha ministerial limite
100MB luego baja el umbral de
velocidad

Cuenta con servicio de Minera
los Pelambres (sin el servicio del
2020 a la fecha)

Gestiébn de minera en instalar
servicio en el mes de octubre

Escuela Corrales De Batuco

Banda ancha ministerial limite
100MB luego baja el umbral de
velocidad

Sin factibilidad por empresa
Applynet
Con factibilidad por empresa
CONREC

Escuela Guisela Gamboa Salinas

Banda ancha ministerial limite
100MB luego baja el umbral de
velocidad

Servicio de internet por empresa
CONREC 20 MB

Cuenta con servicio de Minera
los Pelambres/ el servicio es
inestable

Escuela Colliguay

Banda ancha ministerial limite
100MB luego baja el umbral de
velocidad

10 MB enlace punto a punto

Escuela San Agustin

Banda ancha ministerial limite
100MB luego baja el umbral de
velocidad

Escuela Guillermo Barrios

Banda ancha ministerial limite
100MB luego baja el umbral de
velocidad

empresa Applynet

Sin factibilidad por empresa
Applynet

Applynet (donacién) 4MB en
ejecucién

Escuela Zapallar

Sin . servicio,
ministerio

por parte del

Internet satelital

Escuela Especial Holanda

Banda ancha ministerial 4MB

4 MB enlace punto a punto
empresa Applynet (donacion)




Departamento

SALAMANCA

Proyectos ministeriales innovacion (enlaces) 2030 en ejecucion

(Actualizacion a la fecha en despliegue de instalacion junio)

Establecimientos Conectividad 2030 Velocidad Velocidad Bajada Mes De Despliegue
Bajada Total Subida Total Internacional Inicial Propuesto
Liceo De Salamanca 72 20 36 Junio
Escuela'Matilde Salamanca 68 18 34 Junio
Escuela Diaguitas De Chalinga 42 12 21 Junio
Escuela Tranquilla 18 6 9 Agosto
Escuela Berta Hidalgo Barahona 16 6 8 Junio
Escuela El Tambo 14 4 7 Junio
Escuela Chillepin 34 10 17 Agosto
Escuela Guisela Gamboa Salinas 30 8 15 Septiembre
Escuela Coirén 12 4 6 Agosto
Escuela Quelén Bajo 4 2 2 Agosto
Escuela Béasica Guillermo Barrios Vargas 4 2 2 Agosto
Escuela Julio Echavarria 14 4 7 Agosto
Escuela San Agustin 8 4 4 Agosto
Escuela Panguesillo 16 6 8 Julio
Escuela Los Corrales 8 4 4 Septiembre
Escuela Municipal Colliguay 4 2 2 Agosto
Escuela Especial Holanda 8 4 4 Junio
Escuela Municipal Villa Santa Rosa 12 4 6 Junio
Plataformas por establecimiento.
Establecimientos Meet | Zoom SEP FAEP Plataforma | MiAula | Webclass
2019-2020 PIE
Liceo Polivalente Salamanca v v v
Escuela Matilde Salamanca v v v
Escuela Diaguitas De Chalinga v v v
Escuela Tranquilla v v
Escuela Bésica Berta Hidalgo Barahona v v v
Escuela El Tambo v v v v
Escuela Basica Chillepin v v v
Escuela Basica Guisela Gamboa Salinas
Escuela Coiron v v
Escuela Basica Quelen Bajo
Esc.Basica Guillermo Barrios Vargas v v
Escuela Basica Julio Echavarria v v
Escuela Basica San Agustin
Escuela Basica Panguesillo v v v
Escuela Los Corrales
Escuela Municipal Colliguay
Escuela Especial Holanda
Escuela Municipal Villa Santa Rosa v v




Departamento

SALAMANCA

Apoyo a establecimientos por FAEP 2017 a 2021

Establecimientos

PC

Impresoras

Termo
Solar

Robot
T-17

Robot
Lego

Pilas
Soporte
Robot
T-17

Cuentas
Zoom

Tablet

Discos
Duros

Liceo De Salamanca

v

Escuela Matilde Salamanca

v

Escuela Diaguitas De
Chalinga

Escuela Tranquilla

<

ASASAIAS

Escuela Berta Hidalgo
Barahona

ASASANAYAS

Escuela El Tambo

Escuela Chillepin

AN

ASAYASAYATANAY

Escuelaguisela Gamboa
Salinas

Escuela Coiron

ASANIATAIATAYAY

<

Escuela Basica Quelen Bajo

Esc. Guillermo Barrios
Vargas

<

Escuela Julio Echavarria

Escuela San Agustin

Escuela Panguesillo

ASAYAYASATAYASAS

A}

Escuela Los Corrales

Escuela Colliguay

Escuela Especial Holanda

Escuela Villa Santa Rosa

Jardin De Panguesillo

Jardin Chillepin

AYATATANAY




Plan de accion informatica e innovacion educativa 2022

Objetivo General: Incorporar el uso de las TICs como una estrategia que favorezca el aprendizaje significativo de los
estudiantes y el mejoramiento de los procesos pedagégicos y administrativos en los establecimientos municipales de

la comuna de Salamanca.

Objetivo Especifico:

establecimientos educacionales de la comuna de Salamanca.

Gestionar adecuadamente los recursos tecnoldgicos y su buen uso, colaborando y asesorando en laj
adquisicion y renovacion de equipamiento, proporcionando apoyo en la mantencién de los mismos en cada uno de los

IAccion 1

Indicadores

Medios de verificaciéon

% Cumplimiento

Verificacién diagnostica del estado
del equipamiento tecnoldgico
disponible en los establecimientos|
educacionales de dependencia

N° de establecimientos
educacionales con
diagnostico de
equipamiento

Actas de visitas realizadas
en terreno a los
establecimientos.

100% de establecimientos|
educacionales con verificaciénj
diagndstica del equipamiento
tecnoldgico.

recursos tecnoldgicos a través de lal
restauracion, reparacion ylo
adquisicion de nuevo equipamiento.

los recursos tecnoldgicos
de los establecimientos
educacionales

municipal. tecnologico. Inventario actualizado del
estado del equipamiento
tecnoldgico disponible.
Accion 2 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Mejorar las condiciones de losMejoras efectuadas en  [Tabla comparativa de 100% de establecimientos

estado diagnosticado y
actual de equipamiento
tecnoldgico.

educacionales municipales conj
equipamiento tecnolégico
optimizado y en condiciones de

municipales. uso.
Facturas de compras de
insumos y equipamiento
tecnoldgico adquirido.
Accion 3 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento

Implementar talleres de robdtica en
establecimientos municipales
focalizados, proveyendo los insumos
necesarios y suficientes para su
desarrollo.

N° de establecimientos
municipales focalizados
que implementan
talleres de.robotica.

Carta  compromiso de
incorporacion de talleres de
robdtica.

Registro de talleres
realizados (objetivo,
actividad, fecha realizacion,
firma, lista de asistencia,

entre otros).

Facturas de compras de
insumos.

100% de establecimientos)
municipales focalizados que
implementar talleres de|
robotica.

robotica, mediante
muestra comunal.

Fotografias . de talleres

realizados.
Accion 4 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Realizar muestra de talleres delPresentan plblicamente Programa de muestra [100% de establecimientos|
robética a nivel comunal. resultados de talleres de [comunal de robética. municipales con taller de

Nomina de
establecimientos
participantes.

Fotografias y video de
muestra comuna de
robdtica.

robdtica participan en muestraj
comunal.




conectividad de internet,

factibilidad, en

segun

establecimientos
municipales rurales de la comuna.

realizados con empresas
proveedoras de internet.

solicitudes de factibilidad de
internet en zonas rurales.

Registro de satisfaccion de

Accion 5 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Realizar torneo .de  robéticalPlanificacion de la [Programa de torneo  |100% de la planificacionf
interregional, con sede enfrealizacion de torneo de [interregional. propuesta para torneo de
Salamanca. robética interregional robética interregional
Némina de equipos  [ejecutada.
participantes.
Fotografias y video de
torneo de robdtica.
Accion 6 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Gestionar la ampliacion y mejora deN° de contactos |Correos electronicos con  [100% de gestiones realizadas

ante empresas proveedoras dej

internet.

establecimientos
municipales.

plataformas digitales.

Listado de asistencia a
jornadas de capacitacion.

Certificacion de
capacitaciones realizadas
en uso de plataformas

digitales.

las condiciones de

conectividad de las

escuelas municipales

rurales de la comuna.

Accion 7 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento

Incorporar, mediante su adquisicién,fAcceso, capacitacion y |Cotizaciones de [70% de establecimientos
plataformas digitales para la gestiénuso de  plataformas plataformas digitales. educacionales municipales
administrativa en establecimientos/digitales para la gestion incorporan plataformas
educacionales municipales. administrativa en |[Factura de compra de |(digitales para la gestion|

administrativa.

Responsable

Encargado Informética e Innovacién Educativa — Jefe DAEM

Financiamiento

FAEP y Subvencién SEP

Supuestos

Incumplimiento de los tiempos de ejecucidon por situaciones emergentes
emanadas del servicio y/o contingencias sociales, sanitarias, climaticas o de otra
naturaleza que impidan la ejecucion de las acciones.




Otros apoyos.a establecimientos municipales de la comuna.

Apoyo de Fundacion Minera Los Pelambres.

La Fundacion Minera Los Pelambres, a través del programa Educaciéon 2020, ha intervenido en
algunos establecimientos pertenecientes a este Departamento de Administraciéon de Educacion
Municipal, aportando con capacitacion hacia los docentes en la metodologia de Aprendizaje
Basado en Proyectos, asi como también en la entrega de recursos tecnolégicos (Tablets) para
cada estudiante de 1° a 6° basico de las escuelas participantes.

Los establecimientos que recibieron estos apoyos durante el 2021 fueron:

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL | N° DE TABLETS | APOYO TECNICO
Escuela Matilde Salamanca 213 v
Escuela Basica Diaguitas de Chalinga 165 v
Escuela Guisela Gamboa Salinas 90 v
Escuela Guillermo Barrios Vargas 18 v
Escuela Zapallar 2 v
Escuela Municipal Villa Santa Rosa 29 X
Total 517

Apoyo del Consejo Asesor Empresarial a Liceo Municipal Polivalente.

Los Consejos Asesores Empresariales (CAE), son 6rganos consultivos vinculados al area
académica que apoyan al desarrollo de las innovaciones curriculares en las carreras Técnico
Profesional, su foco estad dado en aportar informacién relevante a la direccién de las carreras que
asegure, a mediano plazo, la pertinencia de los perfiles de egreso, mallas, unidades curriculares
y equipamiento de las carreras, en funcion de los requerimientos reales del mundo laboral, todo
esto fundamentado en el decreto N°323/2018.

En el afio 2018, el Liceo Municipal de Salamanca se transforma en Liceo Polivalente con
la apertura de las carreras que forman parte de la modalidad Técnico Profesional, por lo que fue
necesario convocar a los representantes del sector productivo para constituir un Consejo Asesor
Empresarial, con el proposito de apoyar la formacion de técnicos de los sectores econdémicos
relacionados con las especialidades de Electronica y Atencion de Enfermeria con mencion
Enfermeria. De este modo, se fortalece el desarrollo de competencias técnicas y genéricas con la
finalidad de mejorar la calidad de los perfiles de egresos, lo que es fundamental para asegurar una
insercion temprana y exitosa en el mercado laboral.

Durante el afio mencionado, el Liceo Polivalente de Salamanca establece vinculos de
colaboracién con representantes del sector productivo, logrando constituir el CAE. Esta
vinculacion se materializé a través de la firma de convenios, lo cual permite contar con centros de
practicas para los estudiantes y un espacio permanente de reflexion sobre las adecuaciones
formativas necesarias para la prosecucion de estudios o insercion laboral temprana y exitosa
segun sea el interés personal de los y las estudiantes egresadas de esta modalidad formativa.



Las empresas que actualmente forman parte del Consejo Asesor Empresarial son:

Hospital Humberto Elorza Cortés de lllapel. e Transportes Rojas

Hospital de Salamanca e Hotel Rocas Los Andes

Clinica dental Las Tranqueras e MS Electric

PREVENSALUD o Cooperativa de desarrollo sustentable de
CENDIAL Cuncumén.

Laboratorio ASIS e Minera Tres Valles

Departamento de Salud Municipal. e Transportes PVL

Mantenciones BOLT e Cooperativa Agricola Pisquera Control.
Transportes Rojas ¢ HA Ingenieria Eléctrica.

Transportes SOTRASAL

4. Plan de Retiro Docente y asistente

Plan de retiro docente, ley 20.976.

En virtud de la vigencia de la ley N° 20.976 de 2016, que permite a los profesionales de la
educacion que pertenezcan a una dotacion docente del sector municipal y que cumplan también
con los demas requisitos exigidos en ella, acceder entre los afios 2016 y 2024, a la bonificacion
por retiro voluntario establecida en la ley N° 20.822; es posible mencionar la existencia de un
nuamero total de 5 profesionales de la educacion de la dotacion comunal, que han formalizado su
deseo de cesar en funciones, amparados en el precepto legal indicado (excluye a los profesionales
que en periodos anteriores han cesado en funciones por dicha causal).

Lo anterior, alcanza una equivalencia de 218 horas cronoldgicas, las que consideran
docencia de aula y directivas, quienes son potenciales beneficiarios de cupo por parte de la
Subsecretaria de la cartera y objeto de cese de funciones en el mediano plazo.

A continuacion, se presenta nomina de establecimientos que eventualmente veran
afectada su dotacion de personal docente por efecto de la aplicacion de este beneficio durante el
presente afio 2021.

- N° de N°
Establecimiento Docentes | Horas

LICEO POLIVALENTE SALAMANCA 1 42
ESCUELA ESPECIAL HOLANDA 1 44
ESCUELA TRANQUILLA 1 44
ESCUELA BASICA GUISELA GAMBOA SALINAS 1 44
ESCUELA MUNICIPAL COLLIGUAY 1 44
Total 5 218




Es importante mencionar que a la fecha (septiembre 2021), 3 docentes han postulado al
beneficio, lo que esta a la espera de resolucion. Los establecimientos que podrian ver modificada
su dotacién para el 2022 son:

Establecimiento Dol\::ei(taes Hcl;lras
ESCUELA BASICA DE QUELEN BAJO 1 32
ESCUELA BASICA MATILDE SALAMANCA 1 44
ESCUELA BASICA DE PANGUESILLO 1 44
Total 3 120

Plan de incentivo al retiro de asistentes de la educacién, ley 20.964

El 29 de octubre de 2016 se publicé en el Diario Oficial la Ley N°20.964 y con fecha 09 de mayo
de 2017, el Reglamento del citado cuerpo legal, que otorga una bonificacion por retiro voluntario
al personal asistente de la educacién del sector publico, con un total de 12.000 cupos disponibles,
el que se extendera entre los afios 2016 y 2025, con limitacién de cupos, en cada caso.

Son beneficiarios de este plan de retiro los asistentes de la educacién del sector publico que, hasta
el 31 de diciembre de 2025, hayan cumplido o cumplan 60 afios de edad, en el caso de las mujeres,
0 65 afios de edad, si son hombres. Con todo, las mujeres podran impetrar el beneficio a partir de
los 60 afos y hasta los 65 afios.

En este contexto, 8 funcionarios postularon al beneficio durante el afio 2019, de los cuales su
estado de tramitacion es el siguiente:

Cupos Asignados:

Establecimiento N° de asistentes
Escuela Basica San Agustin 1
Escuela Basica El Tambo 1
Escuela Basica Matilde Salamanca 1
Escuela Basica De Tranquilla 1
Cupos pendientes de asignacion:
Establecimiento N° de asistentes
Liceo Polivalente Salamanca 1
DAEM 1
Liceo Municipal De Salamanca 1
Escuela Basica Matilde Salamanca 1




5. Licencias Médicas 2020-2021

En materia-de presentacion, tramitacién y pago de licencias médicas, el servicio y su personal
se encuentra regulado por la normativa vigente, entre las que podemos destacar:

e El articulo 38 de la Ley 19.070, Estatuto Docente.

e Llaley21.109 de 2018, Estatuto de Asistentes de la Educacion.

e El Cadigo del Trabajo.

e Elarticulo 148 de la Ley 18.883, Estatuto Administrativo de los funcionarios municipales
en relaciéon con el articulo 72, letra h) del Estatuto Docente.

Cuadro resumen de licencias médicas 2020 — 2021

2020 | 2021*
Establecimiento N°de | N°de

dias dias
DAEM 63 0
Liceo Polivalente Salamanca 805* 617
Escuela Bésica Julio Echavarria 246* 90
Escuela Bésica Chillepin 222* 261
Escuela Berta Hidalgo Barahona 174 123
Escuela Béasica Matilde Salamanca 167 719
Escuela Bésica Guillermo Barrios Vargas | 141 3
Escuela Basica Diaguitas De Chalinga 128* 53
Escuela Bésica Guisela Gamboa Salinas 90 449
Escuela Especial Holanda 87* 30
Escuela Tranquilla 49 241*
Escuela Municipal Villa Santa Rosa 45 145
Escuela Coiron 30 12
Escuela Béasica De Quelén Bajo 7 239
Escuela Basica Panguesillo 0 343
Escuela Bésica El Tambo 0 260
Escuela Zapallar 0 7
Escuela Béasica San Agustin 0 0
Escuela Los Corrales 0 4
Escuela Municipal Colliguay 0 2
TOTAL 2254 | 3598

* Este nimero considera

alguna(s) licencia(s)
médica(s) pre ylo
postnatal.

**  Datos considerados
hasta el 08/09/2021.
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6. Concursos de Alta Direccion Publica:

De acuerdo a la normativa vigente, la concursabilidad de estos cargos directivos estara sujeta
a lo dispuesto el articulo 31 bis de Ley 19.070 Estatuto Docente, en concordancia con la Ley
20.501/2011, donde se establecen mecanismos de seleccion directiva para proveer las vacantes
de los cargos de director de establecimientos educacionales, a través del Sistema de Alta
Direccion Publica.

En este contexto, la Municipalidad de Salamanca, a través del Departamento de Educacion,
durante el afio 2021, levant6 bases de postulacion al cargo de director para la Escuela Especial
Holanda, siendo 25 los interesados y 8 declarados admisibles. Dicho concurso, al momento de la
realizacion de este documento, se encuentra en etapa de analisis curricular.



7. Transporte Escolar

La municipalidad de Salamanca, dispone de un servicio de transporte escolar que facilita el
acceso a un importante nimero de estudiantes a los diferentes establecimientos educacionales
administrados por el DAEM. El gasto de Servicios Licitados de Transporte Escolar es financiado,
engran parte, por el Fondo de Apoyo a la Educacion Publica, lo que permite mantener este servicio
beneficiando a un importante nimero de estudiantes de la comuna.

Otro aporte percibido es el TER (Transporte Escolar Rural), fondo concursable adjudicado el
afio 2020 (ejecutado afio 2021-2022), por un monto de $6.750.000, segun REX N°496 del
27/04/2021. Este fondo permite costear gastos de combustible, mantencién, reparacion y
repuestos de los furgones administrados por el Departamento de Educacion.

El servicio de transporte escolar presenta dos vias de ejecucion:
a) Servicio de transporte escolar municipal (4 furgones).

b) Servicio de transporte escolar licitado.

Es preciso mencionar que la factibilidad de renovacién de vehiculos de transporte escolar

dependientes de este municipio, dependera de la postulacion a proyectos concursables a nivel
regional u otros mecanismos de financiamiento.

Este servicio de transporte escolar, por consecuencias de la pandemia COVID-19, fue
suspendido el afio 2020y, durante el 2021, ha funcionado en forma parcial en razén de que la
asistencia a clases de los estudiantes se declar6é como voluntaria por decisién de cada apoderado.

Para aportar datos que entreguen una panoramica de los presupuestos que se deben disponer

para mantener este servicio, nos remitiremos al-afio 2019 en que el funcionamiento se realiz6 con
normalidad.

|PrOVEEDORES

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

CLAUDIO CASTILLO

$ 13.815.000

$12.405.000

$11.100.000 | $600.000

$5.950.000 | $13.690.000

$10.420.000

$12.787.500

$12.247.500

$5.950.000

TOTAL
S 98.965.000

GABRIEL FLORES

3 3.450.000

3 3.150.000

$ 2.925.000 | S

$1.275.000

$ 3.300.000

$ 2.550.000

$ 3.300.000

§ 2.962.500

$1.500.000

§ 24.412.500

CESAR VILLARROEL

$  1.840.000

$ 1.680.000

$ 1.600.000 | S

$ 880.000

$ 1.600.000

$ 1.280.000

$ 1.600.000

$ 1.490.000

$ 800.000

TOTAL MES

$ 19.105.000

$17.235.000

$15.625.000

$600.000

$8.105.000

$18.590.000

$14.250.000

$17.687.500

$ 16.700.000

$8.250.000

$ 12.770.000
$136.147.500




Departamento

SALAMANCA

EGRESOS DE FURGONES 2019
EGRESOS DDGG 85 | CPFF 38 CPLW 42 CPLW 43 COMBUSTIBLE| OTROS gastos | SUB-TOTAL
Mantencidn y reparacién de freno de
mano S  119.000 S 115.000
Compra de combustible $ 1.500.000 S 1.500.000
R Te A
eparaciOn de paquete de resortes, $ 856.800 S 856.800
Compra de Neumaticos S 737.800 | S 737.800
Mantencidn y reparacion de furgén $ 571.200 S 571.200
Mantencion y reparacion de furgén | $ 3.343.900 S 3.343.900
Fondos a rendir para gastos furgones |$  53.000|S$  14.500|$ 53.000|$  28.900 S 600 | S 150.000
Compra de bateria S 89.900 S 89.900
Kits reparacion de Embrague $ 2.470.440 S 2.470.440
Reparacidn 4 vehiculos $1.785.500 | S 3.034.500 | $ 1.249.500 | $ 1.428.000 S 7.497.500
Compra de Neumdticos S 459.329 $ 459.329
Compra de combustible S 2.154.728 s 2.154.728
Inyectores del Furgén S 921.441 S 921.441
Reparacion Furgdn $  298.000 S 298.000
Reparacion Furgén S 225.000|S 225.000|S 225.000 S 675.000
Total egresos por furgones $8.664.181 | § 3.733.329 | $3.372.500 | $ 1.681.900 | $ 3.654.728 |§  738.400
TOTAL: $21.845.038
| CAJA CHICA
[Lavado furgon 5 6.000
Compra ampolleta S 33.240
|Parches furgén cplw 5 9.910
ICompra adhesivos furgones S 57.120
|revisian técnica 5 51570
Combustible furgdn escolar S 20.000
Aceite bus escolar $  57.100
Compra de resorte frenos 5 3.600
Arreglo freno cplw 42 S 25.000
Compra de plumillas 5 10.250
|Reparacion neumatico S 34.800
Compra de ases S 20.000
Arreglo puerta furgon 5 3.500
Cambio de aceite filtros $  57.400
TOTAL EGRESO CAJA CHICA S 389.490

Total egresos anuales transporte escolar licitado

$136.147.500

Total egresos anuales transporte escolar municipal

$21.845.038

Total egresos anuales transporte escolar municipal caja chica

$389.490

Total egresos anuales transporte escolar

$158.382.028




CAPITULO VI

PROYECCION DE ACCIONES
PADEM 2022 SEGUN
DIMENSIONES.




DIMENSION 1: GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO N°1

Fortalecer los procesos administrativos técnico-pedagogicos y practicas profesionales
de aula, considerando el curriculum priorizado, propendiendo a perfeccionar y mejorar

las estrategias de atencion de los estudiantes, sefialadas en el Plan de
Funcionamiento 2022 elaborado por cada establecimiento educacional.
. - MEDIOS DE
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS VERIFICACION
1.- Implementar estrategias que | Revisar las planificaciones de las [100% de| Archivo digital de las

permitan monitorear los procesos
de ensefianza-aprendizaje de los
establecimientos  educacionales
municipalizados de la comuna, en
las asignaturas de lenguaje y
matematica como foco principal.

asignaturas  de
matematica al
escolar.

lenguaje vy
inicio del afio

Chequear el grado de avance del
desarrollo de las planificaciones de
lenguaje y matematica, mediante
la aplicacion de lista de cotejo.

planificaciones
anuales de lenguaje y
matematica
disponibles en cada
establecimiento
educacional municipal.

100%
establecimientos
educacionales

de

municipales
focalizados
chequeados en el
desarrollo del

curriculum priorizado,
en las asignaturas de
lenguaje y matematica

planificaciones anuales
de lenguaje y
matematica, por cada
establecimiento
educacional municipal.

Lista de cotejo aplicada
con registro de
informacion requerida.

2.- Promover la mejora continua de
las préacticas profesionales de aula
y de administracién técnico-
pedagogica, generando instancias
de actualizacion y profundizacion
de los contenidos del “Marco para
la Buena Ensefianza”

Realizar dos jornadas de trabajo al
afio, debidamente planificadas y
programadas, en las que se
analice el Marco para la Buena
Ensefianza.

100% de jornadas de
trabajo realizadas.

Programa de cada

jornada de trabajo.

Lista de asistencia de
cada jornada de trabajo.

Fotografias de jornadas
de trabajo realizadas.

3.- Apoyar a equipos directivos y a
docentes con el fin de generar
acciones que proporcionen
oportunidades de  desarrollo
integral a los estudiantes de los
establecimientos  educacionales
municipalizados.

Realizar junto-a equipos directivos,
dos sesiones de trabajo con el
propésito incorporar, en sus planes
anuales, diversas - actividades
tendientes al desarrollo integral de
los estudiantes.

Realizar tres encuentros anuales
interescuelas, desarrollando
actividades deportivas,
recreativas, artisticas y culturales,
fomentando el desarrollo integral
de los participantes.

100% de sesiones de
trabajo realizadas.

100% de .encuentros
realizados.

Acta de sesiones

realizadas.

Lista de asistencias de
sesiones de trabajo.

Programa de actividades
desarrollo integral.

Fotografia de actividades
realizadas en
encuentros.

Lista de asistencia de
participantes a
encuentros.




OBJETIVO ESTRATEGICO N°2

Incorporar las lenguas, culturas, historias y cosmovisiones de los pueblos originarios
en los procesos de mejora educativa de los establecimientos municipalizados de la

comuna de Salamanca.

LINEAS DE ACCION

ACTIVIDADES

METAS

MEDIOS DE
VERIFICACION

1.- Analizar y profundizar los
contenidos del marco normativo
en .que se fundamenta Ia
Educacién Intercultural Bilingue.

Programar y realizar dos sesiones
de trabajo con equipos directivos,
con el fin de analizar y profundizar
en la normativa vigente en la que

100% de sesiones de
trabajo con equipos
directivos realizadas.

Programacion de

sesiones de trabajo.

Lista de asistencia de

se fundamenta la Educacion sesiones de trabajo
Intercultural Bilingue. realizadas.
Material visual utilizado
en las sesiones de
trabajo.
2.- Difundir las Orientaciones para | Realizar dos jornadas de difusion 100% de jornadas de| Copia de correo
la  implementacion de la | de las Orientaciones para la difusion realizadas. electrénico donde se

Asignatura de Lenguay Cultura de
los Pueblos Originarios
Ancestrales mediante jornada de

implementacion de la asignatura
de Lengua y Cultura de los
Pueblos Originarios Ancestrales,

convoca a jornadas de
difusion.

capacitacion comunal. con los equipos directivos y Lista de asistencia de
docentes de los establecimientos sesiones de trabajo
municipales de la comuna. realizadas.
Material visual utilizado
en las sesiones de
trabajo.
3.-Generar los espacios y tiempos | Programar actividades internas en [L00% de escuelas con| Archivo digital con

para que los establecimientos
educacionales realicen
adecuaciones a sus planes de

gestion incorporando la
asignatura - taller “Lengua vy
Cultura de los Pueblos

Ancestrales”.

cada establecimiento educacional
con el proposito de realizar
ajustes en todos sus instrumentos
de gestion pedagdgica.

instrumentos de
gestion ajustados a
normativa, Ley N°
19.253 (1993)

instrumentos de gestion
de cada establecimiento,
ajustados a normativa
segun ley N° 19.253.




DIMENSION 2: LIDERAZGO

OBJETIVO ESTRATEGICO N°1

Desarrollar procesos de gestion que aseguren el cumplimiento del PADEM 2022, con
el propodsito de generar entre docentes directivos y docentes de aula, compromiso e
identidad con sus establecimientos educacionales promoviendo y realizando
capacitaciones y perfeccionamientos que estén directamente relacionados con la
mejora continua de sus practicas profesionales.

. A MEDIOS DE
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS VERIFICACION
1.- Diagnosticar las necesidades | Aplicar diagnostico que permita 100% de docentes| Diagnéstico aplicado con

de capacitacion levantar informacion e identifique directivos y de aula| informacién completa de

perfeccionamiento de docentes | las areas o tematicas que diagnosticados. docentes directivos 'y

directivos y docentes de aula. consideren los focos de docentes de aula.
capacitacion y perfeccionamiento.

2.- Licitar y contratar entidad de | Elaborar bases de licitaciébn o |Contratar servicios de| Bases y publicaciéon de

capacitacion y de | perfeccionamiento. capacitacion o| licitacion.
perfeccionamiento profesional perfeccionamiento.
docente.
Publicar bases de licitacion o Contrato suscrito con
perfeccionamiento. entidad capacitadora.
3.- Realizar procesos de | Agendar cursos de capacitacion o Realizar dos jornadas| Listas de asistencia de

capacitacion o perfeccionamiento
docente.

perfeccionamiento a docentes
directivos y de aula durante el afio
escolar 2022.

de capacitacion o
perfeccionamiento
durante el afio escolar

2022, tanto para
docentes directivos
como docentes de
aula.

las jornadas de
capacitacion o
perfeccionamiento.

Fotografia de las
jornadas de
capacitacion.

Certificacion de
capacitacion o
perfeccionamiento.

OBJETIVO ESTRATEGICO N°2

Asesorar y acompafar a los equipos directivos y docentes en el desarrollo e
implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo 2022 de cada establecimiento

educacional.
, . LINEAS DE
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES ACCION ACTIVIDADES
1.- Agendar visitas a | Calendarizar visitas de | 1.- Agendar visitas a | Calendarizar visitas de
establecimientos educacionales | acompafiamiento y | establecimientos acompafiamiento y

con el propésito de asesorarlos y
acompafiarlos en el disefio de los
PME 2022.

asesoramiento.

educacionales con
el proposito de
asesorarlos y
acompaniarlos en el
disefio de los PME
2022.

asesoramiento.

2.- Visitar a equipos directivos y
docentes con el fin de asesorarlos
y acompafarlos en la gestién de
sus planes de mejoramiento
educativo 2022.

Realizar visitas segin calendario
informado a los equipos directivos.

2.- Visitar a equipos
directivos y
docentes con el fin
de asesorarlos vy
acompanarlos en la
gestibon de  sus
planes de
mejoramiento
educativo 2022.

Realizar visitas segln
calendario informado a
los equipos directivos.




OBJETIVO ESTRATEGICO N°3

Monitorear la implementacion de las acciones contenidas en los planes mejoramiento
educativo 2022 de cada establecimiento educacional, con el propdsito de verificar los
porcentajes de cumplimiento de las mismas y su congruencia con los presupuestos

asociados.
" - LINEAS DE
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES ACCION ACTIVIDADES

1.- Revisar en plataforma el | Ingresar a plataforma (comunidad | 100% de PME | Lista de cotejo

estado.de los PME 2022 de cada | escolar) y constatar el estado de | chequeados en

establecimiento. los PME de cada establecimiento. | plataforma. Documento impreso
desde plataforma que
certifica estado de PME.

2.- Monitorear la implementacion | Ingresar a plataforma (comunidad | 100% de  PME | Lista de cotejo

de las acciones PME 2022 de | escolar) y chequear el grado de | chequeados en

cada establecimiento | implementaciéon de las acciones | plataforma. Planilla de registro de

educacional. del PME de cada establecimiento. acciones ejecutadas por

cada PME.

OBJETIVO ESTRATEGICO N°4

Planificar y gestionar los

resultados académicos de

los establecimientos

educacionales municipalizados, referidos a indicadores de promocién y repitencia,
desercidn escolar y asistencia a clases, asi como también en pruebas estandarizadas
(SIMCE, DIA, PDT), cuyos resultados permiten tomar decisiones fundadas para el
mejoramiento de la gestion institucional.

‘ 2 MEDIOS DE
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS VERIFICACION
1.- Implementar registro de datos | Elaborar planilla de registro de los | 100% de planillas de | Planilla de registro de
que contengan resultados | resultados académicos de los | registros de | resultados académicos.
académicos'y ‘de gestion de los | Gltimos cinco afios de cada | resultados
ultimos _cinco afios de cada | establecimiento municipal de la | institucionales
establecimiento municipalizado de | comuna. histéricos.

la comuna.

2.- Establecer jornadas de analisis
de resultados institucionales con
el proposito de visibilizarlos 'y
focalizar las areas con dificultades
de la gestion institucional.

Programar y planificar jornadas de
andlisis de resultados
institucionales, cada
comunidad escolar.

por

100% de jornadas
de analisis de
resultados
institucionales
realizadas.

Calendarizacion de
jornadas de analisis.

Registro de asistencia a
jornadas de analisis de
resultados.




DIMENSION 3: CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO N°1

Gestionar un Plan de Accion Comunal de Convivencia Escolar que permita la
integracion entre los diversos establecimientos educacionales municipales de la
comuna, vivenciando y operacionalizando los conceptos de Participacion y Vida
Democrética, Formacion y Convivencia.

. A MEDIOS DE
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS VERIFICACION
1.- Generar espacios y tiempos de | Realizar dos  sesiones de | 100% de sesiones de| Acta de cada sesion

interrelacion entre los centros de | planificacion de actividades que | planificacion realizada.

estudiantes de escuelas | involucren la participacion de los | realizadas.

municipalizadas de la comuna con | estudiantes de los diversos

el proposito de planificar y ejecutar | establecimientos municipales de la

acciones comunes que tiendan a | comuna.

establecer perfiles de

comportamiento 'y  formacion

comunes.

2.- Desarrollar intervenciones | Realizar  tres  intervenciones [100% de| Programa de trabajo de

dirigidas a todos los miembros de | dirigidas a miembros de las jntervenciones cada intervencion.

las comunidades escolares de | comunidades educativas [realizadas.

escuelas municipalizadas, con | relacionadas a teméaticas de Boleta de honorarios de

participacién de expositores, con | convivencia escolar. expositores contratados.

el _fin de mejorar los aspectos

relacionados con un buen Fotografias de

ambiente escolar. intervenciones
realizadas.

3.- Generar encuentro con padres | Realizar dos encuentros con [100% de encuentros| Programa de trabajo de

y apoderados-a través de las | directivas de los centros generales [ealizados. cada encuentro.
directivas® de los respectivos | de padres y apoderados de
centros generales de los | establecimientos municipalizados Fotografias de
establecimientos educacionales | de la comuna, con el fin de encuentros realizados.
municipalizados de la comuna. intercambiar ideas, opiniones y

visiones, de manera de promover

la identidad y pertenencia a la

educacion publica.
4.- Canalizar la participacion de | Realizar campafa del “Buen trato” [100% de| Plan de actividades a

los consejos escolares en la
programacion de diversas
acciones con el objetivo de
promover la buena y sana
convivencia al interior de cada
establecimiento educacional.

durante ‘todo el periodo escolar,
incorporando actividades
deportivas, recreativas, culturales
y sociales, entre otras.

establecimientos
realizan campafa del
‘Buen trato”.

desarrollar en campafia
por el “Buen Trato”.

Instrumento  evaluativo
del plan.
Fotografias de

actividades realizadas.




DIMENSION 4: GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO N°1

Gestionar los recursos financieros y humanos con eficacia y eficiencia permitiendo
con ello satisfacer las diversas necesidades operativas de los establecimientos
educacionales, estableciendo sistemas de control y fiscalizacion de los mismos.

- . MEDIOS DE
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS VERIFICACION
1.- Establecer mecanismos de | Elaborar y difundir flujpgrama con | Contrataciones y/o | Flujograma
contratacion y/o reemplazo de | las acciones arealizar, por parte de | reemplazo de
personal docente y asistente | directores y encargados de | personal docente y | Certificado de
siguiendo flujo de tramitacion | escuela, para la solicitud de | asistente, cumplimiento para
normado. contratacion y/o reemplazo de | cumpliendo con | contratacién de personal,
personal de los establecimientos | acciones indicadas | emitido por encargado
municipales de la comuna. en flujograma. DAEM del &rea.
Correo electronico
dirigido a directores y
encargados de escuela,
donde se informa de
mecanismo de
contratacion de personal.
2.- Mantener en cada | Realizar estudio de horas del [100% de| Planilla con datos de
establecimiento educacional | personal docente y asistente |establecimientos estudios de horas, por
municipalizado, el personal | profesional, en relacion a plan de municipalizados con| establecimiento

docente.y asistente necesario y
suficiente de acuerdo con cargas
horarias del plan de estudio y de
roles que  se cumplen en las
diversas‘areas de gestion.

estudio y normativa vigente, por
cada establecimiento municipal de
la comuna.

Elaborar informe donde se explicite
la dotacion docente y asistente

estudio de horas de
plan de estudio y horas
asignadas al personal
docente y asistente
profesional.

100% de informes
elaborados, por cada

municipal de la comuna,
segun plan de estudio y
asignadas a personal
docente y asistente
profesional.

Informes de estudios de
horas plan de estudio y

necesaria 'y suficiente seglin eestablecimiento asignadas por docentes
normativa, por cada municipal de la asistentes
establecimiento municipal de la \xomuna. profesionales, por
sgmuna, establecimiento
municipal de la.comuna.
Generar mecanismos de 100% de| Actas de acuerdos y
adecuacion de plantas de personal establecimientos COmpromisos
docente y asistente. profesional, municipalizados establecidos entre
que cumplan con los cumpliendo con| directores y encargados
requerimientos segUn normativa, cargas horarias, segin|-de escuelas con DAEM,
en forma colaborativa . con jnormativa vigente. en relacion al uso
directores 'y encargados “de eficiente y eficaz de los
escuela. recursos humanos vy
financieros.
3.- Establecer lineamientos y | Incorporar, en la gestion-[100% de| Planilla digital de control
procedimientos rigurosos en el | administrativa de los festablecimientos de recursos por
control de los recursos financieros | establecimientos educacionales, educacionales subvencién, con datos
percibidos a través de las diversas | una planilla digital con registro de incorporan, “en su| actualizados.
subvenciones escolares. ingresos y egresos percibidos por gestién, planilla-digital
cada subvencion escolar. de control de recursos
or subvencién.
4.- Desarrollar estrategias | Realizar dos sesiones de trabajo | 100% de sesiones | Programa de las
participativas entre DAEM y | con equipos directivos de los | de trabajo | sesiones de trabajo.
equipos directivos para la gestion | establecimientos municipales de | realizadas.

eficiente de los recursos
financieros que se perciben a
través de las diversas

subvenciones escolares.

la  comuna, con tematicas
relacionadas a subvenciones
percibidas y el uso eficiente de las
mismas.

Lista de asistencia a
sesiones de trabajo
realizadas.




DIMENSION 5: INFRAESTRUCTURA Y MOBILIARIO

OBJETIVO ESTRATEGICO N°1

Crear carpeta de proyectos de infraestructura considerando las necesidades
particulares de los establecimientos municipales de la comuna con el propdsito de
postularlos a los fondos disponibles a través de concursos u otras vias de
financiamiento, ademas de considerar la mantencién de las instalaciones de los

mismos.
. ; MEDIOS DE
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS VERIFICACION
1:- Crear carpeta de proyectos de | Realizar visita diagnostica a | 100% de Vvisitas | Acta de visitas realizadas
infraestructura de acuerdo con las | infraestructura de los | realizadas ala establecimientos

necesidades detectadas en los
establecimientos municipales de
la comuna, para postularlos a
diversos fondos concursables afio
2022.

establecimientos municipales de la
comuna, con el propésito de
detectar necesidades de mejora.

Priorizar cinco establecimientos
educacionales con mayor
necesidad, segln diagnéstico,
para crear cartera de proyectos de
infraestructura, con el fin de
postularlos a fondos disponibles
afio 2022

establecimientos
educacionales
municipales.

100% de
establecimientos
priorizados
considerados en
cartera de proyectos
y postulados a los

diversos fondos
disponibles afio
2022

municipales de la
comuna.

Ficha diagnéstica con
necesidades detectadas
por establecimiento
municipalizado de la
comuna.

Cartera de proyectos
segln establecimientos
priorizados.

Certificados de
postulacion a fondos
concursables afio 2022.

2.- Mantener la infraestructura y
servicios basicos de los
establecimientos  educacionales
en forma operativa durante el
desarrollo del afio escolar 2022.

Mantener una comunicacion fluida
con directores y encargados de
escuela, en que reporten las
necesidades operativas de sus
establecimientos educacionales.

Gestionar, ante estamento
correspondiente, las solicitudes
emanadas de directores 'y
encargados de escuelas, referidas
a dar solucibn a problematicas
planteadas.

100% de solicitudes
ingresadas a DAEM,
gestionadas para su
solucion.

Solicitudes dirigidas a
DAEM.

Certificado de recepcion
conforme de soluciones
a problematicas
planteadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2

Contar en cada establecimiento municipal de la comuna con mobiliario escolar
adecuado a las necesidades particulares de cada uno de ellos, gestionando la
reparacion, restauracion o adquisicion de mobiliario que cumpla con los estandares
establecidos mediante la nhormativa vigente.

’ - MEDIOS DE
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS VERIFICACION
1.- Diagnosticar estado del | Aplicar diagnéstico de estado de. | 100% de | Lista de cotejo con
mobiliario de los establecimientos | mobiliario  escolar  en los | establecimientos diagnéstico realizado,
educacionales municipales de la | establecimientos municipalizados | municipales por cada establecimiento
comuna. de la comuna. diagnosticados en | municipalizado de la
estado mobiliario | comuna.
escolar.

2.- Restaurar o reparar mobiliario,
gue haya sido dado de baja, en los
establecimientos  educacionales
municipales de la comuna,
contribuyendo al reciclaje de
materiales y creando conciencia
sobre la preservacion y cuidado
del medio ambiente.

Enviar a taller el mobiliario escolar
con deterioro para su reparacion
ylo restauracion.

50% de mobiliario
dado de baja
restaurado o
reparado.

Inventario de mobiliario
dado de baja.

Certificado de recepcion
conforme de mobiliario
reparado.




3.- Adquirir mobiliario escolar de
acuerdo con necesidades
detectadas en los
establecimientos municipales de la
comuna.

Confeccionar lista con
especificaciones  técnicas de
mobiliario escolar requerido por
establecimientos  educacionales
municipales de la comuna.

Realizar proceso de licitacion para
la adquisicion de mobiliario
escolar.

Gestionar compra de mobiliario
escolar segun adjudicacion de
licitacion.

75% de mobiliario
escolar  adquirido,
segln necesidades
detectadas.

Lista de mobiliario
escolar solicitado por
establecimientos
educacionales
municipales de la
comuna.

Licitacion para adquision
de mobiliario escolar.

Facturas de compra de
mobiliario escolar.




CIERRE PADEM 2022

El documento presentado se transforma en una guia que orienta todos los procesos que
se desarrollan en el contexto de la educacion municipal de Salamanca. Esta sujeto a
observaciones e indicaciones que surjan desde las diversas comunidades educativas, con el
propésito de enriquecerlo y transformarlo en un documento participativo y democratico, cuyas
caracteristicas deben producir consensos y acuerdos que favorezcan una mejor educacion para
nifas, nifios y jovenes de nuestra comuna.

Las informaciones y datos contenidos, aportan un caudal importante de antecedentes que
facilitaran la toma de decisiones para optimizar tanto los recursos humanos como también los
financieros, teniendo en consideracién que, en un futuro no tan lejano, la municipalidad de
Salamanca deberd hacer entrega de todos los establecimientos educacionales a su cargo, al
Servicio Local de Educacion Choapa (2025). Esto implica realizar un traspaso de personal,
infraestructura, mobiliario y equipamiento, cumpliendo con los requisitos exigidos en la ley 21.040
y sus respectivas modificaciones.

Sin embargo, teniendo en cuenta que los establecimientos municipales de la comuna de
Salamanca seran traspasados al SLEP Choapa, esto no serd motivo para relegar a planos
inferiores la proyeccion de la educacion publica, que cumpla con la vision y misién establecida en
este PADEM, favoreciendo en este esfuerzo a centenares de estudiantes de las diversas
realidades geograficas que son atendidos en cada escuela y liceo administrado por este DAEM.

Nuestro compromiso se fortalece con la participacion de docentes, asistentes de la
educacioén, en forma conjunta con padres y apoderados, que esperan que sus hijos e hijas tengan
mayores posibilidades y oportunidades para vencer las barreras de la marginalidad y
vulnerabilidad, a través de una educacién con componentes de calidad, que permitiran la movilidad
social, trayendo como consecuencia personas y familias mas felices, que engrandeceran a la
comuna de Salamanca.



0o Departament? @G
Educacien

SALAMANCA




