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CERTIFICADO N°3 5 1 [

El Secretario Municipal (s) de la I Municipalidad de Salamanca, que
suscribe, CERTIFICA:

Que, en la 322 sesion ordinaria, celebrada con fecha 13 de noviembre de
2024, el Concejo Municipal de Salamanca, dio su pronunciamiento favorable a la siguiente
materia:

El Concejo Municipal, con voto en contra del concejal Dn. Héctor O. Alamos C.,
acuerda aprobar el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal - PADEM de la
Municipalidad de Salamanca para el afo 2025.

Que a este acuerdo_concurrieron el Alcalde Dn. Gerardo Rojas Escudero y
los Concejales Sres. Héctor O. Alamos C., Carlos Cepeda R, lsmael Maldonado P.,
Concejala Sra. Milena Baez L. y Dn. Jorge Barraza C.

Se extiende el presente certificado, a peticion del Departamento de
Educacion Municipal, para los fines que estime conveniente.

» DAEM.
» Arch. SECMU.
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W ad NORMATIVA EDUCACIONAL VIGENTE

Leyes

Ley N° 20845 [Ley de Inclusion Escolar]
Ley N° 20248 [Ley SEP]

DFL N° 2 [Ley General Educacion]

DFL N° 1 [Estatuto Docente]

Ley N° 20422 [Plena Integracion]

Ley N° 19933 [Mej Especial Docentes]

Ley N° 19876 [Oblig. Educ Media]

Ley N° 19873 [Pro retencion]

Ley N° 19715 [Mej Especial Docentes]

Ley N° 19532 [JECD]

Ley N° 19464 [Mej Econ Asist. de la Educacidn]

Ley N° 19410 [Mod Ley 19070]

Ley N° 20158 [Beneficios para Profesionales de la Educacién]

Ley N° 20162 [Obligatoriedad Educ Parvularia]

Ley N° 20501 [Calidad y Equidad Educacién]

DFL N° 2 [Ley Subvenciones]

Ley N° 21040 [Crea el nuevo Sistema de Educacién Publica]

Ley N° 20964 [Bono incentivo al retiro Asistentes de la Educacién]

Ley N° 20822 [Bonificacion retiro voluntario docente]

Ley N° 20976 [Modifica Ley N°20822 de bonificacidn retiro voluntario docente]

Decretos

Decreto N°439-2012 (apruebas Bases Curriculares 1° a 6° basico)
Decreto N°433-2012 (aprueba bases curriculares 1° a 6° basico)
Decreto 2960-2012 (aprueba plan y programas de estudio 1° a 6° basico)
Decreto 452-2013 (establece Bases TP)

Decreto N° 968 [Reuniones Microcentro - Escuelas Rurales]
Decreto N° 548 [Planta Fisica Establecimientos]

Decreto N° 315 [Reglamento LGE - Reconocimiento Oficial]
Decreto N° 306 [JECD]

Decreto N° 235 [Reglamento SEP]

Decreto N° 1718 [Edades de Ingreso Parvularia y Basica]
Decreto N° 47 [Local Escolar]

Decreto N° 196 [Vulnerabilidad]

Decreto N° 24 [Reglamento Consejos Escolares]

Decreto N° 352 [Reglamento Funcion Docente]

Decreto N° 216 [Reglamento Pro Retencion]

Decreto N° 1300 [Planes y programas TEL]

Decreto N° 1 [Reglamenta Plena Integracion]

Decreto N° 755 [Reglamento JECD]

Decreto N° 332 [Edades de Ingreso Educ Especial - Adultos]
Decreto N° 565 [Reg Centro Padres]

Decreto N° 289 [Cond Sanitarias EE]
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https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-de-Inclusion-Escolar.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-20248-Ley-SEP.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/DFL-2-Ley-General-Educacion.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/DFL-1-Estatuto-Docente.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-20422-Plena-Integracion.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-19933-Mej-Especial-Docentes.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-19876-Oblig-Educ-Media.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-19873-Pro-retencion.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-19715-Mej-Especial-Docentes.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-19532-JECD.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-19464-Mej-Econ-Asist-de-la-Educacion.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-19410-Mod-Ley-19070.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-20158-Beneficios-para-Profesionales-de-la-Educacion.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-20162-Obligatoriedad-Educ-Parvularia.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-20501-Calidad-y-Equidad-Educacion.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/DFL-2-Ley-Subvenciones.pdf
https://bcn.cl/2f4ye
https://bcn.cl/2es93
https://bcn.cl/2o3y8
https://bcn.cl/2flom
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20452-2013%20(establece%20Bases%20TP).pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20N%C2%B0433-2012%20(aprueba%20bases%20curriculares%201%C2%B0%20a%206%C2%B0%20basico).pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/DECRETO%202960-2012%20(aprueba%20plan%20y%20programas%20de%20estudio%201%C2%B0%20a%206%C2%B0%20basico).pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20452-2013%20(establece%20Bases%20TP).pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto_N968_%20Reuniones%20Microcentro-Escuelas%20Rurales.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto548.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20315%20Reglamento%20LGE%20Reconocimiento%20Oficial.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20306%20JECD.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20235%20Reglamento%20SEP.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20N%201718%20%5BEdades%20de%20Ingreso%20Parvularia%20y%20Basica%5D.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%2047%20Local%20Escolar.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20196%20Vulnerabilidad.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%2024%20Reglamento%20Consejos%20Escolares.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20352%20Reglamento%20Funcion%20Docente.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20216%20Reglamento%20Pro%20Retencion.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%201300%20Planes%20y%20programas%20TEL.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%201%20Reglamenta%20Plena%20Integracion.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20755%20Reglamento%20JECD.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20N%20332%20%5BEdades%20de%20Ingreso%20Educ%20Especial%20-%20Adultos%5D.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20565%20Reg%20Centro%20Padres.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20289%20Cond%20Sanitarias%20EE.pdf
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® Decreto N° 8144 [Reglamento Subv]

® Decreto N2 301 [Reglamenta Calidad del educador/a tradicional]

Operacionales

® ORD N2443 [Instrucciones Normativa Subvenciones]
® ORD N2496 [Instrucciones PIE]

Resoluciones

® Resolucion N° 838 [Fija Modelo de Fiscalizacién - Ministerio de Educacién]

e Detalle de Hallazgos y Sustentos de Hallazgos

Informacion adicional relacionada con el Sistema Educativo Nacional

Enlaces de interés

Mineduc

Superintendencia de Educacién

Chile Atiende

Junaeb

Junji

Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo
Agencia de Calidad

Consejo Nacional de Educacion
Integra

Ingresa

Sernac

Sistema de Admision Escolar

CPEIP

Superintendencia Educacién Superior
Beneficios Estudiantiles

Informacién importante sobre:

Validacion de estudios

Estudiantes Embarazadas

Uniformes y Utiles

Certificados Online

Accidentes escolares

Politica Nacional Docente

Apostilla

Estudiantes migrantes "Ingreso al sistema escolar”
Protocolo de medidas sanitarias y vigilancia epidemioldgica
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http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%208144%20Reglamento%20Subv.pdf
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1120543
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1120543
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Operacionales/ORD%20443%20Intrucciones%20Normativa%20Subvenciones.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Operacionales/ORD%20496%20Instrucciones%20PIE.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Resoluciones/Resolucion%20N838%20Fija%20Modelo%20de%20Fiscalizacion%20-%20Ministerio%20de%20Educacion.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Resoluciones/Hallazgos%20y%20Sustentos%20resolucion%20ministerial.pdf
http://www.mineduc.cl/
http://www.supereduc.cl/
http://www.chileatiende.cl/
http://www.junaeb.cl/
http://www.junji.cl/
https://www.anid.cl/2020/01/14/agencia-nacional-de-investigacion-y-desarrollo-es-la-sucesora-de-conicyt/
http://www.agenciaeducacion.cl/
http://www.cned.cl/
http://www.integra.cl/inicio
http://www.ingresa.cl/
http://www.sernac.cl/
http://www.sistemadeadmisionescolar.cl/
https://www.cpeip.cl/
http://www.sesuperior.cl/
http://beneficiosestudiantiles.cl/
https://epja.mineduc.cl/
https://www.ayudamineduc.cl/sites/default/files/estudiantes_embarazadas.pdf
https://www.ayudamineduc.cl/sites/default/files/uniformes_utiles_textos_escolaresweb.pdf
https://www.ayudamineduc.cl/sites/default/files/certificados_en_linea_web.pdf
https://www.ayudamineduc.cl/sites/default/files/accidentes_escolares_web.pdf
https://www.ayudamineduc.cl/sites/default/files/Pol%C3%ADtica_Nacional_Docente.pdf
https://www.ayudamineduc.cl/sites/default/files/apostilla_web.pdf
https://ayudamineduc.cl/sites/default/files/triptico_migrantes.pdf
https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2023/03/Protocolo_medidas_sanitarias_vigencia_epidemiologica_marzo2023.pdf
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Certificado de Titulo Técnico Profesional de Nivel Medio
Licencias de Educacién Media

Certificados Anuales de Estudios

Validaciones de Estudios

Estudios en el Extranjero

Equivalencias para fines Laborales

Certificado de Alumno Prioritario

Certificado Ubicacién Egreso Educacién Media
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NORMATIVA RELACIONADA CON LA ELABORACION DE LOS PADEM

(.
/“\_‘
\\“<¥ Ley 19.410, articulo 5
. l/ Articulo 5%.- El Plan de Desarrollo Educativo Municipal debera ser presentado en la segunda quincena
I de septiembre de cada afio, por el alcalde al Concejo Municipal para su sancidn, y debera ser conocido

por el Consejo Econdmico y Social de acuerdo a los articulos 79 y siguientes de la ley No. 18.695.
) Simultaneamente serd remitido al Departamento Provincial de Educacién y a los establecimientos
educacionales de la comuna, para su informe y formulacién de observaciones.

Los Departamentos Provinciales de Educacidon y los establecimientos educacionales de la
comuna examinardn el Plan y enviaran un informe y las observaciones, segin corresponda, al
Departamento de Administracién Municipal o a la Corporacidn en un plazo que no podra exceder de 15
dias desde su recepcion, informes y observaciones que deberan ser acompafiados para la consideracion
del Concejo al aprobar el Plan. Si transcurrido dicho plazo el Departamento de Administraciéon de
Educaciéon Municipal no recibiere los informes y observaciones mencionados se entendera que la
proposicién no les merece objeciones.

El Plan anual debera ser aprobado por el Concejo Municipal a mas tardar el 15 de noviembre de
cada afio y sera puesto en conocimiento del Departamento Provincial de Educacidn respectivo, estara a
disposiciéon de la comunidad y sera distribuido a todos los establecimientos educacionales de la
Municipalidad o Corporacion.

[10]
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http://certificados.mineduc.cl/
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http://certificados.mineduc.cl/
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NORMATIVA RELACIONADA A LA FIJACION DE LA DOTACION DOCENTES Y
ASISTENTES DE LA EDUCACION MUNICIPAL

"Articulo 22.- La Municipalidad o Corporaciéon que fija la dotacion docente de cada comuna, debera
realizar las adecuaciones que procedan por alguna de las siguientes causales:

Variacién en el nimero de alumnos del sector municipal de una comuna;
Modificaciones curriculares;

Cambios en el tipo de educacidn que se imparte;

Fusién de establecimientos educacionales, y

v W e

Reorganizacién de la entidad de administracion educacional.

Cualquier variacion de la dotaciéon docente de una comuna, regira a contar del inicio del afio escolar
siguiente, es decir, en este caso desde el afio 2025.

Todas estas causales para la fijacion o la adecuaciéon de la dotacién docente deberan estar
fundamentadas en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal. En todo caso, las modificaciones a la
dotacion docente que se efectiien de acuerdo a los nimeros 1 a 4 deberan estar basadas en razones de
caracter técnico - pedagdgico”.

23.- Sustitdyase el inciso primero del articulo 38 por el siguiente:

"Los profesionales de la educacién podran ser objeto de destinaciones a otros establecimientos
educacionales dependientes de un mismo Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal o
de una misma Corporacién Educacional, segiin corresponda, a solicitud suya o como consecuencia de la
fijacion o adecuacion anual de la dotacién, practicada en conformidad al articulo 22 y al Plan de
Desarrollo Educativo Municipal, sin que signifique menoscabo en su situacion laboral y profesional. No
obstante, si producida la destinacién estimaren que se les ha causado menoscabo, podran reclamar de
ello conforme al procedimiento del inciso tercero del articulo 12 del Cédigo del Trabajo, sin perjuicio
que puedan ejercer su derecho a reclamar ante la Contraloria General de la Republica o la Direccién del
Trabajo, segiin procediere, sin que ello implique paralizar la destinacion.".

Destinaciones docentes

Las readecuaciones de la planta docente comunal 2025, en cuanto a nuevas destinaciones a
establecimientos administrados por el Daem de Salamanca, se regiran por lo establecido en el articulo
22 en relacién con el articulo 42 de la misma normativa de la ley del Estatuto Docente. En este acapite

) no se consideran necesariamente solicitudes de destinacién voluntarias, pues éstas quedan sujetas a la
/ disponibilidad de jornadas de los mismos establecimientos educacionales de acuerdo a la jornada

semanal que pueda emanar de un solicitante o también al nivel o modalidad de ensefianza que estén
[( - involucrados.

| L
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Excedentes y supresion de horas de profesionales de la educacion:

Los articulos 73 y 77 del Estatuto Docente, sefialan las facultades del sostenedor para disponer
de la supresion total o parcial de horas de la dotaciéon docente aprobadas de acuerdo al articulo 22 del
mismo cuerpo legal y contempladas en el Padem 2025; con este proposito, la Coordinaciéon Técnica
Comunal, en conjunto con directores y encargados de escuela, realizan el estudio de cargas horarias por
cada establecimiento educacional, ajustdndose a la normativa vigente para estos casos.

Destinaciones de asistentes de la educacion

Las destinaciones de los asistentes de la educacion (profesionales, técnicos, administrativos y
auxiliares), se fundamentaran en ajustes a la dotacién de cada establecimiento y se efectuaran una vez
que ésta haya sido fijada en las instancias correspondientes. Con todo, una vez decretada la destinacion,
aquellos asistentes que consideren que se les ha causado menoscabo podran reclamar de ello de acuerdo
al inciso tercero del articulo 12 del Cédigo del Trabajo, sin perjuicio de su derecho a reclamar. Lo
anterior no podra paralizar la destinacion, salvo que el DAEM asi lo determine.

NOTA: En caso de existir readecuaciones de la planta docente y/o asistentes de la educaciéon que
signifiquen supresion de horas o destinacion a otros establecimientos educacionales, tales situaciones
se comunicaran oportunamente al personal involucrado cautelando el cumplimiento de la normativa
vigente.

Término de contrato por la causal del art 72 letra d) de la ley 19.070; por término
del periodo por el cual se efectud el contrato

Los Directores de los establecimientos educacionales tienen la facultad de presentar un informe
al Jefe DAEM, solicitando la continuidad o no renovacidn de los Docentes y Asistentes de la Educacién, a
contrata, antes del dia 30 de diciembre de 2024, manifestando en dicho instrumento las motivaciones de
sus decisiones. Del mismo modo, tendran la obligacién de notificarle personalmente al funcionario la no
continuacion de sus funciones en el establecimiento respectivo, sin perjuicio que desde el Departamento
de Personal del DAEM se informe via carta certificada de dicha situacidn.

Los Directores seran personalmente responsables de la implementaciéon y cumplimiento de cada
una de las medidas anteriormente sefialadas, ademas de los ajustes a la dotaciéon de personal de su
respectivo Establecimiento Educacional.

Licencias Médicas

En términos de presentacion, tramitacién y pago de licencias médicas, el servicio y su personal
se encuentra regulado por las siguientes disposiciones legales: El articulo 38 de la Ley 19.070, Estatuto
Docente, el Codigo del Trabajo, el articulo 148 de la Ley 18.883, Estatuto Administrativo de los
funcionarios municipales en relaciéon con el articulo 72, letra h) del Estatuto Docente, el Dictamen
N°60.614 de 2008 de la Contraloria General de la Reptblica, Resolucion Exenta N°6843 del 29/08/2016
de la Superintendencia de Seguridad Social, Articulo tUnico de la Ley 19.117, Articulo 63 del Decreto =
Supremo N°3 de 1984 que aprueba Reglamento de autorizacion de licencias médicas para COMPIN e
ISAPRES, Dictamen N°13.836 de 2012, Dictamen N°38785 de 2008 y otros cuerpos legales asociados. c

[12]
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Las licencias médicas de personal administrado por Daem de Salamanca anotan un aumento
significativo en el numero de estos documentos médicos. A raiz de lo anterior, y con el objeto de
preservar los recursos financieros, se descontaran de forma obligatoria las licencias médicas rechazadas,
que no sean apeladas ante la COMPIN, o cuyo rechazo haya sido confirmado por este dltimo organismo,
mediante Resolucién Exenta, aunque el funcionario interponga recursos administrativos ante la
Superintendencia de Seguridad Social (Dictamen N°43.895-2016 de Contraloria General de la
Republica); para lo anterior el Departamento de Finanzas debera dar aviso correspondiente al
trabajador, respecto de dicha situacién antes de proceder a los descuentos.

Con el objeto de preservar los fondos publicos, y entendiendo que el uso de las licencias médicas
se ha vuelto una practica comun para extender los contratos laborales, es que se establece que, en el caso
que se tome conocimiento de que funcionarios que estén haciendo uso de licencias médicas y se
encuentren ejerciendo otros trabajos, funciones o labores remuneradas y que a pesar de ello, sigan
presentando licencias médicas, el Departamento de Personal, debera iniciar el procedimiento de mal uso,
o uso abusivo de las licencias médicas ante el organismo que corresponda, e inclusive se podran adoptar
las medidas administrativas que correspondan a fin de determinar las responsabilidades legales de los
involucrados.

Para suplir al personal que se encuentre haciendo uso de licencias médicas, los Directores, en
concordancia con las instrucciones impartidas, pueden proponer la contratacidon de personal docente,
asistente de la educacidén, ya sea a contrata o por reemplazo, debiendo contar previamente con la
autorizacion del Departamento de Educacidn, a través del area de Gestion de Personal.

Término de relacion laboral, por causal de salud incompatible con el cargo

El Departamento de Administraciéon de Educacion de la Municipalidad de Salamanca, en
conocimiento de las facultades establecidas en el articulo 148 de la Ley 18.883, Estatuto Administrativo
de los funcionarios municipales en relacion con el articulo 72, letra h) del Estatuto Docente y el Dictamen
N°60.614 de 2008, de la Contraloria General de la Republica, sobre la procedencia de aplicacion de
normas sobre salud incompatible con el desempefio del cargo, el uso de licencias médicas por parte de
funcionarios dependientes del Departamento de Administracion de Educacién de Salamanca, en cuyos
casos se registra un periodo superior a los seis meses de reposo médico debidamente autorizados, en un
lapso continuo o discontinuo en los udltimos dos afios, excluidas las prescripciones médicas por
enfermedad profesional, accidentes del trabajo y maternales, incluyendo enfermedades graves de hijo
menor de un afio, contemplado en los articulos 199 y 199 bis, del Coédigo de Trabajo, se procedera a
enviar la némina a la Comisién de Medicina Preventiva e Invalidez de la regiéon de Coquimbo, de los
trabajadores que hayan hecho uso de licencias médicas por mas de seis meses en los ultimos dos afios,
excluyendo los casos establecidos en la ley, a fin de que se determine si dichos funcionarios se
encuentran dentro de las causales contempladas en el articulo 72 letra H de la Ley 19.070.

Plan de incentivo al retiro de asistentes de la educacion ley 20.964 y docentes ley
20.822 y ley 20.976 y sus modificaciones pertinentes.

Los docentes y/o Asistentes de la educacion que resulten beneficiarios de alguno de los cupos
establecidos en las leyes de Incentivo al Retiro, en cualquiera de los procesos, y que se retiren
voluntariamente, no se reemplazaran si el sistema educativo cuenta funcionarios excedentes en la planta
docente y de asistentes de la educacion de la comuna. Los Directores deberan incentivar a los Docentes
y Asistentes de la Educacion que cumplan con los requisitos, a postular a los planes de incentivo al retiro,
a fin de no perder los beneficios. No existiran planes especiales de retiro para docentes que hayan
renunciado a los beneficios de la Ley N°20.976, o para Asistentes de la Educacién que hayan renunciado

[13]
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a los beneficios de la ley N°20.964, por no haber postulado en la oportunidad correspondiente, de
acuerdo a la informacién con que cuenta el departamento de Gestién del Personal de este DAEM.

Investigaciones y sumarios administrativos

Ver documento en Enlace

[14]
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https://www.munisalamanca.cl/portal-transparencia/PLANILLAS_TRANSPARENCIA/MANUAL_sumarios.pdf
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PADEM 2025

La region de Coquimbo es una de las dieciséis regiones que conforman el territorio chileno. Su
capital es La Serena ubicada en el norte del pais. Limita al norte con la region de Atacama, al este con la
provincia de San Juan en Argentina, al sur con la region de Valparaiso y al oeste con el océano Pacifico.

Cuenta con una superficie de 40 580 km? y una poblacién segin el censo de 2017 efectuado por
el INE, de 757.586 habs. La regién estd compuesta por las provincias de Elqui, Limari y Choapa. Sus
principales centros urbanos son la conurbacién La Serena-Coquimbo con 506.391 habitantes, seguida
de Ovalle con 121.269 habitantes segtin el censo chileno de 2017. Es la region mas castigada por la crisis
hidrica asociada al cambio climatico. El gobierno de Chile la ha considerado como zona de catastrofe por
la gran mega sequia que la afecta por varios afos a pesar de que en el invierno 2024 recibi6é abundantes
precipitaciones de nieve y lluvias que, en parte ayudan a preservar los acuiferos y las corrientes de agua
en rios y canales de regadio.
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Culturalmente, nuestra regién ha sido cuna de varios artistas reconocidos a nivel nacional e
internacional, entre los cuales se encuentran Gabriela Mistral, Victor Domingo Silva y Jorge Pefia Hen.

PERSONAJES ILUSTRES DE LA REGION DE COQUIMBO

2

1.- Gabriela Mistral, seudénimo de Lucila Godoy Alcayaga, fue una poetisa, diplomatica, profesora y
pedagoga chilena. Por su trabajo poético, recibid el Premio Nobel de Literatura en 1945. Fue la primera
mujer iberoamericana y la segunda persona latinoamericana en recibir un Premio Nobel.

P

2.- Victor Domingo Silva Endeiza, fue un escritor, dramaturgo, poeta, periodista y diputado chileno de
origen vasco, que fue galardonado con el Premio Nacional de Literatura en 1954 y el Premio Nacional
de Teatro en 1959.

_‘1/':
il
5

3.- Jorge Washington Pefia Hen. fue un musico, compositor y gestor cultural chileno, fundador de la
primera orquesta sinfonica infantil de Latinoamérica.
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ANTECEDENTES ECONOMICOS DE LA REGION DE COQUIMBO
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Boletin de Exportaciones Region De Coquimbo

En julio de 2024 las exportaciones de la regién alcanzaron los 440,4 millones de délares, anotando un
crecimiento interanual de 24,3%. La principal incidencia positiva del periodo corresponde al sector
Mineria, con variacion interanual de 29,3%. Los principales paises o territorios de destino fueron Japén
y China, con participaciones de 33,4% y 29,3%, respectivamente.

N =

T N\QNE
P

Ver mas en Boletin de Exportaciones Regionales julio 2024

Cifras de generacion y distribucion de energia eléctrica de noviembre 2023

2N

En el periodo analizado la generacidn total de energia eléctrica de la regién fue de 247.585 MWh, cifra

]

’A(\ que aument6 41,3% respecto a igual periodo del afio anterior, lo que signific6 2.392 MWh mas. La

k variacion interanual fue incidida por las centrales del tipo edlica (101,1%). J

A\ La distribucion de energia eléctrica fue de 173.827 MWh, cifra 2,4% menor en doce meses, equivalente = R}
@ a4.265 MWh menos, siendo incidido principalmente por el sector minero (-9,4%). 9 (
N Ver mas en Boletin energia noviembre 2023 \E
e & -
)
@ = indice de Ventas de Supermercados aumento 5,5% interanualmente en marzo de
i 1] 2024

En marzo de 2024, el Indice de Ventas de Supermercados (ISUP) a precios constantes de la Regién de
Coquimbo registr6 un aumento de 5,5% en doce meses.

SN

oy
P

El Indice de Ventas de Supermercados (ISUP) de la Regién de Coquimbo a precios constantes aumenté
5,5% en doce meses.

L

0

Las ventas a precios constantes de supermercados a nivel nacional aumentaron 5,4% en doce meses. Las
dieciséis regiones tuvieron un resultado positivo en el periodo de andlisis, y en seis de ellas el resultado
fue mayor que la variacién del ISUP nacional. Por su parte, Coquimbo se posiciond en el sexto lugar en
orden descendente.

4

Se registraron 65 establecimientos a nivel regional, igual nimero que el mismo mes del afio anterior,
totalizando una superficie de 135.091 metros cuadrados (m?2).

Ver mas en Boletin indice de Ventas de Supermercados (ISUP) marzo 2024
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https://regiones.ine.cl/documentos/default-source/region-iv/estadisticas/exportaciones/boletines/2024/exportaciones-periodo-julio-2024.pdf
https://regiones.ine.cl/documentos/default-source/region-iv/estadisticas/generacion-y-distribucion-de-energia-electrica/boletines/2023/energ%C3%ADa-el%C3%A9ctrica---per%C3%ADodo-noviembre-2023.pdf
https://regiones.ine.cl/documentos/default-source/region-iv/estadisticas/ventas-de-supermercados/boletines/2024/isup---per%C3%ADodo-marzo.pdf
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Mercado laboral por género

Menos del 50% de las mujeres particip6 en el mercado laboral de la Region de Coquimbo en 2023.

En la Region de Coquimbo, las tasas de participacion de hombres y mujeres se ubicaron en 69,6% y
47,6%, respectivamente, de acuerdo con la informacién entregada por la Encuesta Nacional de Empleo
(ENE), elaborada por el Instituto Nacional de Estadisticas de Chile (INE).

Las cifras significaron una brecha de género de -22,0 puntos porcentuales (pp.) en desmedro de las
mujeres. Por su parte, la tasa de desocupaciéon de hombres fue de 9,3% y para mujeres de 10,1%,
registrando una brecha de género de 0,8 pp. en desmedro de las mujeres.

En relacidn a las personas ocupadas, las mujeres asalariadas formales alcanzaron el 41,5% del total de
esta categoria durante el afio 2023. Segun actividad econ6émica, en los hombres ocupados destacd
mineria y comercio, mientras que en mujeres fue comercio y ensefianza. A su vez, 3 de cada 10 mujeres
trabajaron de manera informal en 2023.

Por otra parte, los principales motivos de las personas que no buscaron trabajo o no estuvieron
disponibles para laborar y recibir una remuneraciéon en 2023, fue por razones familiares permanentes
(93,4% del total fueron mujeres) y razones de estudio (51,5% mujeres).

Ver Infografia
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https://regiones.ine.cl/documentos/default-source/region-iv/estadisticas/indicadores-producidos-por-el-ine/infograf%C3%ADas/resultados/infograf%C3%ADa--g%C3%A9nero-y-mercado-laboral-en-la-regi%C3%B3n-de-coquimbo-a%C3%B1o-2023.pdf
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SALAMANCA EN LA PROVINCIA DE CHOAPA
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MAPA DE LA COMUNA DE SALAMANCA

7 XN\ 2 Lol &7 () |\ LI, 2 Lo, 77 () |\ B



S 2

\
AT

% .

e )

el

VAL ||\

\ S o

\
R P

N .

22

e )

e

VA || NSNS

\ &S

=

\

PADEM 2025
BREVE RESENA HISTORICA Y DESCRIPTIVA DE LA COMUNA DE SALAMANCA

Matilde Salamanca

La ciudad de Salamanca fue fundada el 29 de noviembre de 1844, por el Gobernador Interino de
[llapel don Joaquin de Ceballos, por acuerdo de la Junta de Hospitales de Santiago, en los terrenos de la
Hacienda Choapa, a esa fecha de propiedad de la beneficencia. La hacienda habia sido propiedad de
Matilde Salamanca, cuyos bienes por disposicion testamentaria pasaron a ser inicialmente
administrados por la Iglesia (1820) y luego por decreto del Director Supremo don Bernardo O'Higgins,
de fecha 1 de septiembre de 1821, entregados a la beneficencia publica.

Fue ubicada en la ribera norte del rio Choapa, préxima a un antiguo asiento indigena que
constituy6 parte de la “Encomienda del Choapa”, y que se situaba en el lugar actualmente conocido como
Chalinga.

Breve Reseiia de doiia Matilde Salamanca
La Sefiora Matilde Javiera Salamanca, hija mayor de Don Manuel Salamanca, caballero de Orden

de los Reales Ejércitos de Su Majestad, Presidente, Gobernador y Capitan General y de la Sefiora Isabel
Zabala de Bustamante, contrajo matrimonio con el comisario Don Gaspar Ahumada y Mendoza, y en
segundas nupcias con el Maestro de Campo, Don Antonio Avaria, recibiendo del primero una cuantiosa
herencia, dentro de la cual estaba la gran Hacienda Choapa, que se componia de las hijuelas Cuncumén,
Chillepin, Tranquilla, Coirén, Llimpo, Quelén, Las Casas, Tahuinco, El Tambo, Limahuida, Las Cafias y Las
Vacas.
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Matilde muri6 en tiempos de la Colonia, cuando ain no existia el pueblo de Salamanca que fue
fundado mucho después (1843). De este dato podemos concluir que fue imposible que dejara legados a
un pueblo que no existia, y nombrar como albacea a una persona que en este tiempo estaba fuera del
pais y a quien la Sefiora Matilde Salamanca no conocia. Como pueblo en ese tiempo, cercana a su estancia,
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existia La Villa San Rafael de Rosas (actual Illapel), que tenia treinta afios de existencia cuando se fundd
Salamanca.
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Dofia Matilde que ignoraba el valor de su hacienda, pues, le producia de arriendo una
insignificancia, no hizo de ella legado alguno fuera de los diez mil pesos para escuelas de La Villa San
Rafael y seis mil pesos para los gastos que originaron unos ejercicios religiosos que se realizarian
anualmente en la misma Villa y en el que para ese objeto habia legado a Dofla Maria Rosa Ahumada.
Dejaba el remanente que quedase después de cumplir estos dos tnicos legados para obras espirituales
a favor de su alma. Respecto a esto su testamento dice: “Y el remanente de lo que quedara de todos mis
bienes, deudas, derechos y acciones futuras y sucesiones y repartos no teniendo descendientes ni
ascendientes legitimos lo dejo para obras espirituales en beneficio de mi alma a quien nombro e instruyo
para mi Unica heredera”.
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El valor de la hacienda Choapa, en ese tiempo, se calcula por el precio que saco poco después por
la muerte de Dofia Matilde con la venta de la hijuela Limahuida, Las Cafias y Las Vacas, en 150 mil pesos,
- pero su duefia debe haber estimado en mucho menos cuando no se atrevi6 a dejar establecido otro
| legado que los dos dejados en Illapel. Asi deben haberla estimado también el Obispo de Santiago,
Monsefior José Santiago Rodriguez Zorrilla y el presidente Don Bernando O’Higgins al resolver destinar
los 16.000 pesos dejados a Illapel para el hospicio y casa de huérfanos, pues si éstos se hubieran dado
cuenta de que con el valor de la hacienda del Choapa se podian instalar 5 o 6 hospicios, seguramente no
se habrian atrevido a atropellar la voluntad de la testadora. Cabe sefialar que los bienes de Dofia Matilde,
por disposicion testamentaria pasaron a ser inicialmente administrados por laiglesia (1820) y luego por
decreto del Director Supremo Don Bernardo O’Higgins de fecha primero de septiembre de 1821, fueron
entregados a la beneficencia publica.
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A suvez por orden del Director Supremo, se hizo cargo de los bienes de Dofia Matilde Salamanca,
una junta, que tendria por misiéon primordial administrar en la mejor forma posible los legados de la
difunta, para asi cumplir fielmente la voluntad de la Sefiora Salamanca.
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(Fuente: Sociedad chilena de Historia y Geografia)
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La poblacién salamanquina se reparte en localidades divididas en tres valles, por sus respectivos rios:

Valle de Choapa
Chuchifii, Salamanca, Santa Rosa, Jorquera, Llimpo, Coirén, Cuncumén, Tranquilla, Batuco, Panguesillo,
La Higuerilla, Quelén Bajo, Quelén Alto, El Queiie, Punta Nueva, Chillepin.

Valle de Chalinga
Chalinga, El Boldo, Cancha Brava, El Tebal, Arboleda Grande, Manquehua, Sefior de la Tierra, Cunlagua,
Las Jarillas, Huanque, San Agustin, Zapallar.

[

Valle de Camisa
El Tambo, Tahuinco, Colliguay, El Palquial, El Arrayan, Los Corrales, Peladeros.

warih \x
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PADEM 2025
DATOS ESTADISTICOS DE LA COMUNA DE SALAMANCA
(Datos que se actualizardn por realizacion de Censo 2024)
Superficie 3.445 km?
Gentilicio Salamanquino
Pertenece a Regién de Coquimbo
Provincia de Choapa
Variacion de la poblacion de Salamanca
TERRITORIO Censo 2017 Proyeccion Variaciéon
2024 (%)
Comuna de Salamanca 29.347 29.916 1,94
Region de Coquimbo 757.586 879.267 16,1
Pais 17.574.003 20.086.377 14,3
Poblacién por area Urbana y Rural
Territorio Censo 2017 Censo 2017 Proyeccion Proyeccion
Urbana Rural 2024 2024
Urbana Rural
Comuna de 16.803 12.544 18.276 11.640
Salamanca
Region de
Coquimbo 615.116 142.470 723.819 155.448
Pais 15.424.263 2.149.740 17.824.977 2.261.400 S&
Poblacion de Salamanca por sexo Q
Aiio 2017 Proyeccion 2024 [/
Territorio G
Hombre Mujer Hombre Mujer jg
Comuna de 15.712 13.635 14.909 15.007 E
Salamanca K
Regién de Coquimbo 368.774 388.812 430.248 449.019 i&
Pais 8.601.989 8.972.014 9.910.500 10.175.877 ?
o
o
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PADEM 2025
Poblacion por grupos de edad
Poblacion por grupo de edad
GRUPO EDAD
Censo 2017 Proyeccion 2024
0al4 5.759 5.637
15a29 5.603 4947
30a44 6.741 6.716
45 a 64 7.563 7.655
65 0 mas 3.681 4931
TOTAL 29.347 29916
Establecimientos educacionales por dependencia
Dependencia Comuna Salamanca | Region Coquimbo Pais
P 2021 2023 2021 2023 2021 | 2023
Municipal Daem 19 18 337 329 4.403 4.333
Particular Subvencionado 18 19 320 323 5.546 5.480
Particular Pagado 0 0 33 33 623 611
Corp. Adminis. Delegada 0 0 1 1 70 70
SLEP 0 0 49 49 643 629
TOTAL 37 37 740 736 11.285 | 11.123
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ORGANIZACION TERRITORIAL Y POLITICA DE LA COMUNA DE SALAMANCA
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Chile esta dividido en 346 comunas, administradas por 345 municipalidades (cada comuna es
administrada por una municipalidad a excepcion de la municipalidad de Cabo de Hornos, que administra
también la comuna de Antdrtica), las municipalidades estdn encabezadas por un alcalde y un concejo
municipal, formado por cierta cantidad de concejales (dependiendo de la cantidad de electores en la
comuna, pueden ser 6, 8 6 10; en el caso de Salamanca, son seis). Los alcaldes y concejales duran cuatro
afios en su labor y podran ser reelegidos sucesivamente en el cargo hasta por dos periodos.

Naturaleza Juridica de las Municipalidades

En los estados unitarios, el gobierno y la administracién del Estado radican en el Poder Ejecutivo.
En el caso de Chile, éste es ejercido por el Presidente de la Republica, que es a la vez Jefe de Estado y de
Gobierno. El municipio forma parte de la administracion del Estado y, en tal sentido, no constituye un
ente aislado y descoordinado del resto de los servicios publicos. Aun cuando las municipalidades gozan
de autonomia, forman parte de la administracién del Estado. De acuerdo a lo sefialado en el Manual de
Gestion Municipal de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), la naturaleza
juridica de las municipalidades es dual: por una parte, son 6rganos de la Administraciéon del Estado
(articulo 12 de la Ley N2 18.575) y, por otro lado, son autbnomas en cuanto deben asumir sus propias
decisiones en el contexto de sus atribuciones y funciones legales.

Ley Organica Constitucional de Municipalidades (LOCM)

Las municipalidades son la cara de Administracién mas préxima a los ciudadanos. La Ley
Organica Constitucional de Municipalidades (LOCM), en su articulo 12, establece que la administracién
local de cada comuna o agrupaciéon de comunas que determine la ley, reside en una municipalidad. La
LOCM regula aspectos tales como las funciones y atribuciones de la municipalidad, aspectos relativos a
su patrimonio y financiamiento, su organizacién interna, normas sobre el personal, mecanismos de
participacion ciudadana y normas relacionadas con la eleccion municipal, entre otras materias.

Cuerpos legales que regulan a los municipios.

Otros cuerpos legales, ademas de la Constitucién Politica y Ley Organica de Municipalidades que
regulan el accionar de los municipios son variadas, sefialando algunas de ellas a continuacién:

o Ley Organica Constitucional Bases Generales de Administracion del Estado, Ley N° 18.5752.
o Ley de Rentas Municipales, Decreto Ley N2 3.0633.

e Ley N°18.883, Estatuto Administrativo para Funcionarios Municipales.

e Ley N°20.285, sobre acceso a la Informacion Publica.

e Ley N° 20.880, Sobre Probidad en la Funcién Publica y Prevencién de los Conflictos de
Intereses.

e Ley N°19.070, Estatuto de los Profesionales de la Educacién.
e Ley N°19.378, que establece Estatuto de Atencion Primaria de Salud Municipal.

Codigo del Trabajo.

Ley N° 15.231, sobre Organizacion y atribuciones de los Juzgados de Policia Local.

e Ley N° 19.886, de Bases sobre contratos administrativos de Suministro y Prestacion de
- omyer Servicios (Compras Publicas).

o Decreto N° 458, que aprueba Ley General de Urbanismo y Construcciones.

e\
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e Ley N°19.925, sobre expendio y consumo de bebidas alcoholicas. ‘
e Ley N220.500, sobre asociaciones y participacidon ciudadana en la gestién publica.

e Ley 19.418, sobre Juntas de Vecinos y demas organizaciones comunitarias

Atribuciones Municipales

¢ Por atribuciones municipales se entienden los poderes juridicos con los que estan investidos los

' R}' 6rganos municipales para el cumplimiento de sus funciones. Se encuentran reglamentadas en el articulo
: 5° de la LOC de Municipalidades, estableciendo que para el cumplimiento de sus funciones las

— W municipalidades tendran las siguientes atribuciones esenciales:

a) Ejecutar el plan comunal de desarrollo y los programas necesarios para su cumplimiento;
b)  Elaborar, aprobar, modificar y ejecutar el presupuesto municipal;
) Administrar los bienes municipales y nacionales de uso publico, incluido su subsuelo,

existentes en la comuna, salvo que, en atencién a su naturaleza o fines y de conformidad a la ley,
la administracién de estos ultimos corresponda a otros 6rganos de la Administracion del Estado;
d)  Dictar resoluciones obligatorias con caracter general o particular;

e) Establecer derechos por los servicios que presten, y por los permisos y concesiones que
otorguen;

f)  Adquirir y enajenar bienes muebles e inmuebles;
g) Otorgar subvenciones y aportes para fines especificos a personas juridicas de caracter

publico o privado, sin fines de lucro, que colaboren directamente en el cumplimiento de sus
funciones;

h)  Aplicar tributos que graven actividades o bienes que tengan una clara identificacion local
y estén destinados a obras de desarrollo comunal;

i)  Constituir corporaciones o fundaciones de derecho privado, sin fines de lucro, destinadas
a la promocion y difusién del arte y la cultura;

i) Establecer, en el ambito de las comunas o agrupacién de comunas, territorios denominados
unidades vecinales, con el objeto de propender a un desarrollo equilibrado y a una adecuada
canalizacion de la participacién ciudadana;

k)  Aprobar los planes reguladores comunales y los planes seccionales de comunas que
formen parte de un territorio normado por un plan regulador metropolitano o intercomunal, y -
pronunciarse sobre el proyecto de plan regulador comunal o de plan seccional de comunas que <

no formen parte de un territorio normado por un plan regulador metropolitano o intercomunal; -

1)  Elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el plan comunal de seguridad publica. Para realizar Qﬁ\\]“‘
— \i"__,

dichas acciones, las municipalidades tendran en consideracion las observaciones efectuadas por “ONT

el consejo comunal de seguridad publica y por cada uno de sus consejeros;

m)  Aprobar los planos de detalle de los planes reguladores comunales y de los planes
seccionales;
n) Elaborar, aprobar y materializar los planes de inversiones en infraestructura de movilidad

y espacio publico; y

0) Recaudar, administrar y ejecutar, en una cuenta especial y separada del resto del ;}
presupuesto municipal, los aportes al espacio publico que se perciban, de conformidad a las v
disposiciones de la Ley General de Urbanismo y Construcciones, junto con suscribir los — )
convenios sobre aportes urbanos reembolsables que regula el mismo cuerpo legal.

[31]
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T [ r De acuerdo al articulo 22 de la LOCM, estaran constituidas por el alcalde, que sera su maxima autoridad,
|\ Y y por el concejo.

El Alcalde

De acuerdo al articulo 56 de la LOCM, “el alcalde es la maxima autoridad de la municipalidad y en tal
calidad le correspondera su direcciéon y administracién superior, asi como la supervigilancia de su
funcionamiento”. El articulo 57 de la citada norma, establece que el alcalde “sera elegido por sufragio
universal, en votacion conjunta y cédula separada de la de concejales, en conformidad con lo establecido
en esta ley. Su mandato durard cuatro afios y podra ser reelegido, sucesivamente, en su cargo hasta por
dos periodos.

El Concejo

El articulo 119 de la LOCM, establece que “en cada municipalidad habrd un concejo integrado por
concejales elegidos por sufragio universal, en conformidad a la ley organica constitucional de
municipalidades. Durardn cuatro afios en sus cargos y podran ser reelegidos. La misma ley determinara
el nimero de concejales y la forma de elegir al alcalde. El concejo serd un érgano encargado de hacer
efectiva la participacion de la comunidad local ejerciendo funciones normativas, resolutivas y
fiscalizadoras, a la vez que otras atribuciones que se le encomienden, en la forma que determine la ley
organica constitucional respectiva.

El Consejo comunal de organizaciones de la sociedad civil COSOC
El articulo 94, cuyo texto fue introducido con la aprobacién de la Ley N° 20.500 (2011), sobre

participacidn ciudadana en la gestion publica, establece que en cada municipalidad existira un consejo
comunal de organizaciones de la sociedad civil.

Este sera elegido por las organizaciones comunitarias de caracter territorial y funcional, y por las
organizaciones de interés publico de la comuna. Asimismo, y en un porcentaje no superior a la tercera
parte del total de sus miembros, podran integrarse aquellos representantes de asociaciones gremiales
y organizaciones sindicales, o de otras actividades relevantes para el desarrollo econémico, social y
cultural de la comuna.

[32]
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CAPITULO IV:
PADEM 2025 Y FACTORES
ORIENTADORES y
NORMATIVOS DE LA
EDUCACION MUNICIPAL DE
SALAMANCA
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PRESENTACION DEL PADEM 2025 o

El Plan Anual de Desarrollo de Educaciéon Municipal (PADEM) 2025 de la comuna de Salamanca,
es un instrumento de gestioén, que se ha ido construyendo con datos y estadisticas que conforman la
realidad general y particular de los establecimientos municipalizados de la comuna de Salamanca.

Este plan anual, considera cinco lineas de trabajo que permanecen en el tiempo, dando continuidad
y coherencia al trabajo que se planifica, se desarrolla y que trasciende en el tiempo permitiendo mejores
evaluaciones y decisiones que tiendan al logro de los objetivos y metas planteadas.

El Padem 2025, contempla las dimensiones centrales en las cuales se sostiene la gestion del
Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal.

Estas dimensiones son:

a) Gestion Pedagdgica

b) Liderazgo

c) Convivencia Educativa

d) Gestion de Recursos

e) Infraestructuray mobiliario

La informacion se complementa con una serie de datos informativos y estadisticos distribuidos
en capitulos que ordenan dicha informacién, lo que permite realizar comparaciones y actualizaciones
que generan un marco apropiado para los analisis y evaluaciones pertinentes a cada area.

La informacion recopilada de los establecimientos educacionales bajo la administracion del
DAEM y que se presenta en este documento permitira:

* Proyectar metas educativas de caracter anual, constituyéndose como una herramienta
de excelencia para la orientacién y planificacién del sistema educativo municipal.

* Planificar acciones a nivel general y a nivel particular por cada establecimiento.

* Distribuir adecuadamente los recursos humanos y financieros que permiten el
normal funcionamiento del sistema de educacién municipal.

* Obtener una visidon sobre el estado actual de la educaciéon que se administra,
proyectandola y dotdndola de sentido y contenido.

= Favorecer la toma de decisiones en forma participativa, permitiendo que los
miembros de la comunidad escolar puedan expresar sus expectativas y aspiraciones
sobre la educacion de nuestra comuna.

* Evaluar los logros obtenidos cada afo, en funcion de las metas propuestas, midiendo
la efectividad de métodos empleados e introducir innovaciones a la gestién de la
educacion municipal.

[34]
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L{\J VISION, MISION, SELLOS Y VALORES DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL <

= \(} Visién

il

Ser reconocidos por la comunidad salamanquina como una institucién municipal que favorece el
desarrollo integral de nifos, niflas y jovenes, en ambientes escolares que garanticen sus derechos
consagrados constitucionalmente, su seguridad, sin ningun tipo de discriminacién y con acceso a todas

I sk las oportunidades de aprendizaje que cada establecimiento debe impartir.
Y
9 (4 Misién
\ |
— &= Mantener un sistema educativo comprendido en los niveles de educacidn especial, parvularia, educacion

basica y educacién media a nivel comunal, que brinde oportunidades educativas y de formaci6n a todos
los estudiantes, tanto del sector urbano como rural, con caracteristicas y componentes de calidad, que
les permitan progresivamente avanzar hacia los niveles superiores de aprendizajes, con altas
expectativas de lograr la movilidad social a través del éxito académico.

Sellos de la Educacion Municipal

Responsabilidad social

La Municipalidad de Salamanca, tiene por objeto a través de su DAEM y de los establecimientos
educacionales que administra tanto de los niveles parvularios, basicos y medios, proveer y sostener una
educacion publica gratuita y de calidad, pluralista, laica, respetuosa de toda expresién religiosa, que
promueva la inclusion social y cultural, la equidad, la tolerancia, el respeto a la diversidad y la libertad,
considerando las particularidades de cada establecimiento educativo, garantizando el ejercicio del
derecho ala educacién de conformidad a lo dispuesto en la Constitucion Politica de la Republica de Chile.

Autonomia

Cada comunidad educativa que administra el DAEM de Salamanca est4 conformada por sus estudiantes,
padres, apoderados, profesionales de la educacién, asistentes de la educacién y por sus respectivos
equipos docentes directivos. Estos establecimientos contardn con autonomia para la definicion y
desarrollo de sus proyectos educativos, de acuerdo a la identidad y caracteristicas propias de cada uno
de ellos ajustandose a la normativa vigente. En este marco, correspondera a los profesionales de la
educacion ejercer un rol fundamental para la consecucién de objetivos y metas establecidos en su PEI
para la materializacion de los principios que lo gufan.

Cobertura

Resguardando el ejercicio del derecho a la educacién reconocido por la Constitucién y los tratados
internacionales sobre derechos humanos ratificados por Chile y que se encuentren vigentes, el DAEM
de Salamanca asegurara la prestacion del servicio educacional en todo el territorio comunal asegurando
el acceso de todas los estudiantes, incluyendo especialmente a aquellos que tengan necesidades
educativas especiales, de conformidad a la ley, a los distintos niveles educativos, considerando las
formaciones diferenciadas que ellos incluyen, y las distintas modalidades educativas, sin
condicionamientos a la incorporacién o permanencia de los estudiantes en el sistema educativo a
elementos ajenos al ambito pedagdgico, en los términos de la ley N° 20.845.
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Integralidad

La educacion publica administrada por el DAEM, esta orientada al pleno desarrollo de los estudiantes,
de acuerdo a sus necesidades y caracteristicas. Procura una formacidn integral de ellos, velando por su
desarrollo espiritual, social, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, entre otros, estimulando
el desarrollo de la creatividad, la capacidad critica, la participacién ciudadana y los valores

democraticos.

Valores de la Educacion Municipal
Inclusion: Vivenciada cuando las comunidades educativas se constituyen como espacios de aprendizaje,

encuentro, participaciéon y reconocimiento de la diversidad de quienes las integran, construyendo y
enriqueciendo las practicas pedagdgicas a partir de las diferencias y particularidades de los estudiantes,
favoreciendo que todos puedan desarrollar una trayectoria educativa relevante, pertinente y de calidad.

Equidad: Realza la importancia de velar institucionalmente por garantizar y asegurar el derecho a la

educacion de todos los estudiantes, otorgandoles a los equipos directivos el rol de liderazgo en esta tarea . }/
mediante la promocién de practicas educativas institucionales que garanticen el acceso, permanencia y < 1 (/

.. e '~ ., . N\ Y
aprendizaje de nifios, nifias y jovenes en el sistema escolar. 9V
Bienestar: Promueve la convivencia basada en la inclusidn, la participacion, climas sociales positivos, J{}

seguridad y confianza, los que deben contribuir a la buena salud mental de las personas y la construccion
de una sociedad democratica. Valor fundamental para promover el buen trato y la empatia entre todos
los miembros de las comunidades educativas. E

Confianza: Genera vinculos institucionales basados en el respeto, la cercania y empatia tanto al interior
de los establecimientos educacionales, como en sus vinculos en Red ademas de su relacién reciproca
con el Departamento de Educacién Municipal.

Creatividad: Pone en valor practicas y conocimientos al servicio del mejoramiento continuo de la
gestion y abordaje oportuno a las dindmicas socioeducativas relacionadas con el ambito pedagdgico, de
la buena convivencia y de la gestién administrativa.

Pertinencia: Fundamentada en el fortalecimiento de la gestiéon pedagogica, gestion de la convivencia,
gestién administrativa, financiera y de infraestructura, liderada por directores, encargados de escuelas,
equipos directivos, docentes, asistentes, estudiantes, padres y apoderados que consideran como propias
cada institucion escolar de la comuna y de su localidad en particular.

Profesionalizacion: Promueve el desarrollo de practicas de desempefio profesional adecuadas a un
estandar cada vez mas exigente en los ambitos educativos. Esto debe incorporar la capacitacion y

actualizacion de los equipos docentes directivos y de aula en las tematicas inherentes a su labor las que

deben circunscribirse en el concepto de mejoramiento continuo y en concordancia con la normativa
educativa vigente.
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ORIENTACIONES GENERALES DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

* Garantizar el acceso a la educacidn, en igualdad de condiciones, a todos los nifios y jovenes de la
comuna en edad escolar tanto del sector rural como urbano.

* Ofrecer alternativas de continuidad de estudios en educacién media cientifico humanista y técnico

profesional que atiendan los intereses individuales y colectivos, en concordancia con las necesidades
de desarrollo de la comuna.

* Atender las necesidades educativas especiales de caracter transitorio y permanente, posibilitando de
esta forma la insercion escolar de alumnos con capacidades diferentes.

* Contar con locales escolares con suficiente y apropiada infraestructura, equipamiento tecnoldgico y
materiales didacticos, acorde con las necesidades técnico pedagdgicas, generando ambientes propicios
para entregar una educacion de calidad.

* Obtener resultados de aprendizaje que brinden a los alumnos reales posibilidades de progreso en el
sistema escolar, asegurando las trayectorias educativas y satisfaciendo sus expectativas de superacion
personal como asimismo las expectativas de sus familias.

* Propender al desarrollo integral de los nifios y jdvenes incorporados al sistema de educacién municipal
salamanquino, fortaleciendo las areas de desarrollo personal y social, ampliando de este modo la
concepcion de calidad educativa, al incluir indicadores de calidad que van mas alla del dominio del
conocimiento académico.

* Ser un referente de calidad de la educacion publica y de la diversidad de posibilidades educativas que
proporciona cada establecimiento educacional de la comuna.

i J [37]
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CAPITULO V:
PROYECTOS EDUCATIVOS

MUNICIPALES DE SALAMANCA
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Nombre LICEO DE SALAMANCA
9\ RBD 1013-8
\j Fecha Fundacion 1 DE SEPTIEMBRE 1974
3 Direccion AVENIDA ]J. INFANTE #515, SALAMANCA
C; Fonos +56944894110
/ +56922259029
Correo electronico institucional LMS.DIRECCION@LICEOSALAMANCA.COM

P Y2k
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g

|
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-

Vision

\a4)
e\

(-
SN

Lograr que nuestros estudiantes construyan un proyecto de vida claro ya sea dirigido a la insercién en
el mundo laboral o prosecucion de estudios superiores.

Mision

N~

Contribuir a la formacién de personas capaces de asumir sus roles con responsabilidad y compromiso
al servicio de la comunidad.

N

L

p ¥ & o
M

]

Sellos Educativos Institucionales

M Entregar a una educacidn laica, de calidad acogiendo la diversidad y la participacién como su centro de
accion generando un clima de altas expectativas.

Propiciar la formacion integral del estudiante que le permita incorporarse exitosamente al mundo
laboral 0 académico comprometido con el entorno sociocultural, politico y patrimonial.

Instalar un espacio abierto a la comunidad para el desarrollo de diversas instancias formativas y
académicas, estableciendo vinculos con la empresa publica, privada, instituciones y otros organismos,
con el objetivo de generar espacios en beneficio de la formacion integral de nuestros estudiantes.

\C))
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PADEM 2025

Fortalecer el vinculo con Padres y apoderados considerdndolos como pilares fundamentales en los
procesos de enseflanza aprendizaje y en el logro de las metas institucionales y en la formacion de
personas integras.

Matricula - Promocién - Repitencia

CURSOS MATRICULA RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS % PROMOVIDOS
2024 2024 2024 2023 2023 2023
14 453 4 412 20 95,4%
Resultados Simce 2023
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)
. Resultado Resulta(_l9s
Indicadores 2023 Proyeccion
2024
Autoestima académica y motivacién escolar 70 72
Clima de convivencia escolar 75 75
Participacion y formacion ciudadana 74 75
Habitos de vida saludable 68 70
Puntajes Simce
Asignatura Nivel Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2023
Lenguaje 2°EM 226 226
Matematica 2°EM 213 213
Puntajes PAES (Liceo)
Asignatura Curso Puntaje 2023
Comprension Lectora 4° A 556,8
4°B 573,3
4°C 553,1
Competencias Matematicas 1 4° A 565,3
4°B 544,6
4°C 505,1
Historia y Ciencias Sociales 4°A 488
4°B 354,7
4°C 393,6 ¢ l/
Ciencias 4° A 452,8 - -
4°B 430,1 s
4°C 438,1 o
Competencias Matematicas 2 4° A 396,5 .
4°B 354
4°C 356

QOLEE | Y
e I ——
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PADEM 2025
Evolucién de la matricula:
Aio Matricula Evolucién de Matricula
2019 354
2020 371
2021 404
2022 431
2023 457
2024 453
2025 462
(proyeccién)

Indice de Vulnerabilidad 2024 87 % E. Basica

91 % E. Media

N° estudiantes prioritarios 2024 347 estudiantes, equivalente al 76,6 %

N° estudiantes preferentes 2024 80 estudiantes, equivalente al 17,7 %

Asistencia media entre marzo y agosto 95 %

de 2024

Proyeccion actividades PME 2025
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Dimension Actividad Mes de ejecucion | Costo
Gestion Pedagoégica Salidas pedagogicas Marzo - Diciembre | $15.000.000
Plan de acompafamiento pedagbgico | Marzo - Diciembre | $5.000.000
Dia internacional de la mujer Marzo $500.000
Dia mundial del libro y el derecho de | Abril $500.000
autor (cra)
Electividad HC- TP Junio $1.000.000
Dia de la chilenidad Septiembre $500.000
Gala folclérica Octubre $3.000.000 T,
XXX Semana Nacional de la Ciencia y | Octubre $1.000.000 l/l
la Tecnologia K
Muestra de talleres Noviembre $500.000 =
Formacién local para el desarrollo | Marzo - Diciembre | $10.000.000 2
profesional docente
Pie:  participacion y  progreso | Marzo - Diciembre | $3.000.000 E
curricular K
Liderazgo Sesiones cae Marzo - Diciembre | $1.000.000 i
Sesiones concejo escolar Marzo - Diciembre | $1.000.000 6
Cuenta publica $1.000.000
Aniversario N°51 $10.000.000 ?
Acto fiestas patrias $3.000.000 :
Cuadro de honor Iy II Junio y Diciembre | $1.000.000 P\>
Licenciatura Noviembre $1.000.000 8
Titulacién Octubre $1.000.000 ‘
Graduacién Diciembre $1.000.000 F
Dia del profesor y de la profesora Octubre $1.000.000 o
Capacitacion docente y a. Educacion Diciembre $10.000.000 %

[42]
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Convivencia Escolar Dia de la convivencia escolar Abril $500.000
E = Dia del y de la estudiante Mayo $500.000
U Dia internacional de la familia Mayo $500.000
3 Orientacién y acompafiamiento Marzo - Diciembre | $3.000.000
Bienestar, seguridad y autocuidado Marzo - Diciembre | $3.000.000
& Ciudadania critica, responsable y | Marzo - Diciembre | $3.000.000
: respetuosa
4 ¢ Sexualidad, afectividad y género Marzo - Diciembre | $3.000.000
{} { Combate al abandono escolar Marzo - Diciembre | $15.000.000
9 Gestion De Recursos | Contrataciones y gastos | Marzo - Diciembre | $84.209.860 g L
remuneracionales - .
:@ Espacios educativos de calidad Marzo - Diciembre | $5.000.000 gL
~ Recursos e insumos que potencian | Marzo - Diciembre | $15.000.000 =—
aprendizajes 2
n N° total de actividades: 33 Costo total: $202.709.860
g - {
¢ Acciones autogestionadas por el establecimiento durante el 2024 i
' R\ Dimensi6én Actividad Costo ? 6
LIDERAZGO Recambio de iluminarias, sala 1-2-3-6-10-11-12 $1.219.500 Ly
% Televigilancia $1.000.000 §>
- Proyecto termo paneles sala 2 - 3 $15.000.000
@ Fondo social presidencia de la republica 9 g
e Proyecto sector amigable $5.000.000
S — Fondo educacion La araucana. [::'
) Proyecto GORE social 2024 $35.000.000 ‘(’)
Fortaleciendo la identidad educativa en el Choapa.
a : Uniforme escolar 2025 $1.500.000
E Pago de instructor de banda $360.000
i GESTION DE | Hermosamiento jardines y espacios de encuentro educativo. $5.000.000
RECURSOS Recambio de iluminarias, sala 1-2-3-6-10-11-12.

Pintado frontis establecimiento

Instalacion  letrero nombre: establecimiento Liceo
Bicentenario de Excelencia.

Resembrado de pasto patio principal

Pintado de salas 1- 14

Reparacioén de cesto de basketball

Reparacién techumbre sala 10 - 11.

Y o N

v

s YNBSS
P

Protecciones sala 11 y biblioteca e
Reforzamiento perimetro gimnasio techado 2
= Mantenimiento de espacios educativos
> 2! Habilitacién sala de misica $700.000 E
GESTION Insumos para talleres y asignaturas $1.000.000 K
: PEDAGOGICA Muestra gastronémica $300.000 i
5 ( Feria técnica profesional $500.000 6
' ,\ Gala folclérica “hijos de la tierra” $400.000 4
% Titulacion, promocién 2023 $250.000 Ly
Licenciatura 2024 $250.000
Graduacién 2024 $100.000 l}
@ Cuadro de honor iy ii semestre. $150.000 8 (
- e %
) o
o
I\ % N
i U [43]
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PADEM 2025
Nombre ESCUELA MATILDE SALAMANCA
RBD 1014-6
Fecha Fundacion 25 DE MAYO 1952
Direccion MATILDE SALAMANCA 498
Fono +56977935574
Correo electronico institucional direccion@matildesalamanca.cl

Vision

Que nuestra escuela se ubique en un marco de excelencia, mediante un enfoque humanista que otorgue
importancia a todos los aspectos de la formacién de nuestros estudiantes, complementando el
conocimiento con las habilidades y actitudes necesarias para formar nifios y nifias con altas expectativas
respecto al desarrollo de su trayectoria escolar, social y familiar.

Mision
Brindar una educacién parvularia y basica humanista integral, en un ambiente inclusivo, de sana
convivencia en la comunidad escolar donde destaquen valores tales como: el respeto, la responsabilidad,

la solidaridad y la perseverancia, entregando a nuestros estudiantes los recursos necesarios para
insertarse con éxito en la siguiente etapa de la vida escolar, familiar y social.

L

=
2

Sellos Educativos Institucionales
La Escuela Matilde Salamanca es una Escuela humanista, en que los estudiantes no son seres que sélo

participan cognitivamente sino personas con afectos, intereses y valores particulares, a quienes debe
considerarse en su personalidad total para formarlos en la toma de decisiones dentro de ambitos donde
prime el respeto a los derechos de las personas. Siendo el Humanismo el sello principal, de él se
desprenden dos sellos o principios valéricos que serdn los pilares fundamentales del quehacer del
establecimiento: - Inclusividad: que va a significar acoger, incluir y atender las distintas necesidades e
intereses de los estudiantes. - Formacion ciudadana: fortalecer la formacién valérica de los estudiantes
fomentando la participacion y liderazgo en los distintos ambitos del quehacer educativo.

A
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PADEM 2025
Matricula - Promocién - Repitencia
- 0,
CURSOS | MATRICULA | RETIRADOS | PROMOVIDOS | REPROBADOS PROM(/)OVID 0S
2024 2024 2024 2023 2023
2023
12 295 0 100%
Resultados Simce 2023
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)
Indicadores Resultado Resultados
2023 Proyeccion
2024

Autoestima académica y motivacién escolar

Clima de convivencia escolar

Participacién y formacion ciudadana

Habitos de vida saludable
Puntajes Simce 2023

Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyecciéon 2024
Lenguaje 4°
Matematica 4°

Evolucion de la matricula

Evolucion de Matricula

Aiio Matricula
2019 340
2020 328
2021 312
2022 307
2023 313
&) Q N v %) > RN
2024 295 N P U G
2025 298 &
(proyeccién) 3‘1‘0 y o}
. :
K i
f\) . .
>
2
;;7
o
o
e
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Proyeccién actividades PME 2025
E - Dimension Actividad Mes de ejecucion | Costo
\} Gestion Pedagogica Apoyo Pedagogico. (Implementaciéon de un
3 sistema de apoyo y/o nivelacién para
aquellos estudiantes que tienen desfase
& pedagdgico)

Desarrollando habilidades socio
emocionales (Los y las docentes deberan
incluir en sus planificaciones, en las
@ diferentes asignaturas, al menos una

L

actividad que desarrolle habilidades
socioemocionales.)

>
2

-Capacitacion habilidades socio emocionales
L (Los y las docentes se capacitan en
estrategias de enseflanza que fortalezcan
habilidades socioemocionales de las y los
estudiantes.

2N

Apoyo a los estudiantes con habilidades y
destrezas descendidas y/o destacadas
(Apoyar, a través de talleres, a los
estudiantes con habilidades descendidasy/o
destacadas en el Ambito de manualidades,
pedagdgico, cientifico, social, artistico y
deportivo, segun los lineamientos del
Proyecto Educativo Institucional.

%

-

0o RS | YW

-Ensefianza diversificada

(Los y las docentes se capacitan en
estrategias de ensefianza diversificadas, con
énfasis en las expresiones artistico-
culturales)

\a4)
e\

(-
SN

-Elaboracién de Guias de Aprendizajes y
Evaluaciones (Elaborar y aplicar guias de
aprendizaje y evaluaciones que permitan
medir el avance de los estudiantes. )

N~

L

-Acompafiamiento al aula como una
condicién que fortalece la gestiéon del
curriculo

(La directora y el equipo técnico-pedagogico
apoyan a los docentes mediante la
observacion de clases, retroalimentando y
concluyendo  mediante un  didlogo
constructivo, que permita identificar los
aspectos a mejorar de la acciéon docente y en
robustecer las capacidades vinculadas al
manejo disciplinar y al ambiente inclusivo de
aprendizaje)

Liderazgo Creacion de un ambiente de participacion y | Marzo - Diciembre $25.000.000
Convivencia

(Planificar y ejecutar actividades de
convivencia, de refuerzo de identidad
institucional, recreativas y culturales,

s YNBSS
P
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destacando fechas significativas para el
establecimiento e instancias de reuniones)

\a)

\_V
N Y =)

-Optimizacién de espacios educativos
(Optimizar el uso, acceso y habilitacion de $6.000.000
los espacios educativos, favoreciendo el
aprendizaje, la convivencia y la seguridad de
los distintos actores.

Convivencia Escolar -Plan de gestion de la Convivencia Escolar Marzo - Diciembre $0
(Actualizacién y ejecucion del plan de
convivencia escolar, enfatizando las acciones
de caracter formativo y preventivo en
funcién de los sellos educacionales de la
institucion.

P Y2k

AL Sk
g

|

9 -Apoyar a los y las docentes y asistentes de
la educacion en su rol formativo.

(Apoyar y acompafiar a los y las docentes y
asistentes de la educaciéon en su rol
3 formativo, mediante la planificacion y
| ejecucion de encuentros, talleres, entrega de | Marzo - Diciembre $0
material de apoyo para el trabajo
colaborativo y reflexivo entorno a su
quehacer profesional, para el trabajo con los
y las estudiantes y apoderados.)

oo\

S &

-Proyeccidn de la escuela a la comunidad
(Desarrollo de diversas estrategias para | Marzo - Diciembre $3.000.000
fomentar la participaciéon de todos los
estamentos de la comunidad educativa en
distintos  espacios de  participacion,
promoviendo la interrelacion con la
comunidad.)

\CIy =N
e\

(-
SN

-Promocién del bienestar socioemocional y
estilos de vida saludables Marzo - Diciembre $500.000
(Elaboracidén y ejecucidon de estrategias de
promocién y fortalecimiento de practicas
institucionales asociadas al bienestar
socioemocional y estilos de vida saludable
enfocadas a la comunidad educativo.

N~

N

L

%
;

]

Gestion Recursos -Personal docente y asistentes de apoyo | Enero - Diciembre $ 143.547.288
(Gestionar con el sostenedor la contratacion
de horas docentes, de asistentes y monitores
para desarrollar actividades de apoyo a los
aprendizajes y al logro de los IDPS.)

-Aseguramiento de soportes tecnoldgicos | Enero - Diciembre $5.263.012
(Adquirir dispositivos tecnoldgicos,
softwares, plataformas digitales y sistema de
internet para la planificacién y preparacion
de material de ensefianza e implementacion
de clases que aseguren aprendizajes de
calidad.)

N° total de actividades: 15 Costo total: $188.310.300

VAN
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Nombre ESCUELA DIAGUITAS DE CHALINGA
RBD 1015- 4
Fecha Fundacion 08/04/1835
Direccion AVENIDA PEDRO DE VALDIVIA N2 496 CHALINGA
Fono +569 79582157
Correo electrénico institucional | Diaguitas1835@gmail.com,

milesmoreno@gmail.com

P

S Z
=

Vision

“La Escuela Basica Diaguitas de Chalinga, es una institucion educativa que aprende y ensefia en la
diversidad, que busca descubrir y desarrollar los conocimientos, talentos, aptitudes y habilidades de
todos los estudiantes que llegan a sus aulas, la escuela se adapta a las necesidades de todos los nifios y
nifias, brindandoles la ineludible y valiosa oportunidad de formarse y crecer como buenos seres
humanos”.

)\
> e

&L

Mision

pe'
o b ]

“La Escuela Basica Diaguitas de Chalinga, es una comunidad de aprendizajes que atiende, a todos los
nifios y nifias que les son confiados, la variable escolar mas importante la constituye el curriculo escolar

V%o
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y es aquél que garantiza que todos los alumnos de la escuela desarrollen las competencias basicas para
enfrentar las exigencias sociales, culturales, intelectuales y valdricas que demanda la sociedad en que
viven, contribuyendo de este modo al desarrollo de la misma.

|

\q) "\V
%
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Sellos

1. Enfasis Herencia Patrimonial: Mediante este sello se reconoce, la Cultura Ancestral del Pueblo
Diaguita a través de practicas pedagdgicas establecidas

N =

2. Educaciéon de Anticipacion: Todos comprometidos en la trasmision de saberes y valores en
humanidad de forma inseparable, donde todos se han propuesto a construir una buena escuela y una
mejor sociedad.

T N\QNE
P
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9 3. Formacion musical infantil: Fomentar el desarrollo de la Educacion Musical en nifios y nifias,
que promueva el desarrollo integral de los estudiantes a través del cultivo de las artes musicales. La
¢ finalidad es conseguir conformar una Orquesta de Musica Latinoamericana y adquirir que nifios y nifias
. se apropien de un instrumento musical para integrar la Orquesta Escolar. Lo anterior, favorecera las
N\ condiciones para que el estudiante progrese como persona integral en el marco de una educacién
Y q prog p 8
\\ humanista por excelencia.
@ Matricula - Promocién - Repitencia
>
)
s 0,
CURSOS | MATRICULA | RETIRADOS | PROMOVIDOS | REPROBADOS PROM(;OVIDOS
2024 2024 2023 2023 2023
2023
10 251 9 269 0 100
Resultados Simce 2023
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) g L
Indicadores Resultado Resultados é :
2023 Proyeccion 2024 )
Autoestima Académica y Motivaciéon Escolar 69 69 a {
Clima de Convivencia Escolar 77 77 )
Participacién y Formaci6n Ciudadana 82 82 6
J
Habitos de Vida Saludable 74 74 9@
.
:
5@
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PADEM 2025
Puntajes Simce
Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2024
Lenguaje 40 293 293
Matematica 40 274 274

Evolucion de la matricula

Afio Matricula Evolucion de Matricula
2019 230
2020 244
2021 262
2022 269
2023 269
2024 251
2025 252
(proyeccion)
indice de Vulnerabilidad 2024 83 %
N° estudiantes prioritarios 2024 156 estudiantes, equivalente al 62 %
N° estudiantes preferentes 2024 63 estudiantes, equivalente al 25 % TN
Asistencia media entre marzo y agosto de 2024 85 % o
N
2
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PADEM 2025
PROYECCION ACTIVIDADES PME 2025
DIMENSION ACTIVIDAD MES DE EJECUCION COSTO
Muestra de actividades curriculares Junio - noviembre $500.000.-
GESTION PEDAGOGICA | nogarrollo del Sello de habilidades | Marzo - diciembre $2.000.000.-
musicales
Feria gastronémica y patrimonial Junio $1.500.000.-
Participacion del Coro de la escuela en Marzo - diciembre $3.000.000.-
LIDERAZGO diversas instancias, comunales,
provinciales, regionales y nacionales.
Fiesta de la Chilenidad Septiembre $1.000.000.-
Aniversario Octubre $500.000
CONVIVENCIA ESCOLAR | Licenciaturas, 8vo afio y NT2 Diciembre $2.000.000.-
Corrida azul y morada Mayo y noviembre $1.000.000.-
Adquirir diversos recursos para el Marzo - diciembre $5.000.000.-
optimo funcionamiento del
establecimiento
GESTION DE RECURSOS -Asegurgr, el buen f.unc1onam1ento de la
institucién determinando los recursos
humanos, —materiales, tecnoldgicos, | .o giciembre $120.176.000.
infraestructura, aire acondicionado,
movilizacion y otros insumos y/o
recursos necesarios o emergentes.
N° Total de actividades: 10 Costo Total: $136.676.000

Acciones autogestionadas por el establecimiento durante el 2024

Horas de monitor para Taller de futbol gestionado con la oficina del deporte.
Proyecto para implementar Taller de Huerto Escolar.

Instancias de participacion de nivel Nacional del Coro de la Escuela
Recursos para realizar la Corridas azul y morada
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PADEM 2025
Nombre ESCUELA BASICA CHILLEPIN
RBD 1019
Fecha Fundacién ANO 1928
Direccion AV. BERNARDO O’HIGGINS S/N. CHILLEPIN
Fono
Correo electroénico institucional escuelachillepindireccion@gmail.com

P

Vision

Avanzar hacia la consolidacién de un modelo pedagégico que posicione ala escuela como una alternativa
educativa de calidad para los estudiantes del Valle Alto del Choapa. En donde se fomente la iniciativa, el
espiritu de equipo, el compromiso y la responsabilidad, proporcionando herramientas formativas
innovadoras que impulsen nuevas maneras de pensar, nuevas maneras de trabajar y mejores habilidades
para la vida, tanto para su propio beneficio, como para el bien comun.

_‘1/':
il
5

L)W

Mision

Brindar oportunidades educativas de calidad, basado en un modelo de altas expectativas con un enfoque
inclusivo y colaborativo que acompafie y contribuya a la formacion integral y permanente de sus
estudiantes, mediante la formulacién e implementacién de estrategias, acciones y practicas de mejora
continua, fortaleciendo el desarrollo de la cultura escolar, la identidad y el sentido de pertinencia hacia
el establecimiento.

po 2L

\7 oo“U

[52]



PADEM 2025

“\l/ /- s
Tl
T/ N

Sellos Educativos Institucionales

\a)

\_V
N Y =)

1.- Promocién de una Cultura de Altas Expectativas: Una institucién educativa comprometida,
responsable y movilizada hacia la mejora continua. Generadora de un ambiente formativo y académico
estimulante para toda su comunidad.

2.- Desarrollo Integral y Atencién de la Diversidad: Una instituciéon educativa que responde a las
necesidades, intereses, habilidades y caracteristicas particulares y diversas de sus estudiantes,
favoreciendo el despliegue de todas sus potencialidades; deportivas, artisticas, afectivas, sociales y
cognitivas.

P Y2k

AL Sk
g

|

3.- Participacidn, Identidad y Sentido de Pertenencia: Una institucién educativa que garantiza espacios
de participacion constructiva y democratica, donde se comparte, se informa y se contribuye
it responsablemente con ideas y acciones, potenciando con ello el desarrollo del sentido de pertenencia al
establecimiento y la comunidad local.

oo\

(\\ Matricula - Promocidn - Repitencia
\X& CURSOS MATRICULA | RETIRADOS | PROMOVIDOS | REPROBADOS %
AN 2024 2024 2024 2023 2023 PROMOVIDOS
g [/ 2023
> 10 217 9 223 0 100%
)
@ G Resultados Simce 2023

Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

#

& Indicadores Resultado Resultados
2023 Proyeccion 2024
?7 <‘ Autoestima académica y motivacién escolar 75 80
In%y
Clima de convivencia escolar 73 80 g
e D
= = Participacién y formacion ciudadana 79 84 E; '
Habitos de vida saludable 75 80 2
g !
Puntajes Simce 2023 a {
C Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2024 )
1 Lenguaje 4to 238 250 6
Matematica 4to 241 250 l}
e =\
) o
o
I\ > "
5 U [53]
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PADEM 2025
Evolucién de la matricula:
Ao Matricula Evolucién de Matricula
2019 168
2020 176
2021 188
2022 213
2023 221
2024 217
2025 215
(proyeccion)
indice de Vulnerabilidad 2024 74 %
N° estudiantes prioritarios 2024 124 estudiantes, equivalente al 57,1 %
N° estudiantes preferentes 2024 51 estudiantes, equivalente al 23,5 %
Asistencia media entre marzo y agosto de 2024 89,7 %
Proyeccion actividades PME 2025
Dimension Actividad Mes de ejecucion Costo
Acompanamiento para el progreso curricular | Marzo a Noviembre 6.000.000
GeStIO{l . Diversificacion de la ensenanza Marzo a Noviembre 85.000.000 &
Pedagoégica l/l
Reactivacion lectora Abril a Noviembre 3.000.000 o
=
Fortalecimiento de la identidad institucional. | Marzo a Diciembre 3.000.000 2
Liderazgo
Monitoreo y acompafiamiento Marzo a Diciembre 100.000 E K
Convi . Buen trato y autocuidado. Marzo a Diciembre 1.000.000 l
onvivencia
Escolar L/ . - 6
Proyeccidn de la escuela a la comunidad. Marzo a Diciembre 4.000.000 '
Contrataciones Marzo a Diciembre 85.000.000 ? ,
Gestion de f\}
Recursos Recursos e insumos que potencian el | Marzo a Noviembre 15.000.000
aprendizaje. g
N° total de actividades: 9 Costo total: $202.100.000 io
o
P
[54]
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PADEM 2025

Acciones autogestionadas por el establecimiento durante el 2024
e Entrega de libros a los estudiantes por el dia del libro (gestionado con la empresa
privada).

e Celebracion del dia del estudiante y dia de la nifiez.
e Muestra gastrondmica por fiestas patrias.

[55]
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PADEM 2025

Nombre ESCUELA GUISELA GAMBOA

SALINAS
RBD 1020-0
Fecha Fundacidén MAYO DE 1921
Direccion AVENIDA ALGARROBO S/N, CUNCUMEN
Fono 938788216
Correo electrénico institucional escuelaggs@gmail.com

Vision

Constituirse en un referente de educacion publica de calidad en la provincia del Choapa, ser una escuela
que brinda una formacién integral a sus estudiantes, entregando oportunidades de desarrollo en
deportes, artes y cultura, reconocida por su formacion en el ambito valérico, poniendo énfasis en una
formacion con perspectiva ecosocial desde temprana edad.

L

Mision

Entregar una formacién integral a sus estudiantes, con foco en el respeto y la valoracion de la diversidad,
desarrollando su autonomia, junto a otras capacidades que les permitan continuar sus estudios
secundarios, a través de la guia, mentoria y acompafiamiento de profesionales comprometidos y en
constante perfeccionamiento.

>
2

)\
> e

Sellos Educativos Institucionales

&L

Estudiantes participativos y activos. Formar estudiantes participativos y activos en las distintas
oportunidades que ofrece la escuela, ya sea en el ambito curricular, extracurricular, deportivo y/o
cultural.

po .2,
o b ]
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PADEM 2025

Respeto y cuidado del medio ambiente. Aprender a respetar y cuidar del medio ambiente, a partir del
reconocimiento y la valoracion del entorno natural para la construccién de la identidad y los proyectos
de vida de los estudiantes.

Valoracidn por la diversidad étnica, social y cultural. Desarrollar la identidad de los estudiantes en un
ambiente que promueve y valora la diversidad étnica, cultural y social.

Matricula - Promocion - Repitencia

CURSOS MATRICULA | RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS %PROMOVIDOS
2024 2024 2024 2023 2023 2023

9 140 0 141 0 100%

Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) Simce 2023

Indicadores Resultado 2023 | Resultados Proyeccion 2024
Autoestima académica y motivacion escolar 64 70
Clima de convivencia escolar 73 75
Participacién y formacién ciudadana 70 75
Hébitos de vida saludable 59 65
Puntajes Simce 2023
Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2024
Lenguaje 4° 255 260
Matematica 4° 229 250

L

Evolucion de la matricula

=
2

Afio Matricula Evolucion de Matricula
2019 148 E K
2020 156 i
2021 150 6
2022 17 ™ » Q> vy a» W D ?
%Q "\/Q ’\»Q %Q %Q ,-‘,Q GO !
2023 141 < >
<§9 ;
2024 140 qio\
Q
B —
2025 130 A
(proyeccidn) o
I
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PADEM 2025
indice de Vulnerabilidad 2024 74 %
N° estudiantes prioritarios 2024 86 equivalente al 61 %
N° estudiantes preferentes 2024 32 equivalente al 23 %
Asistencia media entre marzo y agosto de 90 %
2024
Proyeccion actividades PME 2025
DIMENSION ACTIVIDAD MES DE PRESUPUESTO
EJECUCION
Gestion Pedagégica Monitoreo practicas pedagogicas Mrflrzo - $500.000
noviembre
Trabajo en terreno Marzo $3.000.000
noviembre
Apoyo a los docentes Marzo -- $500.000
diciembre
Liderazgo Trabajo de reflexién grupal y perfeccionamiento docente Mayo -octubre $4.000.000
Convivencia Escolar | Mantener comunicacién por variados canales entre Marzo -- $2.000.000
los entes de la Comunidad Escolar. diciembre
Realizar diferentes actividades internas y hacia la Marzo -- $6.000.000
comunidad para desarrollar pertenencia en los diciembre
miembros de la Comunidad Escolar
Gestion de Recursos | Adquirir recursos necesarios para la Marzo -- $15.0000.000
implementacién del PME diciembre
Contratacion de personal para un adecuado Marzo -- $59.000.000 K
apoyo a los estudiantes y funcionamiento de diciembre =
establecimiento. 2
Costo total: $90.000.000 E

QOLEL

\7 oo‘U
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3 Nombre ESCUELA BASICA TRANQUILLA
i G RBD 1016-2
& Fecha Fundacién 1945
?7 : Direccién CALLE GRAN Vi{A- TRANQUILLA
l}f Fono 995969254
9 @ Correo electrdnico institucional esaavedra7 @gmail.com
=

oo\

SRS

S

-

\a4)
e\

U

Vision

Formar alumnos y alumnas con habilidades y competencias sélidas en los ambitos: cognitivo,
tecnolégico, deportivo, artistico, cultural y ecolégico, potenciando en ellos los valores del respeto,
empatia, diversidad, honestidad dentro de un ambiente armdnico con sus pares, logrando con éxito la
continuidad de sus estudios.

N

N~

Mision

Preparar alumnos y alumnas con habilidades y competencias cognitivas y tecnolégicas con principios
deportivos, artisticos y ecoldgicos, desarrollando aprendizajes significativos con los valores de: respeto,
responsabilidad, empatia, diversidad, permitiéndoles la continuidad de sus estudios en la formacion
integral.

> @ ?. <
U(f/ -

V.
)\
R

V%m

Sellos Educativos Institucionales
Procesos académicos debidamente planificados, donde se vinculan aprendizajes cognitivos y valéricos

que respetan las diferencias individuales de todos sus estudiantes en un entorno de sana convivencia.

&L

—~ X

Principios deportivos, artisticos.
Matricula - Promocidn - Repitencia:

\ [ €

[59]
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PADEM 2025
CURSOS MATRICULA RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS % PROMOVIDOS
2024 2024 2024 2023 2023 2023
7 102 1 104 0 100%
Resultados Simce 2023
Indicadores Resultado Resultados
2023 Proyeccion 2024
Autoestima académica y motivacién escolar 89 89
Clima de convivencia escolar 84 84
Participacién y formacién ciudadana 90 90
Héabitos de vida saludable 82 82
Puntajes Simce 2023
Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2024
Lenguaje 4° 275 275
Matematica 4° 234 250
Evolucion de la matricula:
Aiio Matricula ., .
Evolucion de Matricula
2019 96
2020 109
2021 115
2022 105
o Q N Vv % ™ Q
N Q Qv Q& Qv v 55 &
2023 104 D D N D D DS 2
{‘O "
Q
2024 102 (o@‘l‘ =
N 2
2025 (proyeccién) 100 v
Indice de Vulnerabilidad 2024 67 % i 6

N° estudiantes prioritarios 2024 68 estudiantes, equivalente al 65,4 %

&L

N° estudiantes preferentes 2024 25 estudiantes, equivalentes al 24 %

Asistencia media entre marzo y agosto de 2024 97 %

po .2,
o b ]
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Proyeccion actividades PME 2025

9\
3 ] Dimension Actividad Mes de ejecucion Costo
& Reforzamiento educativo * | Marzo a diciembre $0
?7 y Gestién Pedagbgica Fort.aleaendo la lectura y | Marzo a diciembre $1.000.000
2}< escritura
{
9 f Articulando el aprendizaje | Marzo a diciembre $500.000
— & Monitoreando el Curriculum | Marzo a diciembre $1.000000
D
0 . Altas expectativas Marzo a diciembre $500.000
& Liderazgo
N Mejorando resultados | Marzo a diciembre $800.000

académicos y formativos

oo\

2 Fortaleciendo la | Marzo a diciembre $3.800.000
RN\ interculturalidad
\Xé Convivencia Escolar Salud mental y fisica Marzo a diciembre $2.000.000
‘ [/ Actualizando protocolos Marzo a diciembre $1.000.000
9__ Contratacion de personal* Marzo a diciembre $45.000.000
: Gestion de recursos Recursos educativos Marzo a diciembre $4.000.000
a G Recursos tecnolégicos Marzo a diciembre $3.000.000
i N° total de actividades: 12 Costo total: $62.600.000

N

Acciones autogestionadas por el establecimiento durante el 2024

P

N~

Arreglo completo de todos los bafios de la escuela (Cambio de artefactos, instalacion de
espejos, instalacion de puertas)
e Pintura de todas las salas de clases del establecimiento educacional.

N

]

=7 HNREA S
g

e Instalacién de Wi fi en toda la escuela.

2! e Mantencién de cafierias antiguas.
e C(Colaciones para los estudiantes en festividades.
e Juegos recreativos inflables.

[61]
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Nombre ESCUELA BERTA HIDALGO
BARAHONA - TAHUINCO

RBD 1017-0

Fecha Fundacion

Direcciéon CAMINO PUBLICO, KILOMETRO 16 -TAHUINCO,
SALAMANCA

Fono 999685889

Correo electronico institucional direccion.bhidalgob.tahuinco@gmail.com

Vision

Queremos ser una Escuela reconocida y garante de los Derechos Universales de nuestros estudiantes, de
una convivencia valdrica, del desarrollo de una cultura civica, protectora del medio ambiente, respetuosa
de su cultura local, con espacios para la diversidad y la inclusién.

Mision
Apoderados participativos y comprometidos, adherentes y conocedores del Proyecto Educativo
Institucional en el cual sus hijos e hijas se educan.

Sellos Educativos Institucionales

- Estudiantes con habilidades e intereses cognitivos, culturales, cientificos, civicos, deportivos,
artisticos, musicales y medio ambientales.

- Estudiantes con habilidades e intereses cognitivos, culturales, cientificos, civicos, deportivos,
X [/ artisticos, musicales, medio ambientales. Estudiantes con altas expectativas académicas.

- Estudiantes respetuosos, disciplinados, afectivos, responsables, capaces de emitir su opinién y
valorar la de los demas. Estudiantes identificados con su Escuela.

| L
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PADEM 2025
Matricula - Promocidn - Repitencia
CURSOS MATRICULA RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS % PROMOVIDOS
2024 2024 2024 2023 2023 2023
6 60 1 62 0 100%
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) Simce 2023
Indicadores Resultado Resultados
2023 Proyecciéon 2024
Autoestima académica y motivacién escolar 76 80
Clima de convivencia escolar 75 80
Participacion y formacion ciudadana 79 85
Habitos de vida saludable 69 80
Puntajes Simce 2023
Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2023
Lenguaje 4° 319 280
Matematica 4° 278 280
Evolucién de la matricula
Ao Matricula Evolucion de Matricula
2019 91 - [/
2020 87 gy
2021 102 2
2022 105 E
2023 81 i K
2024 60 6
2025 57 Ly
(proyeccion)

po .2,
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indice de Vulnerabilidad 2024 83%
N° estudiantes prioritarios 2024 53 estudiantes, equivalente al 85,4%
N° estudiantes preferentes 2024 7 estudiantes, equivalente al 11,3%
Asistencia media entre marzo y agosto de 83 %
2024
Proyeccion actividades PME 2024
Dimension Actividad Mes de ejecucion Costo
Gestién Pedagégica | Revisar estado de avance del PME Marzo a diciembre | $0
Trabajo Colaborativo Marzo a diciembre | $0
Actividades de Lectura Comprensiva y | Marzo a diciembre | $500.000
Calculo Mental
Salidas pedagdgicas para complementar | Marzo a diciembre | $3.000.000
el proceso integral de aprendizajes.
Liderazgo Accion Reconocimiento al desempefio | Marzo a diciembre | $1.000.000
durante el afio escolar
Convivencia Promover la participacion de las y los | Marzo a diciembre | $1.500.000
Escolar estudiantes en diferentes actividades
Muestra de Pueblos Originarios. Junio a Julio $500.000
Talleres de Habilidades | Marzo a diciembre | $0
Socioemocionales.
Gestion de | Apoyo a la labor docente y al trabajo con | Marzo a diciembre | $43.325.000
Recursos las y los estudiantes.
Adquisicion de materiales, arriendos, | Marzo a diciembre $5.000.000
reparaciones.
Contratacién de Internet Marzo a diciembre | $1.000.000
Adquisicion de recursos para actividades | Marzo a diciembre | $800.000
de premiacién y de despedida de 8°
Basico.
Perfeccionamiento Docente Marzo a diciembre | $0

v%m

N° total de actividades: 13

Costo total: $56.625.000
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Acciones autogestionadas por el establecimiento durante el 2024

e Reconocimiento a estudiantes de 4° afio Basico que rindieron el SIMCE durante el afio 2023.
Autogestionada por el cuerpo docente.

e Jornada del Dia en Contra del Ciber Acoso. Autogestionada por el cuerpo docente.

e Conmemoracion del Dia Mundial del Sindrome de Down. Autogestionada por el Equipo PIE.

e elebracién de Pascua de Resurreccién: Desayuno para todo el alumnado, gestionadas a través de
la Empresa Sotrasal.

e Conmemoracién del Dia Mundial del Sindrome de Down. Autogestionada por el cuerpo docente.

e Jornada de Concientizaciéon del Trastorno Espectro Autista. Autogestionada por el Equipo PIE.

e Celebracién del Dia Mundial de la Actividad Fisica. Autogestionada por el Equipo Docente.

e Concurso Literario: Desarrollo de concurso literario, en todos los niveles, entregando
reconocimientos a los mejores trabajos. Ademas, concurso de decoracion de salas, en donde se
premiaron a las mejores decoraciones. Los premios fueron facilitados por el Centro General de
Padres y Apoderados.

e Conmemoracion Dia del Carabinero: Acto Civico, en donde cada curso rindi6 homenaje a
nuestros carabineros, y se les ofrecié un desayuno, patrocinado por colaboradores externos.

e Ejecucion de Programa Mindfulness. Autogestionada por la Encargada de Convivencia Escolar.

e Dia del Estudiante: Autogestionada por el Equipo Docente.

e Dia de la Familia: Autogestionada por el Equipo Docente.

) </’/ e Conmemoracion de Nuestros Pueblos Originarios: Autogestionada por el Equipo Docente.

\:\\r = e Acto de Premiacién de Finalizacion del I Semestre: Autogestionada por el Equipo Docente, en
f}’j \ colaboracion de apoderados y Minera Los Pelambres.

;D‘! I".,: e Exposicion de “Monedas y Billetes con historia”: autogestionada por el equipo ejecutor del Plan
:j)/; de Formacién Ciudadana.

3 ,‘l\, [’//7 e Aniversario de nuestra escuela: Autogestionada por el Equipo Docente, en colaboracién con

nuestros apoderados.

e Adquisicién de Microondas para el comedor de estudiantes: Autogestionada por apoderados de
la escuela.

e Participacion de la 3° Fecha de Robotica: Autogestionada por apoderados de la escuela.
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PADEM 2025
Nombre ESCUELA BASICA PANGUESILLO
RBD 1033-2
Fecha Fundaci6on 1960
Direccion CALLE SANTA CLARA S/N PANGUESILLO
Fono 962015977
Correo electrénico institucional escuelabasicapanguesillo@gmail.com

Vision

La vision de nuestra escuela es que todos nuestros alumnos gocen de igualdad de oportunidades para
desarrollar su potencial cognitivo, por medio del proceso educativo centrado en valores humanos,
morales y espirituales que le permitan participar en la comunidad con respeto, entendimiento,
confianza.

Mision
La Escuela de Panguesillo, tiene como mision que los nifios y nifias de nuestra comunidad escolar, al
egresar de la Ensefnanza Basica logren los objetivos académicos correspondientes a la Educacion Basica

y esencialmente los valores del respeto, empatia y la responsabilidad, impregnados en una concepcion
Humanista.

L

=
2

Sellos Educativos Institucionales

LW

1.- Desarrollo de habilidades cognitivas de los estudiantes, considerando la diversidad de capacidades e
intereses, en un ambiente educativo inclusivo.

4 <\\ —\

2.- Desarrollo de valores como el respeto, la empatia, la responsabilidad y la colaboracidn entre todos
los miembros de la comunidad.

&L

3.- Docentes comprometidos en el aprendizaje y actualizados con la normativa vigente.

pe#
e k]

4.- Apoderados comprometidos e interesados con el quehacer educativo de su hijo/a y de la escuela.

V&)
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PADEM 2025
Matricula - Promocién - Repitencia:
CURSOS MATRICULA RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS %
2024 2024 2024 2023 2023 PROMOVIDOS
2023
6 97 2 95 0 100
Resultados Simce 2023
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)
Indicadores Resultado Resultados
2023 Proyeccion 2024
Autoestima académica y motivacién escolar 88 90
Clima de convivencia escolar 84 90
Participacién y formacion ciudadana 91 95
Habitos de vida saludable 80 90
Puntajes Simce
Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2024
Lenguaje 2 277 280
Matematica 2 257 260

Evolucion de la matricula:

Evolucion de Matricula

Aiio Matricula

2019 84

2020 81

2021 88

2022 91

2023 95

2024 97

2025 98

(proyeccién)
o N N v %) > o :
> v 2 Vv Vv \Z v .
A A W a® A » W L

>
2

Indice de Vulnerabilidad 2024 86 % E

N° estudiantes prioritarios 2024 64 estudiantes, equivalente al 65 % i K

N° estudiantes preferentes 2024 26 estudiantes, equivalente al 26,5% 6

Asistencia media entre marzo y agosto de 2024 90 % ?
o

o
P
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Proyeccion actividades PME 2025

Dimension Actividad Mes de ejecucion Costo
Fortalecer el trabajo colaborativo con el | Todo el afio $1.000.000
equipo PIE.
0z 2,0 Aplicar el diagnéstico integral Todo el afio 0
Gestion Pedagoglca Ejecutar la metodologia del juego en los | Todo el afio 0
niveles de NT1 - NT2, primero y segundo
afio basico.
Efectuar encuestas a la comunidad | Todo el afio 0
educativa
. Ejecutar talleres de educacién parvularia | Todo el afio 0
Liderazgo con temas propios de la pedagogia de los =
parvulos. 2
Efectuar monitoreos curriculares. Todo el afio 0
Participando en actividades escolares como | Todo el afio $9.000.000 E
actos deportes, eventos culturales y bandas K
. . musicales i
Convivencia Escolar Realizar talleres para padres, apoderadosy | Todo el afio 0
docentes. = 6
Realizar campafias del buen trato Todo el afio $200.000 ’“Slﬂ P
Contratar personal idoneo. Todo el afio $46.000.000 > 4 7
Gestién de Recursos Adquisif:i()r.l de recursos sanitarios, de | Todo el afio $8.800.000 -/ ;}
apoyo técnico y tecnolégicos
Mejorar practicas pedagogicas Todo el afio 0 9 .
N° total de actividades:12.- Costo total: $65.000.000

i

Acciones autogestionadas por el establecimiento durante el 2024

e Postulacion a Proyectos por parte del Centro de Padres a nivel regional

e Postulacién a Proyectos de la Fundacion Apdyame del PIE por $1.000.000

e Apoyo de la Junta de vecinos a proyectos con la minera: Un bingo y $ 500.000 para la
contratacion de juegos para el dia del nifo.

e Aportes de particulares a actividades de centro de padres: El Fundo Mercedario, La Vifia
Choapa.

e Apoyo del Club deportivo para realizar actividades con fines de lucro el Centro de
alumnos y subcentros,

e Arreglo del patio de la escuela con material (maicillo) por el barro dejado por las lluvias.
Contratacion de una persona para esparcir el material en los patios,

e Aporte del centro de padres, pago de maestro instalacién de chapas, compra de madera
para arreglar techo de dos salas, compra de material para arreglar cierre delantero de la
escuela.

e Centro de Padres gestiona colaciones en la Municipalidad para el aniversario de la
escuela.
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PADEM 2025
Nombre ESCUELA BASICA EL TAMBO
RBD 1018-9
Fecha Fundacion 11 MARZO 1857
Direccién AVDA. B. O’'HIGGINS S/N EL TAMBO
Fono 532477731
Correo electroénico institucional marco57mora@gmail.com

Vision

L

“Queremos que nuestra escuela sea reconocida y garante de los Derechos Universales de nuestros
estudiantes, donde se manifiesta una sana convivencia con valores y un desarrollo de una cultura civica,
protectora del medio ambiente, respetuosa de su cultura local, con espacios para la participacién, la
diversidad y la inclusion”.

>
2

Mision

)\
> e

“Escuela que brinda una educacién de calidad, dando énfasis en el desarrollo de habilidades cognitivas,
afectivas, deportivas, ambientalista, artisticas, civicas y valéricas como la participacion, el respeto, la
tolerancia y la solidaridad para formar estudiantes capaces de integrarse a la sociedad sin dificultad”.

JAS s

\7 oo‘U
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Sellos Educativos Institucionales

1- Estudiantes, docentes, asistentes de la educaciéon y apoderados responsables, respetuosos y

i empaticos con los demas miembros de la comunidad educativa y su entorno.
& 2- Escuela con formacién integral: en lo cognitivo, en lo deportivo, en lo cultural, en lo artistico, en lo
afectivo, en el cuidado del medio ambiente y en lo valérico, destacando la participacion, el respeto y la
x ¢ tolerancia.
l:} l 3- Escuela abierta e inclusiva que atiende a la diversidad, con capacidad de apoyo y acompafiamiento y
9 con Formacion ciudadana en donde todos se sientan respetados como personas en un ambiente de vida
en comunidad.
=
Matricula - Promocioén - Repitencia:
{ CURSOS 2024 MATRICULA RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS % PROMOVIDOS
2024 2024 2023 2023 2023
C 5 73 8 80 0 100 %
% Resultados Simce 2023
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)
A [/ Indicadores Resultado Resultados
s 2023 Proyeccion 2024
=
) Autoestima académica y motivacién escolar 75 75
E Clima de convivencia escolar 75 75
£
i Participacién y formacién ciudadana 78 78
& Habitos de vida saludable 71 75
y L
¢<
9 s Puntajes Simce . L
@ Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2024 o 5
=3
, Lenguaje 4° 260 260 ;‘}*
o]
Matematica 4° 247 250

V.,
ol

%x
(

va e S ,r\
ﬁ{}Q‘f

)
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PADEM 2025
Evolucion de la matricula:

Ano Matricula Evolucion de Matricula

2019 68

2020 64

2021 71

2022 70

2023 80

2024 73

2025 73

(proyeccion)

indice de Vulnerabilidad 2024 94 %
N° estudiantes prioritarios 2024 61 estudiantes, equivalente al 83,6 %
N° estudiantes preferentes 2024 12 estudiantes, equivalente al 16,4 %
Asistencia media entre marzo y agosto de 2024 89 %

Proyeccion actividades PME 2025

-

O

- N

22

<

5

VA | NS4

Dimension Actividad Mes de ejecucion Costo
GESTION PEDAGOGICA Participacién en actos, actividades artisticas | Marzo a diciembre $ 500.000
y tecnoldgicas.
LIDERAZGO Reconocimiento al trabajo del afio escolar. Julio y diciembre $300.000
CONVIVENCIA ESCOLAR Muestra pueblos originarios. Junio $200.000 A l/
GESTION DE RECURSOS Apoyando la labor docente y a los escolares | Enero a diciembre $44.000.000 %
Adquisicion de materiales, arriendos, | Enero a diciembre $2.000.000 =

reparaciones y desinfeccién

\S 7™

L
=)

\

Contratacién servicio de internet Marzo a diciembre $800.000 i K
Adquisicion de recursos para actividades de | Diciembre $200.000
premiacién y de despedida de octavo basico. 6
Adquisicion de uniformes escolares. Marzo $ 5.000.000 ?
Salidas pedagogicas centradas en el | Junio a diciembre $ 1.500.000 P\>
aprendizaje
N° total de actividades: 9 Costo total: $ 54.500.000 F
o
o
D
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PADEM 2025

Acciones autogestionadas por el establecimiento durante el 2024

e Habilitacion de Patio de Ed. Parvularia (instalacién de cubierta, reparacién de
juegos infantiles)

e Reparacion de servicios higiénicos (recambio de urinarios)

e Mejoramiento de Red Eléctrica de todo el establecimiento.

[72]

NP

ROLEE || P
o\ T

001}

Vi

INTSE A\ NWAYES =

V%o



ST ey

- N

AL/
P

PADEM 2025

Nombre

ESCUELA BASICA COIRON

RBD

1022-7

Fecha Fundacion

11 DE ABRIL 1884

Direccion

CAMINO PUBLICO S/N COIRON

Fono

968650406

Correo electronico institucional

lunapjv@gmail.com

Vision
“Una comunidad educativa inclusiva, que asegura en sus estudiantes mas humanidad, mas justicia y mas
conocimientos y que avanza siempre hacia los mas altos niveles de educacién”

Mision

Lograr el aseguramiento de los aprendizajes basicos en todos los estudiantes centrandose en que todos
los nifios y nifias se encuentren con su vocaciéon humana y aprendan lo fundamental de los saberes con
énfasis en el desarrollo artistico, deportivo, del cuidado del medio ambiente y del patrimonio”.

Sellos educativos institucionales
La escuela se compromete en que todo su quehacer se centra en los SELLOS HUMANISTA,
AMBIENTALISTA Y VALORICA:

La sociedad necesita abrir caminos variados de educacién en una alta cantidad y en una alta calidad de
modo que todos esos integrantes suyos que buscan seguir ascendiendo en su proceso educativo cuenten
con la oportunidad de crecer mas y de elevar también, con ese crecimiento, el progreso de la sociedad.
La Escuela Basica de Coirén suefia con avanzar, con sus alumnos y alumnas, hacia los mas altos niveles
de educacidn, proceso que nunca tendra fin. Su compromiso es formar generaciones en la Ensefianza
Basica sustentada en los siguientes principios:

[73]
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PADEM 2025
. La escuela no educara con palabras sino con el ejemplo, estableciendo una nueva relacion social
en la que se pueda vivir y amar y construir la justicia.
. Ve en cada alumno a un ser humano poseedor de una dignidad inmensurable, nacido para

construir la justicia, portador de una singularidad unica, de una dignidad tal que sabe que nacié para
construir sus propios aprendizajes.

. Lo educativo es perceptible en la ordenacién de lo que se aprende hacia la valoracién de las
personas y de todo lo que existe, es la escuela del cuidado de la vida, de toda vida.

. La Educacién Basica es una educacién que busca ser, al mismo tiempo, fundamental y elemental.
Fundamental porque necesita estar referida a componentes indispensables en el crecer y en el saber
minimos de un ser humano. Elemental porque necesita ser propuesta en un nivel primario, simple, claro,
accesible a las capacidades de las diferentes personas.

Matricula - Promocion - Repitencia:

CURSOS MATRiCULA RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS %
2024 2024 2024 2023 2023 PROMOVIDOS
2023
5 74 4 74 0 100
Resultados Simce 2023
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)
Indicadores Resultado 2023 Resultados
Proyeccion
2024
Autoestima académica y motivacién escolar 86 90
Clima de convivencia escolar 88 95
Participacion y formacién ciudadana 96 100
Habitos de vida saludable 83 95
Puntajes Simce
Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2024
Lenguaje 4to 265 280
Matematica 4to 227 250
[74]
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PADEM 2025
Evolucion de la matricula:
Afio Matricula L, i
Evolucion de Matricula
2019 71
2020 66
80
74 74
2021 67 & B 66 T 67 pmma 68
2022 68
S Q N W3 > i N\
\; ¥ & & & & 3
2023 74 D D D D D D %@0
K\
2024 74 QQ'O
Ne)
v
2025 80 ®
(proyeccion)
indice de Vulnerabilidad 2024 70 %
N° estudiantes prioritarios 2024 55 estudiantes, equivalente al 74 %
N° estudiantes preferentes 2024 19 estudiantes, equivalente al 26 %
Asistencia media entre marzo y agosto de 80 %
2024
Proyeccion actividades PME 2025
Dimension Actividad Mes de ejecucion Costo
Fortalecer estrategias para el | Marzo- diciembre 0
Gestién desarrollo de habilidades
Pedagogica Fortalecer trabajo | Marzo- diciembre 0
colaborativo
Acompanamiento al aula Junio y octubre 0
Liderazgo Aplicar instrumentos | Marzo- diciembre 0
diversificados a estudiantes
con NEE
Favorecer la  autoestima | Marzo- diciembre 0
Convivencia académica
Bl Realizar talleres segun | Marzo- diciembre 0
intereses
Contratacion de personal Marzo- diciembre $30.000.000

[75]
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Gestion de Adquisicibn  de  material | Marzo-diciembre $2.000.000
recursos pedagégico para el trabajo

educativo

Mantencién espacios verdes Enero-Febrero $500.000

Adquisicion de insumos y | Marzo-diciembre $1.500.000
recursos necesarios para
potenciar el aprendizaje

Adquisicion de objetos | Marzo-diciembre $5.000.000
tecnolégicos

N° total de actividades: 11

Costo total: 39.000.000

Acciones autogestionadas por el establecimiento durante el 2024

1. Gestion de Recursos Materiales

Recursos audiovisuales: Gestion y adquisicidon de equipos audiovisuales para mejorar
el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Recursos de implementos de aseo: Provision continua de productos de limpieza para
mantener un entorno escolar higiénico.

Recursos para la ejecucion del Huerto Escolar: Materiales y herramientas para la
creacion y mantenimiento del huerto escolar.

Gestion de 500 parras: Se gestion6 con la empresa Control la donacién de 500 parras
para renovar el area de parronales, con el objetivo de mejorar la produccion de
productos y generar un mayor recurso econémico para el establecimiento.

Gestion de 20 arboles citricos (limones): Se gestiond con agricultores de la zona la
donacién de 20 arboles citricos (limones) con el fin de aumentar la produccién agricola
y obtener mas recursos econémicos para el establecimiento.

Recurso del programa Fibra (Mineduc): Gestionar la participacion de dos
profesionales de Artes y Teatro para apoyar y ofrecer nuevas herramientas a los
estudiantes en diferentes areas, contribuyendo al desarrollo de habilidades artisticas y
expresivas.

Recursos para implementos deportivos: Compra de equipamiento para fomentar la
actividad fisica de los estudiantes.

Aire acondicionado: Gestionar con empresas privada la donacién de sistemas de aire
acondicionado para garantizar un ambiente cémodo en dos aulas.

Bienestar Escolar (linea blanca): Adquisicion de un refrigerador y microondas para el
uso de los estudiantes en actividades escolares y cotidianas.

Mobiliario: Gestidn con diversos establecimientos para la adquisicion de mesas y sillas
destinadas a los estudiantes, asegurando un ambiente de aprendizaje adecuado y
confortable.
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2. Gestion de Actividades Estudiantiles
e Actividades recreativas: Recursos destinados a la realizacion de eventos como:

= (elebracion del Dia del Nifio
= Fiestas patrias
= Fiesta de fin de afno
» Licenciatura de 8vo y kinder
= Viaje a la Pampilla Las Loicas
» Viaje ala piscina de Cuncumén
= Aniversario
* nauguracién techado

3. Gestion de Recursos Educativos
¢ Gestion de materiales didacticos: Adquisicién de recursos para apoyar el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

e Tintas para impresoras: Gestion y suministro de tintas para asegurar el
funcionamiento de las impresoras.

e Resmas de hojas: Provision de resmas de papel para el trabajo diario en el aula y la
preparacion de material educativo.

e Cartulinas y block: Compra de cartulinas y block de notas para diversas actividades ‘
escolares. g ¥

o Impresora: Gestion para adquirir una impresora que facilite la produccién de materiales
educativos y documentos escolares. ‘,

[ ]
4. Gestion de Transporte
o Transporte para actividades extracurriculares: Organizacion de transporte para:
» Dia de la chilenidad en la Pampilla.
* Viaje de fin de afio a las piscinas.

5. Gestion de Apoyo a la Comunidad
o Campaia solidaria: Iniciativa de apoyo para familias de la comunidad escolar con
mayor necesidad econdmica.
o Campaiia solidaria: apoyo a la campana solidaria TODOS CON LEITO

6. Gestion Cultural

e Obrade teatro (Santiago): Organizacién y coordinacién para que los estudiantes tengan
la oportunidad de observar y apreciar estos espacios culturales, a los cuales no
pueden acceder habitualmente por falta de recursos. Esta iniciativa busca ofrecerles una
experiencia enriquecedora en el ambito artistico.

e Orquesta de violines (La Serena): Gestion para la visita de una orquesta de violines
desde La Serena, promoviendo el arte y la musica en la escuela, fomentando la
sensibilidad artistica en los estudiantes.

[77]
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7. Gestion de Apoyo a la Diversidad y Necesidades Especiales

e Atencion a estudiantes con Trastorno del Espectro Autista (TEA): Coordinacién de
atencion especializada para estudiantes con TEA y sospechas, incluyendo consultas con
neurdlogos.

o Pago de neurologo: Gestion para asegurar el financiamiento de las consultas con
neurdlogos para los estudiantes que lo requieren.

o Talleres para docentes y asistentes de la educacion: Organizacién de talleres sobre
laley TEA y autocuidado dirigidos al personal de la escuela.

o Taller para apoderados y estudiantes: Realizacion de talleres sobre el trastorno
experto autista dirigido por la AGRUPACION TEA

o Terapeuta ocupacional: Gestionar el apoyo de un terapeuta ocupacional para brindar
atencion especializada a los estudiantes que lo necesiten, ayudando en su desarrollo
motor, senorial y cognitivo.
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PADEM 2025
NOMBRE ESCUELA {NTERC ULTURAL JULIO
ECHAVARRIA
RBD 1031-6
FECHA DE FUUNDACION 24 DE SEPTIEMBRE DE 1938
DIRECCION CALLE LA HACIENDA S/N, CHUCHINI{
FONO +56 9 9943 0256
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL esc.interculturaljechavarria@gmail.com

P

Vision

“Promover en nuestros alumnos una formacién integral y pluralista que les permita ejercitar el
desarrollo armoénico y exitoso de sus competencias y habilidades, considerando ademas la valoracion y
respeto por la diversidad cultural y la preservacion del medio ambiente natural.”

"l/':
ng il
>

Mision

“Entregar a nuestros alumnos una educaciéon de calidad, basada en una atencidn personalizada,
equilibrada y equitativa que estimule y desarrolle tanto los aspectos cognitivo y valdrico, como la
autocritica y la reflexion para desarrollar la capacidad de emitir opiniones responsables con un claro
respeto y valoracion por la integracion de las diferentes expresiones culturales.”

)\
N

&L

Sellos Educativos Institucionales
Adquisicién del conocimiento, la adecuada formacién personal y la valoracién de la interculturalidad,

como sinénimo de la diversidad de expresiones culturales insertas en la sociedad.

pe#
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PADEM 2025
Matricula - Promoci6n - Repitencia:
CURSOS MATRICULA RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS %
2024 2024 2024 2023 2023 PROMOVIDOS
2023
6 71 7 74 0 100 %
Resultados SIMCE 2023
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)
Indicadores Resultado Resultados
2023 Proyeccion 2024

Autoestima académica y motivacién escolar 86 96

Clima de convivencia escolar 75 85

Participacion y formacién ciudadana 91 98

Habitos de vida saludable 76 86

Puntajes Simce

Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2024
Lenguaje 49 218 250
Matematica 49 219 255
Evolucion Matricula
Afio Matricula Evolucion de Matricula Q
2019 80 e [’
>
2020 70 80 - 83 - =
71
2021 78 = = =
2022 83 9 Q N V ¥ » D K
N Qv v N Qv N4 S
v v P v v v S
S
2023 84 . & 0
< :
2024 71 qjo\ ?
A .
2025 (proyeccion) 70 Sr\}
OF
o
P
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PADEM 2025
) G indice de Vulnerabilidad 2024 58 %
& N° estudiantes prioritarios 2024 50 estudiantes, equivalente al 70,4 %
- . . .
£}< N° estudiantes preferentes 2024 14 estudiantes, equivalente al 19,7 %
{
9 Asistencia media entre marzo y agosto de 90 % 3 b
- 2024 =
2
X - (
¢ Proyeccion actividades PME 2025 f s
F\ Dimension Actividad Mes de ejecucion Costo ? )
% Gestion Pedagdgica | Invertir en equipamiento y apoyo | Marzo-Diciembre $750.000 §>
5 1/ pedagbgico, impresiones, arriendo
<& gh fotocopiadora, insumos tecnolégicos, g
L materiales de oficina.
F
o
: Fortalecer el aprendizaje colaborativo | Marzo-Diciembre $500.000 o
de los docentes como estrategia para
a G mejorar practicas educativas.
i Liderazgo Realizar jornadas de andlisis y | Marzo-Diciembre $500.000
& evaluacion de PME por la comunidad
7 f educativa.
9 X
l}< Implementar equipos tecnoldgicos | Marzo-Diciembre $9.000.000 .
s necesarios para el desarrollo del .
@ proceso ensefanza-aprendizaje de los y L
las estudiantes. -
=
>
(3) Convivencia Escolar | Participar en actividades con toda la | Marzo-Diciembre $10.000.000 2
= comunidad escolar en eventos internos
> 2! resaltando la buena convivencia y _:E;
consolidando los objetivos del PEI i K
5 ¢ Realizar eventos para relevar fechas e | Marzo-Diciembre $10.500.000 &
' ,\ hitos como el solsticio de invierno, el dia §
de la Pachamama, el dia del nifio y nifia by
. 7 ’ P . </
indigena, dia de los pueblos originarios y
otros para fomentar la interculturalidad l}
[/'; y el respeto por nuestra -cultura (
e ancestral. ¥
) o§
)
P
[
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G. Recursos Contratar personal idéneo y adquirir | Marzo-Diciembre $30.000.000
recursos materiales para el correcto
desarrollo del PME y otros procesos
educativos pertinentes.

Reparar y mejorar la infraestructura | Marzo-Diciembre $7.000.000
instalada para optimizar el bienestar de
los y las estudiantes y el normal
desarrollo de las actividades
pedagdgicas.

k)

e )

N.2 total de actividades: 8 Costo total: $68.250.000

Ni1=<]

el

VAL || NN

\ S o

\
ST ey

PR . P

22

e )

el

VA || NSNS

\ &S

=

\

N A
o\ T

oO“U

Vi

INTSE A\ NWAYES =

V%o

(82]



\ S 2

\
AT

% .

e )

el

VAL || NN

\ S o

\
ST ey

PR . P

22

e )

el

VA || NSNS

\ &S

=

\
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Nombre ESCUELA VILLA SANTA ROSA

RBD 13570-4

Fecha Fundacion 02/05/2005

Direccion LOS ALAMOS# 29 @

Fono 998173667 \

Correo electronico institucional escuelavillasantarosa@gmail.com %‘5
e
2

N A
o\ T

oO“U

Vi

k)

€S

Vision

L)W

Una comunidad educativa inclusiva que asegura, en sus estudiantes el compromiso de avanzar hacia los
mas altos niveles de educacion y formacién humana, amantes del deporte, las manifestaciones artisticas
y el respeto y compromiso con el medio ambiente.

?\r—/\

&L

Mision

pe'
o b ]

Formar seres humanos que aporten positivamente a la sociedad.

V%o
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PADEM 2025
Sellos Educativos Institucionales
- Aprendizajes de calidad y excelencia académica
- Conciencia Social
- Formacion artistica, cultural y deportiva
Matricula - Promocién - Repitencia:
CURSOS MATRIiCULA RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS % PROMOVIDOS
2024 2024 2024 2023 2023 2023
6 25 13 42 0 100%
Resultados Simce 2023
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)
Indicadores Resultado Resultados
2023 Proyeccién 2024
Autoestima académica y motivacién escolar 76 90
Clima de convivencia escolar 67 80
Participacién y formacién ciudadana 71 85
Habitos de vida saludable 75 80
Puntajes Simce
Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2024
Lenguaje 4° 252 270
Matematica 4° 189 250

Evolucion de la matricula:

v

Ao Matricula Evoluciéon de Matricula N
=
2019 44 2
2020 52 E
2021 49 i K
2022 53 6
o N N 2, o * Q
N Q U W Q& 3 >
2023 36 D N N D N A QQQ ?
2024 25 & byS
&
<
2025 30 %& ;
(proyeccion) F
o
(o]
I
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PADEM 2025
indice de Vulnerabilidad 2024 89 %
N° estudiantes prioritarios 2024 19 estudiantes, equivalente al 83 %
N° estudiantes preferentes 2024 4 estudiantes, equivalente al 17 %
Asistencia media entre marzo y agosto de 96 %
2024
Proyeccion actividades PME 2025
Dimension Actividad Mes de ejecucion Costo
Mejoramiento de la ensefianza. Abril a Diciembre $2.000.000
Gesum,l c.le Trabajo técnico pedagogico. Abril a Diciembre $2.000.000
Pedagadgica
Ensefianza en el aula. Abril a Diciembre $2.000.000
Instaurar el PEI Abril a Diciembre 0
Liderazgo Mejorar aspectos administrativos. Abril a Diciembre 0
Potenciar la matricula Abril a Diciembre 0
Instaurar reglamento de convivencia. Abril a Diciembre $2.000.000
Realizar diversas acciones con los diversos | Abril a Diciembre $2.000.000
Convivencia Escolar | estamentos, relacionados con salud mental.
Mejoramiento de las relaciones | Abril a Diciembre $2.000.000
interpersonales. : L
Solventar gastos de profesionales y | Enero a Diciembre 14.000.000 ; "
asistentes. j>
Solventar gastos de recursos, | Marzo a Diciembre 4.000.000
Gestion de Recursos | equipamientos y otros. E K
Solventar diversos gastos emergentes, | Marzo a Diciembre 4.000.000 j
que dicen relacion con el buen 6
funcionamiento del establecimiento. :97 ;
J
N° total de actividades: 12 Costo total: $ 34.000.000 f\}
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PADEM 2025 —

Acciones autogestionadas por el establecimiento durante el 2024

e (Cambio de toda la normativa interna, para lograr una identidad propia del establecimiento.

e Financiamiento por agentes externos, para el mejoramiento del establecimiento.

e Diversas reuniones con gran nimero de agentes externos para dar a conocer la realidad de la
escuela con respecto a la baja matricula, el estado de la infraestructura del establecimiento y
otras consideraciones relativas a la marcha del establecimiento.

P

e Dar a conocer al sostenedor la realidad del establecimiento, exigencias relativas a los recursos
SEP, las realidades de infraestructura del establecimiento, para el mejoramiento de la misma.
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PADEM 2025

Nombre ESCUELA BASICA LOS CORRALES

DE BATUCO
RBD 1034-0
Fecha Fundacion 07/10/1982
Direccion CAMINO VECINAL KM 52
Fono 944517453
Correo electronico institucional esc.batuco@gmail.com

Vision

Visualizamos a nuestra escuela como una institucién inclusiva y comprometida con el desarrollo
pedagogico, valdrico y conductual en donde los estudiantes se sientan protagonistas de sus
aprendizajes, brindandoles oportunidades, potenciando la perseverancia, desarrollando competencias
y habilidades en pro de la mejora continua.

P

Mision

Entregar a nuestros estudiantes una formacién académica y valérica integral e inclusiva, promoviendo
el desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y creativo a través del respeto por la diversidad social,
cultural y el medio ambiente.

SPaZ
=

Sellos Educativos Institucionales

L)W

- Formacién integral, fortaleciendo aspectos del curriculum, incentivando el deporte y
desarrollando la expresion artistica y cultural.

Q\.——"‘\

- Ambiente seguro y participativo con la vinculacién e integracién d la familia al proceso
educativo.

&L

- Compromiso y respeto por la diversidad y el medio ambiente, con un enfoque inclusivo.

po .2,
o b ]

- Promover valores como: Respeto, Responsabilidad, Tolerancia, Solidaridad y Empatia.

\7 oo‘U
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PADEM 2025
Matricula - Promocién - Repitencia
CURSOS MATRICULA RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS %
2024 2024 2024 2023 2023 PROMOVIDOS
2023
4 37 3 44 0 100 %
Resultados Simce 2023
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)
Indicadores Resultado Resultados
2023 Proyecciéon 2024
Autoestima académica y motivacion escolar 73 77
Clima de convivencia escolar 76 78
Participacién y formacion ciudadana 72 75
Hébitos de vida saludable 63 70
Puntajes Simce 2023
Asignatura Curso Puntaje 2022 Puntaje proyeccion 2023
Lenguaje 4° 267 270
Matematica 4° 245 250

Evolucion de la matricula

Afio Matricula Evoluciéon de Matricula
2019 40
2020 39 i
2021 49 T
>
2022 49 3
o N N q, o ™ Q
N O Q& W A 3 >
2023 44 %Q %Q ,\/Q ’\/Q ,‘/Q Q Q)OO E
¥ K
2024 37 %@l* i
Q)
Q
2025 30 v 6
(proyeccion)
o
o
(o]
I
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PADEM 2025
Indice de Vulnerabilidad 2024 80 %
N° estudiantes prioritarios 2024 23 estudiantes, equivalente al 62 %
N° estudiantes preferentes 2024 13 estudiantes, equivalentes al 35 %
Asistencia media entre marzo y agosto de 2024 90 %
Proyeccion actividades PME 2025
Dimension Actividad Mes de ejecucion | Costo
Adquisicién de material didactico. Marzo a diciembre $200.000
Gestion Pedagodgica Fomento de espacios y rincones lectores Marzo a diciembre $200.000
Salidas pedagogicas. Marzo a diciembre $1.000.000
Fortalecimiento @ de las  actividades | Marzo a $2.000.000
extracurriculares para estudiantes del | Noviembre
. establecimiento.
Liderazgo
Fortalecimiento de la educacion Marzo a $2.000.000
Noviembre
Convivencia en movimiento Marzo a diciembre $300.000
Convivencia Escolar Aniversario de la comunidad educativa Marzo a diciembre $200.000
Incentivo y reconocimiento Marzo a diciembre $200.000
Aula equipada, ensefianza efectiva. Marzo diciembre $1.200.000
Gestion de recursos
Espacios seguros Marzo a diciembre | $25.000.000 ; l/
N° total de actividades: 10 Costo total: $32.300.000 Ky
=
2
?
o
o
D
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PADEM 2025

Acciones autogestionadas por el establecimiento durante el 2024

materiales de oficina

Acciones Patrocinio Tipo de material u actividad
gestionado
Gestibn para la donacién de | Empresa Vial Corp Material de papeleria, para la

realizacion de las adecuaciones
curriculares a estudiantes No
lectores.

Equipamiento Biblioteca

Grupo Ganaderos

Se adquiere el donativo de 200.00 a
través del grupo de ganaderos de la
localidad.

Con este dinero se adquiere juegos
de mesa y pasatiempos para
realizar recreos seguros y
divertidos.

Mantencion de Extintores

Empresa Vial Corp

Mantencion de todos los extintores
de la comunidad educativa.

Gestion para la donacién de
Implementos deportivos

Aron Aguilera
Junta de Vecinos de
Batuco

-Compra de balones de futbol,
basquetbol.

-Donaciéon de mesa de ping-pong,
paletas y malla.

Formateo de computadores

Cristopher Orellana

Limpieza y  formateo de

computadores.

Colaciones para el 21 de Mayo

Empresa Vial Corp

41 colaciones para todos los
estudiantes del establecimiento
para el acto de las glorias Navales.

Arreglo de espacios Fisicos

Juan Pablo Barraza

Mano de obra en la instalacion de
vidrios, chapas, arreglos de juegos.

Actividad de cierre de semestre.

Minera Los Pelambres

Donacién que asciende a la suma
de 550.000, la cual se utilizé en la
compra de cajas con alimentos
deseados por los estudiantes como
pizzas, alfajores, sandwich etc.

Actividad dia de la nifiez

Minera los pelambres

Donacién que asciende a la suma
de 1.410.000 para la contratacién
de un show infantil, bailarines,
juegos inflables, toro mecanico,
picadillo, algodén de aztcar,
palomitas de maiz, completos y
bebestibles, bolsa de colacidn.

Clases de Ballet y Danza

Municipalidad

Clases de ballet y danza para todos
los estudiantes que lo deseen
después de la jornada escolar.

Exposicion Fotografica Ruta del
queso.

Alonso Palacios

Exposiciéon Fotografica de la Ruta
del queso, actividad que apunta a
reconocer el sentido de
pertenencia de los estudiantes,
potenciar la cultura, las artes y el
turismo dentro de la comunidad
(27 de septiembre).

[90]
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Colaciones Fiestas patrias Vial Corp Donacién 47 colaciones para todos
los integrantes de la comunidad
educativa, en la celebracion de
fiestas patrias

L
SN

% .

e )

Gestién de Campafia UN NINO UN | Vial Corp -Donacion de 3 computadores para
COMPUTADOR Empresa que imparte | implementar la sala de
educaciéon nocturna en | computacion.

nuestra Escuela - A la espera de la donacion de 10
computadores mas por un
particular.

- Recepcion en el mes de
noviembre.

i =

Certificacidn de las instalaciones de | Empresa Lipigas. Certificacion de instalaciones de
la escuela gas, otorgando el sello verde al
establecimiento.
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PADEM 2025
Nombre ESCUELA BASICA SAN AGUSTIN
RBD 1032-4
Fecha Fundacion 2 DE ENERO DE 1902
Direccion CAMINO PUBLICO S/N SAN  AGUSTIN,
SALAMANCA.
Fono 97769 15 80
Correo electrénico institucional escusanagustin@gmail.com

Vision

Potenciar a los estudiantes con una educaciéon de calidad, aplicando metodologias y estrategias
innovadoras mejorando continuamente los aprendizajes, desarrollando capacidades intelectuales,
afectivas, éticas, espirituales, artisticas y deportivas, con la participaciéon del manejo del idioma inglés y

la tecnologia informatica.

Mision

Desarrollar un modelo pedagogico Ecléctico (entre formativo y constructivista) y asegurar la equidad,
entendida como que todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educacién

de calidad respetando sus ritmos y estilos de aprendizaje en un clima organizacional armdnico y
afectivo, destacando su formacién integral como personas, respetuosas de sus tradiciones, valores
patrios, deportivos, artisticos, culturales y del cuidado del medio ambiente.

Matricula - Promocién - Repitencia:

CURSOS MATRIiCULA RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS %
2024 2024 2024 2023 2023 PROMOVIDOS
2023
3 20 0 27 0 100
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)
Indicadores Resultado Resultados
2023 Proyeccion 2024
Autoestima académica y motivacién escolar 79 85
Clima de convivencia escolar 87 92
Participacién y formacién ciudadana 90 95
Habitos de vida saludable 79 85
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PADEM 2025

Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2024

Lenguaje 4° 278

Matematica 4° 270

Evolucién de la matricula: Evolucion de Matricula
Ano Matricula
2019 37
2020 26
2021 24
2022 27
e 27 N N YV % > Q
2024 20 S R\ @@
2025 (proyeccion) 17 QQ"G\({)
w@ﬁO\
Indice de Vulnerabilidad 2024 89 %

N° estudiantes prioritarios 2024

14 estudiantes, equivalente al 66,7 %

N° estudiantes preferentes 2024

7 estudiantes, equivalentes al 33,3 %

Asistencia media entre marzo y agosto de 2024

90%
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Proyeccion actividades PME 2025

Dimension Actividad Mes de ejecucion Costo
Gestién Apoyo al quehacer pedagégico Marzo a diciembre | $10.000.000 > L
B Difundir Aprendizajes Marzo a diciembre $4.000.000 N
2
Apoyo ala comunidad educativa Marzo a diciembre $200.000
Liderazgo E
Potenciar los Aprendizajes Marzo a diciembre $1.000.000 K
Convi . Activar un clima de sana convivencia escolar | Marzo a diciembre $1.000.000 i
onvivencia 6
Escolar Crear espacios de didlogo y escucha Marzo a diciembre $200.000 f’?
J
Gestion de Redes de apoyo Marzo a diciembre $50.000 l}
recursos Solicitud de recursos Marzo a diciembre $6.000.000 8 g
N° total de actividades: 8 Costo total: $22.450.000

[93]
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L\ \, Acciones autogestionadas por el establecimiento durante el 2024

Jornadas de Limpieza y Mantenimiento:

Organizacion de eventos regulares de limpieza y mantenimiento por parte de comunidad escolar
o (Funcionarios, estudiantes y apoderados)

Jh e Beneficio: Mejora del entorno escolar y fomento del sentido de responsabilidad y pertenencia
I‘} ; entre los miembros de la comunidad.

Talleres de Salud y Bienestar:

Creacién y gestion de talleres sobre salud mental, bienestar fisico y emocional, liderados por
personal del establecimiento y funcionarios de entidades OPD.

¢ Beneficio: Promocion de un ambiente saludable y apoyo al bienestar general de los estudiantes
y el personal.

Ferias y Eventos Culturales:

Organizacion de ferias culturales, artisticas y cientificas que son planificadas y ejecutadas por la
comunidad escolar. (actos civicos, celebracion de dias del alumno, estudiantes, dia de la madre,
actividades deportivas)

e Beneficio: Fomento de la cultura, creatividad y participacién comunitaria, asi como el
fortalecimiento de la identidad escolar.

Banco de Recursos Educativos:

Creacién de un banco de recursos, como libros, materiales educativos y equipos tecnolégicos,
gestionado por el personal y los estudiantes.

e Beneficio: Acceso equitativo a recursos necesarios para el aprendizaje y la reduccion de
desigualdades en el acceso a materiales.

l}< Iniciativas Ecolégicas:
{

9 Implementacién de proyectos ecoldgicos, como reciclaje, huertos escolares y campafias de
SR | concienciaciéon ambiental.
e Beneficio: Fomento de la conciencia ambiental y contribucién a la sostenibilidad, ademas de la

participacidn activa en la proteccion del entorno. 22\(/

A yo

o () O

Actividades Extracurriculares: g2 A1
=i

.

Creacion y gestion de talleres escolares (de ciencias, deportes, arte, etc.) por parte de estudiantes ,,J/ f/

y profesores. ==t

e Beneficio: Ofrecimiento de oportunidades adicionales de aprendizaje y desarrollo personal, asi g\

como la promocién de la integracién y el espiritu de equipo. 7.

Redes de apoyo empresa privada. 9
Solicitud de apadrinamiento de escuela, solicitud de maquinarias para limpieza de escuela. — "i_;
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PADEM 2025
Nombre ESCUELA BASICA QUELEN BAJO
RBD 1027-8
Fecha Fundacion 25 DE ABRIL DE 1916
Direccién BERNARDO O’HIGGINS S/N QUELEN BAJO
Fono 984708402
Correo electroénico institucional evelyn.led@gmail.com

Vision

La escuela contribuira a una educacion integral y la formacién de personas inclusivas y con alegria de
vivir, optimistas, creativos, reflexivos, auténomos, solidarios, justos, criticos, responsables y con
capacidad para adaptarse a los rapidos cambios sociales y culturales, y a desarrollar al maximo su
pensamiento innovador, su espiritu de justicia y tolerancia, considerando al estudiante como centro del
proceso educativo, para que logre desarrollar al maximo sus potencialidades.

L

=
2

Mision

Nuestra educacion estara orientada a formar estudiantes integrales e inclusivos, en un ambiente
propicio para el crecimiento y el encuentro con el ser humano, para que al egresar lo hagan con una
firme y sélida formacion en saberes fundamentales y valores que los destaquen como educandos de una
alta calidad humana, capaces de integrarse a la sociedad como personas transformadoras de un mundo
mejor.

)\
N

&L

Sellos educativos institucionales
1. Educaciéon Integral: Ofrecer a todos los estudiantes la posibilidad de desarrollar todas sus

capacidades de forma integral y de acuerdo a su edad. Esto implica aprendizajes en los &mbitos de lo
moral, lo espiritual, lo intelectual, lo afectivo y lo fisico.

pe#
e k]

V&)

[95]



\\S) 2

)\
R

AT S

22

AN SN
(e

V.,
i

\S 7™

)\
R

- N

22

<

5

VA | NS4

\S 7™

L
=)

\

PADEM 2025

2. Formacion valérica: Desarrollar valores sélidos por parte de la escuela y el apoyo de la familia,
ademas de los conocimientos, habilidades y actitudes para que cada estudiante pueda continuar sus
estudios. La escuela buscara desarrollar puntos de vista alternativos en la evolucion de la realidad y
de las formas multiples del conocer, considerando, ademas, los aspectos social, moral, estético,
creativo y espiritual.

Matricula - Promocion - Repitencia:

CURSOS MATRICULA RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS % PROMOVIDOS
2024 2024 2024 2023 2023 2024
5 12 0 13 0 100%
Resultados Simce 2023
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)
Indicadores Resultado Resultados
2023 Proyeccion 2024
Autoestima académica y motivacion escolar - 80
Clima de convivencia escolar - 80
Participacién y formacion ciudadana - 80
Hébitos de vida saludable - 80
Puntajes Simce
Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2024
Lenguaje 4° - 280
Matematica 4° - 280

Evolucion de la matricula:

Aiio Matricula Evolucion de Matricula e
2019 16 ;
2020 19 a
2021 20 i K
2022 17 o S N a o % S 6
N o N N o R Obé '
2023 13 @g :
3 J
QQ* ‘
2024 12 %@jo f\}
2025 (proyeccion) 10 g
o
o
P
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PADEM 2025
indice de Vulnerabilidad 2024 62 %
N° estudiantes prioritarios 2024 7 estudiantes, equivalente al 58 %
N° estudiantes preferentes 2024 4 estudiantes, equivalente al 33 %
Asistencia media entre marzo y agosto de 85 %
2024
Proyeccion actividades PME 2025
Dimension Actividad Mes de ejecucion Costo
Convivencia Encuentro de Octubre $1 000 000
Microcentro
N° total de actividades: Costo total: $1.000.000

Acciones autogestionadas por el establecimiento durante el 2024

Los apoderados de la Escuela de Quelén Bajo, realizan rifas, pagan cuotas, solicitan donaciones a
particulares, para solventar gastos de utiles de aseo, material escolar para los alumnos, y diferentes
actividades en beneficios de nuestros alumnos.
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Nombre ESCUELA GUILLERMO BARRIOS

VARGAS

RBD 1030-8

Fecha Fundacidén

Direcciéon ARBOLEDA GRANDE S/N

Fono 978996090

Correo electroénico institucional nleonc@gtmail.com

Vision

Lograr que nuestros estudiantes desarrollen todas sus potencialidades y aprendizaje integral
sustentado en valores éticos y morales, que les permitan una insercién dindmica y participativa en la
sociedad en concordancia con los adelantos tecnoldgicos y cientificos, respetando plenamente su
entorno natural y cultural.

Mision

Contribuir en la formacién de alumnos/as integrales, capaces de reflexionar y realizar criticas a su
medio social y cultural, creativos, considerados su patrimonio histérico y cultural, de la diversidad
humana, responsables, con conocimientos que les permitan entender el mundo y los fendmenos que en
él ocurren, con habilidades que le den acceso a demostrar sus potencialidades y con actitud de respeto
a la naturaleza y hacia Dios.

Sellos Educativos Institucionales
Fortalecimiento de la autonomia y participacién en un ambiente democratico: En nuestra comunidad

educativa se considera muy relevante la capacidad de autonomia que se ha ido formando en los
estudiantes, ya sea, para crear en la plastica, en la danza o en otras areas del aprender, todo ello, basado
en un clima de respeto y participacion, en que las opiniones de la mayoria son las que se concretan.

> Inclusiéon de la familia a los Procesos de Ensefianza Aprendizaje. Formacion en el cuidado del medio
) ambiente, patrimonio cultural y natural.

>\
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PADEM 2025
Matricula - Promocién - Repitencia:
CURSOS 2024 | MATRIiCULA RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS % PROMOVIDOS
2024 2024 2023 2023 2023
3 26 3 25 0 100
Resultados Simce 2023
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)
Indicadores Resultado Resultados
2023 Proyeccion 2024
Autoestima académica y motivacion escolar 67 75
Clima de convivencia escolar 75 80
Participacién y formacién ciudadana 85 90
Hébitos de vida saludable 70 80
Puntajes Simce
Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2024
Lenguaje 4° 270 290
Matematica 4° 186 200
Evolucion de la matricula:
Afio Matricula Evolucion de Matricula
2019 24
2020 19 \ [/
2021 20 =
2
2022 23
2023 22 E K
2024 26 ‘
2025 30 6
(proyeccién) ?

po .2,
o b ]

\7 oo“U

[99]



\ S 2

PADEM 2025 —

\a)
=\

Indice de Vulnerabilidad 2024 76 %

L
SN

N° estudiantes prioritarios 2024 15 estudiantes, equivalente al 58 %

% .

N° estudiantes preferentes 2024 5 estudiantes, equivalente al 9 %

k)

< )

Asistencia media entre marzo y agosto de 95 %
2024
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Nombre ESCUELA BASICA COLLIGUAY
9\ RBD 1042-1
U Fecha Fundaci6on 02 DE MAYO 1995
3 Direccion CALLE PRINCIPAL S/N
& Fono 982764538
¢ Correo electrdnico institucional esc.colliguay.salamanca@gmail.com

PR o S

N

?Z}
)

|

oo\

S &

-

Vision

Ser reconocida como una escuela abierta a la comunidad, con identidad propia, que imparta una
educaciéon de calidad, contribuyendo al desarrollo integral y fortalecimiento de las escuelas rurales.
Promoviendo oportunidades educativas y generando espacios a toda la comunidad.

\a4)
e\

(-
SN

Mision

Impartir educacion de calidad a todos los estudiantes; entregandoles los medios y recursos necesarios

para alcanzar aprendizajes significativos, abriendo espacios de participacion efectiva de las familias y

comunidad en actividades propuestas por la Unidad Educativa. La educacién impartida atendera al
| desarrollo integral de la persona, en el ambito intelectual, afectivo, moral y social,

preparandose para tener éxito en la continuacién de sus estudios.

N~

N

L

%
;

]

Sellos:

Ambientalista: busca promover e instalar buenas practicas en sustentabilidad agroecoldgica que
fomenten conductas amigables y de respeto con el medio ambiente y mejorar la calidad de vida de los
estudiantes y sus familias.

Desarrollo local: busca internalizar y promover la importancia de la educacién rural, comprendiendo
la escuela como un punto de encuentro de toda la comunidad, abarcando ambitos de desarrollo en lo
socio emocional, educativo, cultural y econdmico. Promoviendo el compromiso constante con la
comunidad.

\S X
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PADEM 2025

Participativo: promover la cooperacion de los apoderados en el proceso lectivo y recreativo de sus
estudiantes durante todo el periodo que dure el proceso educacional, comprendiendo que son parte
fundamental para alcanzar los objetivos propuestos como comunidad educativa.

Valores y competencias:

Nuestro establecimiento busca reforzar en los estudiantes la importancia del respeto, empatia,
solidaridad, responsabilidad como valores personales que deben ser los que contribuyan a la
mantencién de una sana convivencia que favorezca el aprendizaje significativo para todos.

Matricula - Promocion - Repitencia: v
CURSOS MATRICULA RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS % PROMOVIDOS >

2024 2024 2024 2023 2023 2023 2
2 11 0 9 0 100% = (
Resultados Simce 2023 i 6
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 4
Indicadores Resultado Resultados ?7
2023 Proyeccion o
2024
Autoestima académica y motivacién escolar - - i
Clima de convivencia escolar - - [_—:,
Participacion y formacién ciudadana - - o
Habitos de vida saludable - - %

Puntajes Simce

Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2024
Lenguaje - - -
Matematica - - -

P

Evolucion de la matricula:

Evolucion de Matricula

Afo Matricula : b
2019 12 Lo
2020 09 = mg il
2021 11 2
2022 10
2023 8 E K
2024 11 ffj
2025 15 & N N v > ™ QD
(proyeccion) S o S S & & %ooé 6
R i 4
& >
OFJ
(o]
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PADEM 2025
indice de Vulnerabilidad 2024 70 %
N° estudiantes prioritarios 2023 9 estudiantes, equivalente al 81,8 %
N° estudiantes preferentes 2023 2 estudiantes, equivalente al 18,2 %
Asistencia media entre marzo y agosto de 2023 98 %
Proyeccion actividades PME 2025
Dimension Actividad Mes de ejecucion Costo
Contratacién personal Marzo-diciembre $5.300.000
Compra de insumos, materiales y | Marzo-diciembre $1.500.000
Gestion de recursos recursos para el buen
funcionamiento.
Sanitizacion Febrero $300.000
Convivencia escolar Actividades extraprogramaticas Marzo - diciembre $350.000
Gestion Pedagogica Fortalecimiento CRA Marzo - diciembre $500.000
N° total de actividades: 5 Costo total: $7.950.000

Acciones autogestionadas por el establecimiento durante el 2024

Apoyo monetario de $600.000 de parte de un grupo de trabajadores particulares, para la
compra de materiales de libreria, insumos de aseo, pintura salas, otros. Para comenzar afio
escolar 2024

Apoyo de particulares para la compra de 4 buzos completos, poleras deportivas y poleras
pique, para alumnos nuevos de 1° basico.

Colaboracion empresa particular Mtservices con 20 resmas de papel.

Colaboraciones para celebraciones como: aniversario, dia de la madre, dia del alumno, dia
del nifio con empresas particulares, trabajadores particulares, donde hay donado todo lo
necesario

Conaf: entrega de arboles.

Compra de manguera y corta pasto, a través de donaciones.

Compra de 10 cortinas para actos

Donacién de utiles de aseo empresa R&O sondaje.

Donacién de maquinas de ejercicios

[103]
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PADEM 2025 —

Nombre ESCUELA ESPECIAL HOLANDA

RBD 13395-7

Fecha Fundacion Septiembre 1996

Direccion Calle O’Higgins 361

Fono 977824878 @
Correo electrénico institucional escuelaespecialholanda@gmail.com \

Ri1=<]

)\
T —

&L

Vision

Lograr el desarrollo integral de alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales permanentes,
con apoyo de equipo multidisciplinario, brindando oportunidades para superar y mejorar sus
dificultades intelectuales, psicoldgicas y motrices, respetando sus diferencias individuales.

po '€
%

007.}

Mision

Orientar el proceso curricular hacia la formacion integral de los alumnos y alumnas con NEEP,
desarrollando sus habilidades, destrezas e intereses a través de Talleres y Plan de Estudio que
favorezcan la incorporacion y manejo de técnicas, para desempefiar un oficio al egresar del
establecimiento.

LW

P

Matricula - Promocion - Repitencia: ‘
CURSOS | MATRICULA 2024 | RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS | % PROMOVIDOS b
2024 2024 2023 2023 2023 T
4 29 1 28 0 100% =
2
Resultados Simce 2023
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) E K
Indicadores Resultado Resultados i
2023 Proyeccion
2024 6
Autoestima académica y motivacién escolar No aplica No aplica ?
Clima de convivencia escolar No aplica No aplica R}‘
Participacion y formacion ciudadana No aplica No aplica
Habitos de vida saludable No aplica No aplica g
'IO:;
o
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Puntajes Simce

PADEM 2025

Asignatura Curso Puntaje 2023 Puntaje proyeccion 2024
Lenguaje 4° No aplica No aplica
Matematica 4° No aplica No aplica

Evolucion de la matricula:

Aio Matricula
2019 20
2020 19
2021 24
2022 23
2023 28
2024 29
2025 (proyeccion) 32

Evolucion de Matricula

Indice de Vulnerabilidad 2024

100 %

N° estudiantes prioritarios 2024

24 estudiantes, equivalente al 93 %

N° estudiantes preferentes 2024

2 estudiantes, equivalente al 7 %

Asistencia media entre marzo y agosto de

2024

[105]
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Proyeccion actividades PME 2025

PADEM 2025

Dimension Subdimension | Objetivo Estrategia
Generar Planes de Apoyo Individual a | Trabajo en conjunto del equipo docente,
todos los y las estudiantes con | equipo multidisciplinario y familias de los
Trastorno del espectro autista, de | y las estudiantes con condicién TEA, para
acuerdo con la nueva ley n°21.545 generar los planes de apoyo individual.

Gestion GestionCurricular

Pedag()gica Participar en instancias para el | Participaciéon del equipo docente, de los
fortalecimiento del rol docente,como | técnicos, asistentes y profesionales de
capacitaciones, charlas, webinares, | apoyo en capacitaciones, talleres, charlas,
talleres, entre otras. webinares, que promuevan el

fortalecimiento de surol enlaescuela.

Monitorear y supervisar el trabajo en | Participacién en instancias de

aula, guias, evaluaciones, | retroalimentacion y sugerencias una vez al
Planificaciény planificaciones, registro en el libro de | mes en cada nivel, convocando a
gestion de clases, ademas del trabajo que realizan | profesionales de apoyo y docentes a cargo
resultados los profesionales de apoyo, potenciando | como para unificar criterios, observar

el trabajocolaborativo en beneficio de | avances y planificar metas entre todos.

los y las estudiantes.

Liderazgo Reconstitucion del equipo de gestién, a | Formalizacién en acta de constitucion del
través de acta de formalizacién del | nuevo equipo de gestidony actualizacién del
equipo, especificando en el Proyecto | PEIrespecto de losroles del equipoydelos

. Educativo Institucional los perfiles del | cargosde cadaparticipante.
Liderazgo del . -
director equipo de gestién yde los cargos del
equipo como directora, Equipo de
Convivencia Escolar, Encargada de
Convivencia Escolar y Coordinadora
técnicopedagdgica.
Instaurar actos mensuales a modo de | Participacién en actos conmemoracién de
generar participacién de los y las | dias importantes segin el calendario
estudiantes en actos civicos dentro y | escolar regional a modo de promover la
Participacién y fuera de la escuela, y en la | participaciéon de los y las estudiantes en
vida democratica conmemoraciéon de efemérides y | actosyeventoscorrespondientes a fechas a
celebraciéon de dias importantes de | celebrar calendarizadas por el ministerio
acuerdo con el calendario escolar | de educacidn.

Convivencia regional.

Escolar
Fortalecer en todos los funcionarios la | Participacién del equipo docente y equipo
accion de activar los distintos | de profesionales y asistentes entalleres a

Convivencia p.rotoc_(,)los de actuacién segun la | cargodel e,quipo c!ecogvivencia esco_lal.“ que
escolar situacidony de acuerdo a lo que propone | promoverd la difusion de los distintos
el Reglamento Interno de Convivencia | protocolos con sus respectivas formas de
Escolar del establecimiento. activarlos segun la situacién especifica que

se pueda

Costo total: No aplica
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CAPITULO VI:
RESUMEN DE DATOS
ESTADISTICOS
ESTABLECIMIENTOS
MUNICIPALES DE SALAMANCA
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PADEM 2025

UBICACION GEOGRAFICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
MUNICIPALES DE LA COMUNA DE SALAMANCA

)

bS

El DAEM de Salamanca administra 18 establecimientos educacionales, 2 jardines infantiles VTF (Via
Transferencia de Fondos) y 2 jardines infantiles sociales, los que se ubican tanto en el sector urbano
como rural, distribuidos geograficamente en los tres valles que componen la comuna visualizados en el
siguiente mapa:
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. VALLE DE CHALINGA ‘ VALLE DE CHOAPA . VALLE DE CAMISA
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Esc. Diaguitas de Chalinga Esc. Guisela Gamboa Salinas-Cuncumén Esc. dePanguesillo Esc deTambo Esc. deColliguay
Esc: Arboleda Grande Esc. Los Corrales de Batuco Esc. Vila Santa Rosa Esc.deTahuinco
B A EscdeTanquila  Esc W“]C:epz';'amfnca Esc. Julio Echavarria - Chuchifi
. Esc.de Chillepin i o i o i Jardin Famifiar Llimpo
Esc. Zapallar Esc de Colte Esc. Especial Holanda 3
Esc. Quelén Bajo i {
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PADEM 2025
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES DE SALAMANCA
Nombre Establecimientos Niveles Educativos Sector Km C.E R.O a
Establecimientos
Liceo Municipal Polivalente Salamanca 7°a 4°M (HC-TP) Urbano 0,7 km
Escuela Matilde Salamanca NT1 a 8° (solicitud de creacién Urbano 0,1 km
de nivel medio en tramite)
Escuela Basica Diaguitas de Chalinga NT1a8° Urbano 3 km
Escuela Basica Chillepin NT1a8° Rural 28 km
Esc.uela Basica Gllnsela Gamboa NT1 a 8° Rural 42 km
Salinas (Cuncumén)
Escuela Tranquilla NT1a8° Rural 40 km
Escuela Basica Berta Hidalgo Barahona NT1a8° Rural 11 km
(Tahuinco)
Escuela Basica Panguesillo NT1a8° Rural 9 km
Escuela Basica El Tambo NT1a8° Urbano 7 km
Escuela Basica Coir6n NT1a8° Rural 25 km
Escuela Basica Julio Echavarria (Chuchiiii) NT1a8° Rural 11 km
Escuela Municipal Villa Santa Rosa NT1a8° Urbano 0,8 km ‘ l/
Escuela Los Corrales (Batuco) 1°a8° Rural 44 km N
>
2
Escuela Basica San Agustin 1°a 8° Rural 20 km
Escuela Basica Quelén Bajo 1°a 6° Rural 18 km i K
Escuela Basica Guillermo Barrios o o 6
Vargas (Arboleda) 1Fa7 Rural 5 km ‘
J
Escuela Colliguay 1°a 6° Rural 18 km 91}
. 3°, 49 y 8° afio basico. ;
Escuela Especial Holanda Laboral 1y 2 Urbano 0,3 km g
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PADEM 2025
Jardin Infantil “Ternura” (Panguesillo) Nivel Medio Heterogéneo Rural 9 km
Jardin Infantil “El arbol del conocimiento” Sala Cuna Heterogéneo Rural 28k
(Chillepin) Nivel Medio Heterogéneo ura m
Jardin Infantil Social “Sonrisas de nifios” | Nivel Medio Heterogéneo Rural 24 km
(Quelén Alto)
Jardin Familiar LLimpo Nivel Medio Heterogéneo Rural 15 km
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PANORAMA GENERAL DE MATRICULA 2024, PROYECCION 2025

Establecimientos Matricula Proyeccion
real 2024* 2025
Liceo Municipal Polivalente Salamanca 453 462
Escuela Matilde Salamanca 295 297
Escuela Bésica Diaguitas de Chalinga 251 252
Escuela Basica Chillepin 217 217
fgﬁiifj:;)lca Guisela Gamboa Salinas 140 140
Escuela Tranquilla 102 100
Escuela Basica Berta Hidalgo Barahona (Tahuinco) 60 57
Escuela Basica Panguesillo 97 98
Escuela Basica El Tambo 73 73
Escuela Basica Coirén 74 80
Escuela Bésica Julio Echavarria (Chuchifif) 71 70
Escuela Municipal Villa Santa Rosa 25 30
Escuela Los Corrales (Batuco) 37 30
Escuela Bésica San Agustin 20 17
Escuela Bésica Quelén Bajo 12 10
Escuela Basica Guillermo Barrios Vargas (Arboleda) 26 26
Escuela Especial Holanda 29 29
Escuela Colliguay 11 15
Total 1993 2003

* Matricula real correspondiente a octubre 2024
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PADEM 2025
MATRICULA HISTORICA COMUNAL 2020 A OCTUBRE 2024

A continuacion, se expone la evolucion de matricula a nivel comunal entre los afios 2020 y 2024:

Afo Matricula

2020 1901 . %
2021 1996 \
2022 2093 3 1/
2023 2068 ?
2024 1993

)\
e |

Matricula Historica 2020-2024

NI

oO“U

Vi

2020 2021 2022 2023 2024

Vi

QO | W
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PADEM 2025

RESUMEN DE N° DE HORAS DOCENTES POR SUBVENCION Y ESTABLECIMIENTO
DEPENDIENTE DE DAEM

o N° de horas por Subvencién N° Total
Establecimiento
Subvencion | Subvencion | Subvencién de Hrs
General PIE SEP

Liceo Municipal Polivalente 934 250 186 1370
Escuela Matilde Salamanca 774 299 114 1187
Escuela Diaguitas de Chalinga 525 204 66 795
Escuela Tranquilla 338 109 67 514
Escuela Berta Hidalgo Barahona,

i 297 104 22 423
Tahuinco
Escuela El Tambo 273 69 16 358
Escuela Chillepin 526 183 52 761
Escuela Guisela Gamboa Salinas, Cuncumén 435 208 48 691
Escuela Coirén 263 0 15 278
Escuela Quelén Bajo 89 0 13 102
Eigﬁglj Guillermo Barrios Vargas, Arboleda 145 0 28 173
Escuela Julio Echavarria, Chuchifii 357 91 21 469
Escuela San Agustin 146 0 8 154
Escuela Panguesillo 307 106 98 511
Escuela Los Corrales, Batuco 196 0 1 197
Escuela Colliguay 108 0 1 109
Escuela Especial Holanda 193 0 0 193
Escuela Villa Santa Rosa 324 0 0 324
TOTAL 6230 1623 756 8609

P

S Z
=

A
et W ——

el

[113]



2

\
AT

AT S

22

e

i =

VAL ||\

\S 7™

\
R P

- N

22

<

-

VA | NS4

S 7™

=

\

PADEM 2025

RESUMEN DE N° DE HORAS ASISTENTES DE LA EDUCACION POR SUBVENCION Y
ESTABLECIMIENTO DEPENDIENTE DE DAEM

o N° de horas por Subvencion N° Total
Establecimiento
Subvencion | Subvenciéon | Subvencion de Hrs
General PIE SEP
Liceo Municipal Polivalente 894 69 202 1165
Escuela Matilde Salamanca 669 94 357 1120
Escuela Diaguitas de Chalinga 300 76 473 849
Escuela Tranquilla 156 67 75 298
Escue.la Berta Hidalgo Barahona, 199 a4 151 394
Tahuinco
Escuela El Tambo 85 39 115 239
Escuela Chillepin 320 45 343 708
Escuela Guisela Gamboa Salinas, Cuncumén 133 40 213 386
Escuela Coirén 120 0 193 313
Escuela Quelén Bajo 88 0 0 88
Escuela Guillermo Barrios Vargas, Arboleda A4 0 26 69
Grande
Escuela Julio Echavarria, Chuchifii 120 36 138 294
Escuela San Agustin 44 0 40 84
Escuela Panguesillo 121 40 154 315
Escuela Los Corrales, Batuco 92 0 86 178
Escuela Colliguay 81 0 11 92
Escuela Especial Holanda 373 0 0 373
Escuela Villa Santa Rosa 224 0 104 328
TOTAL 4063 550 2680 7293
Administraciéon Central (DAEM) Q
p N® funcionarios Horas de g
FUNCION Contrato o —
2
JEFATURA 1 44
SECRETARIA 1 44 - K
PROFESIONALES 19 781 ‘
ADMINISTRATIVOS 12 524 6
AUXILIARES DE SERVICIOS MENORES 15 567 ?
TOTAL 48 1960 91}
o
o
D
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PADEM 2025
PROYECCION 2025 DE HORAS DE AULA POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

Las horas de aula, también conocidas como horas lectivas o de clases, son aquellas que efectivamente un
docente realiza frente a estudiantes. Estas se encuentran especificadas en los respectivos planes de
estudio, detallados en horas de aula minimas para cada curso y sus respectivas asignaturas,
diferenciando su implementacion si el establecimiento cuenta o no con Jornada Escolar Completa.

De acuerdo a lo anterior, las horas de aula segin plan de estudio, nivel de ensefianza y resoluciones
vigentes que autorizan el funcionamiento de cursos combinados, requeridas por establecimiento, son las
que se detallan:
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Establecimiento Nivel N° N° hrs aula Total Total hrs
Cursos por curso hrs aula
aula establecimien
to
Basi 2
Liceo Municipal Polivalente asiea 38 76 580
Salamanca Media 12 42 504
) Parvulario 2 38 76
Escuela Matilde Salamanca 532
Basica 12 38 456
L o Parvulario 2 38 76
Escuela Basica Diaguitas de 380
Chalinga Bésica 8 38 304
P lari 2
Escuela Basica Chillepin arvuiario 38 76 380
Basica 8 38 304
Escuela Basica Guisela Parvulario 1 38 38 342
Gamboa Salinas (Cuncumén)
Basica 8 38 304
. Parvulario 1 38 38
Escuela Tranquilla 266
Basica 6 38 228
Escuela Basica Berta Hidalgo Parvulario 1 38 38 . [/
. 228 iR
Barahona (Tahuinco) S
Basica 5 38 190 2
L. . Parvulario 1 38 38
Escuela Basica Panguesillo 228 E {
Bésica 5 38 190 i
Escuela Basica El Tambo Parvulario . 38 38 190 6
Basica 4 38 152 ?
. o Parvulario 1 38 38 P\>
Escuela Basica Coirén 190
Basica 4 38 152 g
Parvulario 1 38 38 %
I
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PADEM 2025
Escuela  Basica Julio Bésica 4 38 152 190
Echavarria (Chuchifii)
. . Parvulario 1 38 38
Escuela Municipal Villa Santa Rosa 228
Basica 5 38 190
Parvulario 1 38 38
Escuela Los Corrales (Batuco) 190
Basica 4 38 152
Escuela Basica San Agustin Basica 4 38 152 152
Escuela Basica Quelén Bajo Basica 3 30 90 90
Escuela Colliguay Basica 2 38 76 76
Escuela gasu.:a Guillermo Basica ) 38 76 76
arrios
Vargas (Arboleda)
Basica 2 38 76 152
Escuela Especial Holanda
Laboral 2 38 76
Parvulario 570
Basi 3358
Total, hrs de aula por nivel asiea 4508
educativo en la comuna. Media 504
Laboral 76
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NOTA: Esta proyeccion estara sujeta a modificaciones producto de la variacién de matricula, recursos financieros
disponibles y necesidades de reorganizacion de las plantas docentes de acuerdo a la normativa vigente y a las
decisiones del sostenedor basadas principalmente en el uso eficiente de los recursos econémicos.
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l

PROGRAMA DE INTEGRACION COMUNAL SALAMANCA PIE

2o\

\_V
SO =

El Programa de Integracion Escolar es una estrategia inclusiva del sistema escolar, que tiene el propésito

de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién que se imparte en el
establecimiento educacional, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participacién y el logro de
los objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente de aquellos que
presentan necesidades educativas especiales (Mineduc, 2009).

PR o S

Con el fin de adaptar las estrategias educativas a las necesidades individuales de cada estudiante, el
Ministerio ha dispuesto los recursos econdmicos, a través del uso de subvencion PIE, parala contratacion
de profesionales especializados. Estos expertos realizan evaluaciones detalladas para identificar las
barreras que dificultan el aprendizaje y disefian apoyos personalizados que se ajustan a la evolucién de
i) cada caso, mientras que por otra permite conocer las necesidades a nivel educativo que pueden estar
experimentando los estudiantes a fin de desplegar "apoyos de tipo extraordinario durante un tiempo
especifico o durante toda la etapa escolar dependiendo de la evolucion de las necesidades educativas
especiales y del mejoramiento de las condiciones del contexto escolar” (Mineduc, 2013). De esta forma,
se busca garantizar la inclusion y el éxito académico de todos los estudiantes.
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Nuestro Departamento de Educacién implementa esta politica a través de un programa comunal
que cuenta con un equipo multidisciplinario de docentes especialistas, psicopedagogos, psicélogos y
fonoaudioblogos. Estos profesionales trabajan en 10 establecimientos educativos, tanto urbanos como
rurales, para asegurar que todos los estudiantes reciban el apoyo necesario. A continuacion, se presenta
un desglose de los docentes y asistentes de la educacién que componen el programa de integracién

A
22

i

) municipal:
@ — Funcionarios PIE por establecimiento
‘l B
i J ESETDAI?CI‘fgle\:ET;;) S dE;(fi;(:ﬂ:(i,:fess Psncop((:)(:;)gogas Psicélogas (as) Fonoaudidlogas (os)
& Liceo Polivalente Salamanca 5 0 2 0
?7 / : Escuela Matilde Salamanca 6 0 2 1 X(
< Escuela Diaguitas de Chalinga 4 0 1 1 \
92}/—‘ Escuela Tranquilla 1 1 1 1
Escuela Berta Hidalgo 1 1 1 1 L
= = Escuela El Tambo 0 1 1 1
Z) Escuela Chillepin 4 1 1 1
r{ Escuela Guisela Gamboa 2 2 1 1
Escuela Julio Echavarria 2 0 1 1
C Escuela Panguesillo 2 0 1 1
Total por profesion 27 6 12 9
Total Funcionarios 54

2
1
¥
¢
&
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Postulaciones PIE del periodo 2024
Nuestros apoyos pedagoégicos son diseflados a medida para cada estudiante, considerando sus

necesidades individuales. Esta practica, fundamentada en el Informe Warnock, reconoce que todos los
estudiantes tienen el derecho a una educacién que se adapte a sus caracteristicas y necesidades,
eliminando las barreras que puedan encontrar en su trayectoria educativa.

Definicion Necesidades Educativas Especiales Necesidades Educativas Especiales
Permanentes Transitorias
Son dificultades de aprendizaje que experimentan | Son aquellas barreras para aprender y participar,
algunas/os estudiantes en cierto momento de su vida | diagnosticadas por profesionales competentes, que
escolar, diagnosticada por profesionales competentes, que | determinadas/os estudiantes experimentan durante toda su
demandan al sistema educacional, por una parte, la provisién | trayectoria escolar y que demandan al sistema educacional la
de apoyos y recursos adicionales o extraordinarios por un | provisiéon de apoyos y recursos adicionales o extraordinarios
determinado periodo de su escolarizacion, para asegurar el | paraasegurar su aprendizaje escolar. Por lo general, las NEE de
aprendizaje y la participacién de estos en el proceso | cardcter permanente se presentan asociadas a una
educativo, y por otra, el desarrollo de capacidades en el | discapacidad.
profesorado para dar respuestas educativas de calidad que
consideren las diferentes formas de aprender, ritmos,
capacidades e intereses de los estudiantes.

>
2

Principales . Discapacidad Intelectual en sus diversos grados . Trastornos especificos del aprendizaje (TEL)
Diagnoéstico ()] . Dificultades especificas del aprendizaje (DEA)
. Trastorno del Espectro Autista (TEA) . Trastorno déficit atencional con y sin hiperactividad
. Graves Alteraciones de la comunicacién y la (TDA)
relacién (GARC) . Funcionamiento Intelectual Limitrofe (FIL)

. Sindrome de Down.

Fuente: Decreto °170/2009

%

>
)

0o RS | YW

En nuestro contexto comunal, las necesidades especiales educativas de los estudiantes que han podido
ingresar al programa utilizando los cupos entregados por el Ministerio de Educacién, son 485
estudiantes de los cuales 263 corresponden al sector rural y 222 al drea urbana de Salamanca. En la tabla
siguiente, se presenta un desglose de los diagndsticos que componen el programa comunal.

(L
, o ¢

& ESTABLECIMIENTO NEE TRANSITORIAS NEE PERMANENTES TOTAL
4 DEA | TDAH FIL TELE [ TELM | GARC | TEA | DI SD. Down
?7 ¢ Liceo Polivalente 26 6 38 0 0 0 6 9 0 85
% { Esc. Matilde Salamanca 1 0 31 4 23 0 3 14 76
9 Esc. Diaguitas de Chalinga 8 3 13 13 12 0 5 7 0 61
@ Esc. Basica de Tranquilla 14 5 2 10 2 0 1 2 1 37 TN
— Esc. Berta Hidalgo 13 1 3 4 0 0 5 0 35 o —
(3) Esc. Basica El Tambo 12 0 4 7 0 0 0 0 25 2
Esc. Basica Chillepin 17 7 4 3 18 0 6 1 1 57
Esc. Guisela Gamboa 13 1 9 2 12 0 2 5 0 44 E
Esc. Julio Echavarria 15 1 6 4 2 0 2 0 0 30 K
Esc. Basica Panguesillo 10 3 4 0 10 1 1 5 1 35 i
TOTAL 129 27 114 47 90 1 26 | 48 3 485 &
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Evaluacion Plan de Accion PIE 2024

PADEM 2025

Objetivo General: Favorecer la participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos los estudiantes, mediante
la implementaciéon de programas de integracién escolar, proporcionando oportunidades educativas equitativas e
inclusivas, principalmente de aquellos que, producto de un proceso de evaluacién
interdisciplinaria, se determine con mayores necesidades de apoyo para progresar en sus aprendizajes.

Objetivo Especifico: Mantener activa la red de Coordinacién Comunal PIE

Accion 1

Indicadores

Medios de verificacion

% Cumplimiento

Desarrollar durante el afio escolar 6
reuniones de red de coordinadores
de los Programas de Integracién
Escolar.

N°de reuniones
realizadas.

N° de asistentes en
reuniones convocadas.

Listas de asistencia.

Correos electronicos
convocatoria.

con

90% de las reuniones
realizadas.

Accion 2

Indicadores

Medios de verificacion

% Cumplimiento

Generar un espacio de
colaboracién e intercambio de
practicas educativas exitosas con
foco en NEE dentro de las
reuniones de coordinacion
comunal, permitiendo construir un
conocimiento compartido entre los
distintos actores convocados.

N° de reuniones
realizadas.

N° de asistentes en
reuniones convocadas.

Presentacion de practicas
educativas exitosas con
foco en NEE.

Registro de asistencia de
sesiones realizadas.

Correos electronicos
convocatoria.

con

90% de equipos PIE
presentan una practica
educativa exitosa con
foco en NEE.

Accidn 3 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Difundir a equipos PIE, a través de | Medios de | Registro de correo 100% de informacion
diversos medios de comunicacion, comunicacion electrénico. difundida a través de

la normativa vigente y las
actualizaciones referidas a
educacion
especial.

utilizados para difusion
de la normativa

Triptico impreso.

Publicacién de normativa
en pagina DAEM.

correos electrénicos o
publicada en pagina del
Departamento de
Educacion.

Objetivo Especifico: Realizar acompafiamiento técnico a estable

cimientos con Programa de Integracién Escolar.

Accién 1 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Realizacion de diagnostico del N° de Registro de actas de 90%
estado administrativo de los establecimientos visitas efectuadas. establecimientos
programas integracion escolar a | focalizados focalizados
establecimientos focalizados. diagnosticados. Lista de cotejo con diagnosticados
informacién completa. acuerdo a lista
cotejo.
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PADEM 2025

Accidn 2 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Acompafiamiento alos N° de Registro de actas de 100% de las visitas de
establecimientos identificados establecimientos visitas de acompafiamiento

como deficientes en el estado acompafiados. acompafiamiento programas realizadas.
administrativo del PIE. efectuadas.

Monitorear la realizacion de | N° de monitoreos Registro de uso extraido 100% de los
informes, protocolos, registros de | realizados en de plataforma PIE establecimientos  PIE
planificacién y otros documentos, a | plataforma. son monitoreados a

través del uso de docentes y
asistentes de la educacién realizan
en plataforma del programa.

Correos electrénicos
informando del uso de
plataforma a Jefatura
DAEM, coordinacion
técnica Comunal,
Directores y
Coordinadores PIE.

través de plataforma.

Objetivo Especifico: Capacitar a los profesionales del PIE en tematicas relacionadas a su ambito

profesional

Accion 1

Indicadores

Medios de verificacion

% Cumplimiento

capacitacion para
asistentes de la

Ejecutar 1
docentes 'y
educacidn.

N° de capacitaciones
realizadas.

Correos electrénicos con
convocatoria.

Listas de asistencia
Fotografias

Certificados de
participacidn.

100% de capacitacion
realizada durante el
afo escolar.

Objetivo Especifico: Adquirir recursos educativos para programas PIE

Accién 1 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Gestionar adquisiciones de | N°de oficios Acta de entrega de 100% de los recursos
recursos educativos solicitados recepcionados en recursos educativos, educativos
mediante oficios emitidos por | Coordinacion PIE firmada y timbrada por entregados, siempre y
directores o encargados de | comunal. directores o encargados de cuando se cuente con
escuelas. escuela. financiamiento
N° de oficios asociado a cada
gestionados por establecimiento
coordinaciéon  PIE educacional.
comunal.

Objetivo Especifico: Postular a estudiantes al Programa de Integracion Escolar en plataforma.

Accién 1 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Postulacién de los estudiantes de | N°de estudiantes Certificados de postulacion. 100% de los
acuerdo a némina enviada por cada | postulados estudiantes

coordinacién PIE.

No6mina de estudiantes
postulados arrojada por
plataforma PIE de
MINEDUC.

enviados por las
coordinaciones son
postulados.

[121]
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PADEM 2025

CONVIVENCIA EDUCATIVA

La convivencia educativa es el conjunto de las interacciones y relaciones que se producen entre todos
los actores de la comunidad y repercute en la adquisicion de los aprendizajes de nuestros estudiantes.
Debemos entender que en el dltimo tiempo las experiencias para toda la comunidad educativa han
cambiado debido a la pandemia y han generado mayor esfuerzo de equipos directivos, docentes y
asistentes de la educacion para cumplir con el rol principal de un establecimiento educacional que es
educar.

Durante el afio 2024 se intensificaron situaciones de violencia escolar dentro del contexto educacional,
estrés docente y desregulacion emocional de nuestros nifios y nifias y desorientacion de la familia en
cuanto a su rol parental, por tanto, existe un mayor esfuerzo para favorecer lo pedagogico, transversal
y lo emocional en el contexto escolar, lo que nos llevaria este afio 2025 a un cambio de paradigma de
intervencion escolar, utilizando las ABE a nuestro favor para poder dar cumplimiento a estos objetivos.

Dada la importancia de la convivencia, en cada establecimiento educacional debe existir un Plan de
Gestion de la Convivencia Educativa, el que regula las relaciones entre los miembros de la comunidad
educativa, contempla las medidas pedagégicas y los protocolos de actuacién ante situaciones de
conflicto. Este Plan es elaborado con la participacién activa del Consejo Escolar, y es implementado en
conjunto con el encargado de Convivencia Educativa que es acompafiado y asesorado por un equipo
de gestion de la Convivencia Educativa.

Objetivos de la Coordinacion de Convivencia Educativa comunal.

a) Revisar, de acuerdo a la circular de contenidos minimos de la superintendencia de educacién
que cada Escuela Municipal cuente con un Reglamento interno adecuado y los protocolos de
accion y prevencion.

b) Coordinar alos Equipos de Convivencia Educativa para que puedan tener al dia sus instrumentos
de gestion de acuerdo a la ley de Violencia Escolar 20.536, incluyendo Planificacion,
implementacion y monitoreo de las actividades.

c) Definir roles en los equipos de Convivencia Educativa para que puedan ejecutar su trabajo de
manera coordinada y expedita.

d) Apoyar a los equipos de Convivencia Educativa en casos que afecten gravemente el clima de
algan establecimiento.

e) Potenciar el desarrollo emocional a través de sus planes de gestion para el desarrollo de los
estudiantes, con la finalidad de mejorar la Convivencia Escolar.

f) Coordinar reuniones y/o talleres que favorezcan los lineamientos de nuestro departamento de
educacién en el rea de Convivencia Escolar.

g) Potenciar el trabajo en red con el equipo intersectorial a nivel Regional, Provincial y Comunal

con la finalidad de favorecer a las Escuelas municipales con factores protectores y
socioemocionales.
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Evaluacion Plan de Accion Convivencia Educativa 2024

PADEM 2025

Objetivo General: Consolidar la gestion de los Equipos de Convivencia Escolar de todos los establecimientos
educacionales de la comuna, con el propésito de mejorar los procesos asociados a esta area, permitiendo con ello generar
las mejores condiciones para que todos los miembros de las comunidades escolares participen de ambientes propicios
para el aprendizaje y la sana convivencia.

Objetivo Especifico: Acompafiar y orientar a los equipos de Convivencia Escolar de los establecimientos educacionales
municipales, para ejecutar los procesos y acciones contenidas en el plan de Gestion de la Convivencia Escolar.

Accion 1

Indicadores

Medios de verificacion

% Cumplimiento

Revisar de acuerdo a la circular
de contenidos minimos de la
superintendencia de educacion
que cada escuela municipal

cuente con un reglamento
interno adecuado 'y los
protocolos de accién y

prevencion solicitados por ley.

N° de reglamentos y
protocolos revisados y
que estén de acuerdo a
la normativa.

Pauta de revision
reglamentos.

Correos electrdénicos

90% de reglamentos y
protocolos

actualizados de
acuerdo a la normativa.

Accion 2

Indicadores

Medios de verificacion

% Cumplimiento

Definir roles en los equipos de | Roles de equipos de| Roles de equipo de 80% de las Escuelas
Convivencia Escolar para que | convivencia convivencia en cuentan con sus roles
puedan ejecutar su trabajo de | entregados a cada| documento visado por establecidos.

manera coordinada y expedita. escuela. Encargada Comunal.

Accidn 3 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Apoyar a los equipos de | N° de escuelas | Directrices plasmadas parael | 100% de las Escuelas
Convivencia Escolar en casos que | apoyadas por | apoyo 5011C1tad0-_ que solicitan apoyo son
afecten gravemente el clima de | convivencia escolar| Correos electrénicos. acompariadas por

algan establecimiento.

comunal por solicitud
de correos eléctricos.

Coordinadora Comunal

Accion 4

Indicadores

Medios de verificacion

% Cumplimiento

Potenciar el desarrollo
emocional a través de sus planes
de gestion para el desarrollo de

N° de planes de
gestidén que cuentan
con estrategias en el

Plan de Gestién de la
convivencia Escolar.

100% de las Escuelas
cuentan con un plan
de gestion de la
convivencia con al

los estudiantes, con la finalidad | desarrollo s,
de mejorar la Convivencia | emocional de sus Menos una accion en
. desarrollo

Escolar estudiantes. ; .
socioemocional.

Accién 5 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento

Potenciar el trabajo en red con el | N° de | Lista de asistencia de | 100% de las

equipo intersectorial a nivel | coordinaciones con | coordinaciones. reuniones

Regional, Provincial y Comunal | intersectoriales planificadas son
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con la finalidad de favorecer a las

para favorecer

realizadas por

Escuelas municipales con | potencialidades y departamento de
factores protectores y | factores protectores educacion 'y su
socioemocionales. en estudiantes y oficina de
familia. Convivencia Escolar.
Accién 6 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento

N,

)
4

Acompafar y monitorear que los

N.2 de Planes de

Planes de Gestion de C.E

80% de los planes de

planes de gestion de la | Gestionde C.EdeEE | actualizados e | gestion de
convivencia escolar de los | actualizados e |incorporados en los | Convivencia Escolar
= establecimientos educacionales | incorporados en los | reglamentos internos. de cada EE
se encuentren actualizados de | reglamentos Correos electronicos. actualizados de
acuerdo a la normativa vigentey | internos. Pauta de Acompafiamiento | acuerdo a la
adecuados a la realidad de cada a las escuelas. normativa vigente.
comunidad escolar, ademas de
( estar disponible en formato
2 fisico dependencias del EE.
F\X\& Accién 7 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
A\ . . . .
& Realizar talleres sobre | N°de talleres sobre Registros de asistencia a | 90% de las escuelas
1/1 resolucion de conflictos en todas | resolucién de los talleres. municipales han
> las escuelas municipales de la | conflictos realizados | Encuestas o formularios | recibido al menos un
s comuna, dirigidos por | en cada escuela de evaluacion | taller sobre
; Encargada Comunal de | municipal. completados  por los | resolucion de
Convivencia Escolar. participantes. conflictos

Informes del Equipo de
Convivencia Escolar sobre
la realizacion de los
talleres.
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PADEM 2025
INTERCULTURALIDAD

El Ministerio de Educacion a través del Programa de Educacién Intercultural Bilinglie, se encuentra
desarrollando politicas tendientes a la implementacién del Sector de Lengua Indigena, sustentado en el
marco normativo nacional a través de la Ley Indigena N2 19.253, que en el Titulo IV, Parrafo 12, Articulo
28, sefiala “el reconocimiento, respeto y proteccion de las culturas e idiomas indigenas contemplara:
letra b) El establecimiento en el sistema educativo nacional de una unidad programatica que posibilite a
los educandos acceder a un conocimiento adecuado de las culturas e idiomas indigenas y que los capacite
para valorarlas positivamente”. Asimismo, en el Decreto N2 280, de 2009, del Ministerio de Educacién,
se incorpora la asignatura de Lengua Indigena de 12 a 82 afio de ensefianza basica.

Objetivo General:

Realizar acciones conjuntas con el objeto de promover la bisqueda de didlogo de saberes y
conocimientos, lenguas, espacios de aprendizaje, cosmovisiones y otros principios de vida cultural que
permitan la transversalizacién de dichos conocimientos a la formacion general de estudiantes.
Asimismo, la incorporacién de educadores(as) tradicionales en el(los) establecimiento(s).

Objetivos Especificos:

a) Favorecer acciones interculturales, talleres que promuevan la puesta en valor del conocimiento
indigena, el didlogo de conocimientos y la implementacion del “programa”.

b) Contribuir a la incorporaciéon del (de la) Educador(a) Tradicional al establecimiento educacional.

c) Fortalecer procesos pedagogicos con recursos y materiales didacticos pertinentes a la cultura de cada
pueblo indigena.

d) Favorecer el uso y didlogo complementario de distintos espacios pedagdgicos de aprendizaje.

e) Incorporar la participacion de las comunidades indigenas vinculadas al establecimiento educacional
en todo el proceso educativo de implementacidn y en la muestra cultural y lingliistica que se desarrollen
en el afio escolar.

Resultados Esperados
Las partes acuerdan la obtencién de los siguientes resultados:

1) Incorporacién del (los) educador(es) tradicional(es) como un agente educativo mas del
establecimiento, formando parte del mismo.

2) Elaboracién de informes que contengan las actividades realizadas de acuerdo con el presente
convenio, los que deberan ser elaborados por “El Sostenedor” y acordados y aprobados por la
contraparte técnica de “El Ministerio”.

3) Implementacion del “programa”.

En el periodo 2024, son 3 escuelas las que participan de los convenios para implementar talleres de
educacion intercultural, siendo éstas: Escuelas Julio Echeverria de Chuchiiii, Diaguitas de Chalinga y
Villas Santa Rosa, quienes desarrollan las actividades planificadas en conjunto entre el Educador
Tradicional y un docente-mentor, que usualmente es un profesor/a de la asignatura de Historia y — |\
Ciencias Sociales.

Para acceder a otros medios de financiamiento o cuyos contextos territoriales sean mas complejos, a =T
modo de impulso, para fortalecer las capacidades de los establecimientos en la incorporacién de la EIB Xg)

en los procesos institucionales regulares y la adecuacion de instrumentos curriculares a los contenidos ;
territoriales y formas de aprendizaje ancestral. 9;}
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o\ PROYECTOS POSTULADOS A MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ESCOLAR
\s PUBLICA.

& La ley N°21.516 de Presupuesto de Ingresos y gastos del sector publico para el afio 2023, en la partida

09 “Ministerio de Educacién”, Capitulo 17 “Direccion de Educacién Publica”, Programa 02

?7 s “Fortalecimiento de la Educacion Escolar Pdblica”, Subtitulo 33, item 03, Asignacion 104 “Mejoramiento

l}f de Infraestructura Escolar Publica”, Glosa 06, letra a), considera recursos destinados a financiar

construcciones, reparaciones y/o normalizaciones, desarrollo de disefios de arquitectura y

9 especialidades, asistencia técnica en convenios ya suscritos y otras intervenciones en infraestructura

o escolar, incluido equipamiento y mobiliario, la compra de terrenos y/o de inmuebles construidos para

lainstalacién o acondicionamiento de establecimientos educacionales dependientes de municipalidades

y de corporaciones municipales, mediante convenios suscritos y aprobados por la Direccién de
M Educacion Publica.

N De acuerdo a esta normativa, el DAEM con colaboracién de SECPLAN postuld a estos recursos a los

siguientes establecimientos, los que fueron beneficiados con los proyectos y montos que a continuacion

se detallan:

oo\

Establecimiento Detalle Proyecto Monto Fecha
Financiado ejecucion

Reparacién y conservacién de los espacios
del establecimiento: mejoramiento del patio
Escuela Matilde Salamanca central, recuperaciéon de espacios, bafios,
duchas, fachadas exteriores, patios, pasillos
techados, salén y cubierta del comedor. Enero - Octubre
Reparacién y conservacién de los espacios 2024

del establecimiento: rutas de accesibilidad
universal. Recambio artefactos sanitarios, $448.691.922
SS. HH, escenario, patios.

S

$417.806.607

-

\a4)
e\

Escuela Chillepin

U

N

N~

El siguiente proyecto se encuentra aprobado a la espera de resolucién por parte de SECREDUC:

=7 HNREA S
g

fachadas exteriores, patios, ventanas,
invernadero, accesibilidad universal.

L
@ Establecimiento Detalle Proyecto Monto Fecha
Postulado probable =
ejecucion =
n
> EL Escuela Especial Holanda Reparacién y conservacion de los | $231.135.076 Enero - Junio E {
espacios del establecimiento: 2025 i
recuperacion de espacios, bafios,
[

L
i
'\<7gf

U

\ ] €

)
-\
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HABILIDADES PARA LA VIDA (JUNAEB)

El programa Habilidades para la Vida (HPV) es un modelo de intervencién psicosocial que incorpora
acciones de deteccidon y prevencion del riesgo, promueve estrategias de autocuidado y desarrolla
habilidades para la convivencia de los diferentes actores de la comunidad escolar.

El HPV trabaja a partir de un diagnoéstico situacional a nivel local y activa las redes de la escuela y de la
comuna para coordinar acciones de salud mental de nifios y adolescentes en interaccién con sus adultos
significativos, como son sus padres y profesores.

También desarrolla acciones continuas y secuenciales de promocién del autocuidado de la salud mental
de los profesores, de clima positivo en el aula y de interacciébn positiva entre padres y
profesores/educadores, de prevencion para nifios con conductas de riesgo y derivacién a atencion de
casos a salud mental (déficit de atencidn). Ademas, realiza acciones para la coordinacion eficaz y regular
de la escuela con la red comunal.

(A quiénes va dirigido?

A estudiantes, desde prekinder hasta 42 afio medio, y sus comunidades educativas (como padres y
docentes), de establecimientos educacionales municipales o particulares subvencionados, con alto
indice de vulnerabilidad socioecondmica y psicosocial.

La intervencién de HPV se realiza en establecimientos adscritos al programa, en tres niveles:

HPV I: estudiantes desde primer nivel de transicion de educaciéon parvularia (prekinder) hasta 4° afio de
educacion basica.

HPV II: estudiantes desde 5° hasta 8° afio de educacion basica.

HPV III: estudiantes de 7° afio basico a 4° aflo de ensefianza media.

En la comuna de Salamanca, a través del Departamento de Administracién de Educacién Municipal, se
firma convenio con JUNAEB por los afios 2023 y 2024 para ejecutar HPV I, beneficiando a 1.125
estudiantes, pertenecientes a 12 establecimientos, de los cuales 9 son de dependencia municipal y 3
particulares subvencionados, segin el detalle siguiente:

Dependencia Nombre de Establecimiento
Municipal Escuela Matilde Salamanca

Escuela Basica Diaguitas De Chalinga
Escuela Tranquilla

Escuela Basica Berta Hidalgo Barahona
Escuela Basica Chillepin

Escuela Basica Guisela Gamboa Salinas a

Escuela Coirén
Escuela Bésica Panguesillo

-1\
Escuela Municipal Colliguay _JJ’

Particular Subvencionado | Colegio Cambridge School —T C
Corazoén de Jesus ‘3“<}.,,]K/
Colegio San Sebastian by )

$13.365.480 restantes, son recursos que el DAEM ha valorizado y puesto a disposicién para la correcta ejecucion

~J
Este programa dispone de un presupuesto de $46.692.480, de los cuales JUNAEB aporta $33.327.000 y los S¢
de esta iniciativa.
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ESTRATEGIA TERRITORIAL DE REVINCULACION Y ASISTENCIA

\q) "\V
%

\_V
™ Y o3

La Estrategia Territorial de Revinculacién y Asistencia, corresponde al eje 3 de reactivacion educativa,
cuyo foco es la implementacién de una coordinacion territorial e intersectorial, para contactar, ubicar y
revincular tanto a quienes han interrumpido su trayectoria, para acompafiar a quienes han presentado
una baja asistencia, complementando y apoyando el trabajo de las comunidades educativas.

En esta linea, se dio inicio con la solicitud, aprobacién y transferencia de los fondos dispuestos a través
del FAEP para la Reactivacion Educativa, para que los municipios que administran la educacién publica
cuenten con gestores y/o profesionales territoriales para la Revinculacion y asistencia.

Para la obtencién de recursos, cada municipio suscribié un Plan de Trabajo ya determinado en conjunto
con la Resolucion 12/2023, en el que se materializa la estrategia. En este plan se detallan aspectos
relevantes que apoyaran la instalacion e inicio del trabajo de los equipos.

. 1. Analisis de la informacién

i 2. Andlisis y articulacion de recursos

3. Construir criterios y estrategias de intervencion

4. Establecer contacto con familias y estudiantes

5. Establecer un vinculo e interés por la continuidad educativa

6. Construir un plan integral para la continuidad educativa

N =

T N\QNE
P

2N

]

[
A(\ El monto adjudicado por concepto de Revinculacién Educativa corresponde a $22.804.032 el cual se by

\ distribuye de la siguiente forma: s<f, PR

\ 3

@ Comuna Salamanca 9 (

N Cantidad de Profesionales 1 I:'\E

Y
|

Sueldo Total Profesional $11.934.000
Gasto Operacional Profesional $954.720

@ - (8% del total remuneracién)
i J Cantidad de Gestores 1
Sueldo Total Gestores $4.773.600

Gasto Operacional Gestores (8% $381.888
del total remuneracién)

SN

oy
P

Gastos Materiales y recursos | $4.759.824
a necesarios para actividades

X
)

L

Monto Total $22.804.032

4
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CAPITULO VIII:
SUBVENCIONES DEL SISTEMA
EDUCATIVO MUNICIPAL
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SISTEMA DE SUBVENCION ESCOLAR QUE FINANCIA LA EDUCACION MUNICIPAL 2

Se debe entender que la subvencion escolar es la entrega de recursos desde el MINEDUC (origen fiscal)
mediante transferencia, para crear, mantener y ampliar establecimientos educacionales cuya estructura,
personal docente, recursos materiales, medios de ensefianza y demas elementos propios de aquella,
proporcione un adecuado ambiente educativo y cultural.

Para expresar el monto a subvencionar por alumno se utiliza una unidad de medida que se denomina

Unidad de Subvencién Educacional (USE), pudiéndose observar que todos los montos estan expresados
en factores de dicha unidad.

La USE se reajusta en diciembre de cada afio o cuando se reajusta los sueldos al sector publico, y en el
mismo porcentaje.

Por cada uno de los niveles y modalidades de ensefianza, existe un valor por alumno/a diferenciandose 2 e
el monto segun el alumno sea atendido con o sin Jornada Escolar Completa (JEC) diurna. 53:\:\7“
e A1
Las subvenciones existentes en la educacion municipal son: :QJ"" ‘
-
Subvencion General: Constituye un sistema de financiamiento publico a establecimientos municipales ’} \L//

y particulares que funciona a través de un pago mensual al sostenedor de un establecimiento ’,"f"f--f,’
educacional con reconocimiento oficial. El monto de pago se determina por el producto entre el valor de =
la Unidad de Subvenciéon Educacional (USE.), la asistencia media promedio trimestral (promedio de la
asistencia media de los tres meses precedentes) y el factor por nivel y modalidad de ensefianza
diferenciado con o sin JEC (Jornada Escolar Completa). Incluye segundo nivel de transicién de educacién

o parvularia.
\\ 7~

\
) \ C Subvencion Escolar Preferencial (SEP): Es una iniciativa que entrega recursos adicionales por cada
:3\13 alumno prioritario y preferente, a los sostenedores de establecimientos que han firmado con el
—//7// MINEDUC un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa; para la implementacion
|'\ [//’7 de un Plan de Mejoramiento educativo. El objetivo de la Ley de Subvencidn Escolar Preferencial es

mejorar la calidad y equidad de la educacidn en los establecimientos que atienden estudiantes cuyos
resultados académicos se pueden ver afectados por sus condiciones socio-econdmicas, estos alumnos
son determinados como prioritarios y preferentes por el Ministerio de Educacion.

Incremento de Subvencion por Proyectos de Integracion Escolar (PIE): Es una estrategia del
sistema escolar, cuyo objetivo es contribuir en el mejoramiento continuo de la calidad de la educacién,
favoreciendo la permanencia en el sistema escolar, la participacion y el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes, especialmente de aquellos que presenten una necesidad
educativa especial (NEE), sean estas de caracter permanente o transitorio. A través del PIE se ponen a
disposicién recursos humanos y materiales adicionales para proporcionarles apoyos y equiparar
oportunidades de aprendizaje y participacion.
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Subvencién Anual de Apoyo al Mantenimiento: Es una subvencién anual de apoyo al mantenimiento o

!

gl | /

de los establecimientos de educacidn gratuita y de financiamiento compartido, cuyo monto por

9
=)

(!
AN

estudiante estd determinado segun nivel y modalidad de ensefianza, habiéndose agregado también un
monto anual por alumna o alumna interno atendido. Esta subvencion tiene por objeto, apoyar el
financiamiento de los gastos asociados al mantenimiento de los Establecimientos Educacionales, tales

“w
)

como las obras de conservacidn, reparacion y reposicion necesarias para la adecuada conservacion fisica
de los locales, su equipamiento y mobiliario y otros similares, sin perjuicio de los demas recursos que
para estos efectos destine el sostenedor. También tienen derecho a esta subvencion los Establecimientos

NSO
0
A

que tienen servicio de internado.

A/
N9

A U i
(e

Subvencion Pro retencion: El Estado paga un monto anual de entre $90.000.- y $215.000.- pesos
adicionales (aproximadamente), a los sostenedores de establecimientos municipales y particulares
L subvencionados que acrediten haber matriculado y retenido alumnos/as que cursan entre séptimo
béasico y cuarto afio medio o que egresen de este ultimo nivel y que pertenezcan al Programa Chile
Solidario, de acuerdo con los resultados obtenidos en su Calificacién Socio- econdémica (RSH),
determinados por el Ministerio de Desarrollo Social.
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DETALLE DE SUBVENCIONES PERCIBIDAS Y EGRESOS POR CONCEPTO DE

PADEM 2025

=\

LU
SN

REMUNERACIONES PERIODO ESCOLAR 2024 (HASTA OCTUBRE)
Sub io E
ESTABLECIMIENTOS Percibida | Remuneraciones Brutas | SA1dos
Liceo Bicentenario de Excelencia $936.552.972 $912.419.767 |  $24.133.205

Salamanca

Escuela Matilde Salamanca

$698.113.763

$856.720.878 | $-158.607.115

AT S

22

(e

— UL

i =

V.,

g =

\[&S)

\a)
=X

-

N

Escuela Basica Diaguitas de Chalinga $536.246.800 $559.757.489 $-23.510.689

Escuela Tranquilla $317.015.630 $309.307.965 $7.707.665
gz;ﬁfcféma Berta Hidalgo Barahona, $261.279.461 $288.873.011|  $-27.593.550

Escuela Béasica El Tambo $199.242.155 $270.660.022 $-71.417.867 e
Escuela Basica Chillepin $485.552.102 $546.123.509 $-60.571.407 E
Easlclllll:llse: ]2:?1511((:;?11?::56161 Gamboa $335.719.269 $396.985.578 $-61.266.309 i K
Escuela Coirén $168.851.672 $189.733.161 $-20.881.489 6
Escuela Basica Quelén Bajo $37.812.026 $60.414.313 $-22.602.287 ‘ ;
Escuela Basica Guillermo Barrios Vargas $67.239.459 $89.147.910 $-21.908.451 ;? .
Escuela Basica Julio Echavarria, Chuchifii $264.033.347 $301.563.246 $-37.529.899 R}
Escuela Basica San Agustin $73.926.017 $114.113.315 $-40.187.298 9 i
Escuela Basica Panguesillo $299.330.350 $294.765.880 $4.564.470 ,::,
Escuela Los Corrales, Batuco $121.897.325 $105.772.159 $16.125.166 %
Escuela Municipal Colliguay $36.207.264 $60.524.271 $-24.317.007

Escuela Especial Holanda $54.715.762 $159.145.656 | $-104.429.894

Escuela Municipal Villa Santa Rosa $95.600.388 $224.311.253| $-128.710.865

VTF Chillepin $102.738.455 $104.505.689 $-16.394.034

VTF Panguesillo $37.744.310 $49.913.947 $-17.193.536
Administracion Central $607.173.548 $607.173.548 $0 @

- N

22

TOTALES

$5.717.341.548

$6.501.932.567 | $-784.591.191

<

5

VL 1 NAL S

\ &S

L
=)

\

DETALLE DE EGRESOS POR OTROS CONCEPTOS (HASTA OCTUBRE)

SPaZ
=

DETALLE

MONTO

Transporte Escolar

Consumo de agua (Aguas del Valle y SSR)

Consumo eléctrico (CGE)

Otras compras, bienes y/o servicios

Total de otros egresos

2
$212.960.015 ic
$118.668.870 |

$55.150.972 ? .
$176.436.000 81}
$563.215.857 g

[132]
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APORTE MUNICIPAL

Anualmente, la I[lustre Municipalidad de Salamanca dispone en su presupuesto anual, un aporte a los
servicios traspasados. En el caso del DAEM, desde el afio 2015 al 2024 ha recibido un monto total de
$2.625.235.780, seguin se detalla:

Afio Aporte ($) @
2015 $ 399.383.000 3
2016 $ 373.009.000 %{5
2017 $ 296.778.000 Lo
2018 $ 178.824.000 S —
2019 $  139.452.000 2
2020 $ 164.551.000
2021 $ 189.492.000 3 K
2022 $ 365.144.000 i
2023 $ 518.602.780 6
2024 $ 610.641.578 i

Total aporte | $ 3.235.877.358 ?

X/
o

Aporte Municipal
2015-2024 e
o
$700.000.000 )
$600.000.000
>
" $500.000.000
]
. $400.000.000 |
&
o $300.000.000
=
2. $200.000.000 5&
<
$100.000.000 \
$0 . b
2015 2016 2017 2028 2019 2020 2021 2022 2023 2024 V-
Afio
=
2
?
o
o
DY
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FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA, FAEP.

El fondo tiene como finalidad apoyar la gestion educativa de los establecimientos municipales del pafs,
los cuales podran presentar un plan de iniciativas asociado a distintas areas relevantes del desarrollo y
desempefio escolar. Cabe destacar que la orientacion del FAEP esta focalizado en cubrir y apoyar
aquellas areas no consideradas por la subvencién SEP, a modo de complementar los recursos percibidos
y ejecutar una adecuada distribucién de estos.

Segun la Ley 21.040 articulo 83, donde se reemplaza el articulo trigésimo séptimo transitorio de la ley
de inclusién 20.845 indica, que los recursos de este fondo deben dar cumplimiento a los siguientes
objetivos:

Mejorar la calidad del servicio educativo a cargo de las municipalidades y corporaciones municipales
mientras éste no haya sido traspasado a los Servicios Locales.

Facilitar la instalacién y funcionamiento del Sistema de Educacién Publica, especialmente el traspaso del
servicio educativo a los Servicios Locales, de conformidad a las disposiciones del Parrafo 5° transitorio
de laley N° 21.040.

Alavez, la ley mencionada, en relacién con los recursos FAEP, sefiala que el monto anual de este fondo
se establecera en la ley de presupuestos del Sector Publico y ascenderd a $250.000.000 miles para los
afios 2018 a 2019, $200.000.000 miles para el ailo 2020, $150.000.000 para el afio 2021 y $100.000.000
para los afios 2022 a 2025, disminuyendo cada ano los recursos recibidos por este fondo.

Para el afio 2024, el DAEM de Salamanca recibira por FAEP la suma de $267.590.960

A continuacion, se presenta un compilado de los aportes del Fondo de Apoyo a la Educacién
Publica que Salamanca ha recibido entre el 2019 y 2024

Aiio Aporte ($)
2019 $ 544.594.725
2020 $380.691.731
2021 $269.966.390
2022 $188.976.500
2023 $226.772.000
2024 $267.590.960

FAEP
2019 -2024

$600.000.000
D $500.000.000
S $400.000.000
% $300.000.000
£ $200.000.000
é. $100.000.000

S0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Afo
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PADEM 2025
PLAN DE INICIATIVAS FAEP 2024

COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO TOTAL

2. Inversiébn de recursos,
equipamiento e innovaciones
pedagdgicas y de apoyo a los

ADQUISICION DE RECURSOS FUNGIBLES Y
TECNOLOGICOS PARA ESTABLECIMIENTOS | $ 500,000
EDUCACIONALES Y JARDINES VTF.

estudiantes
PAGO REMUNERACIONES (SUELDO BASE)
3 PRI PARA DOCENTES, ASISTENTES DE LA $90,000,000
n'ormahzag‘égls rac(li‘;“ 1035’ EDUCACION Y PERSONAL JARDINES VTF.
e PAGO DE CONSUMOS BASICOS EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y $17,036,384
JARDINES VTF.
4. Mantencion, conservacion,
mejoramiento y | REGULARIZACION SELLOS VERDE DE § 12.138.000
regularizacién de inmuebles e | ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES. 1299
infraestructura
CONTRATACION DE SERVICIOS DE
S TRASLADO PARA ESTUDIANTES DE LA
e rvicios dz ovo Y| COMUNA DESDE SUS HOGARES A $ 147,916,576
poy ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y
VICEVERSA.
TOTAL $267,590,960
=
2
?
o
(o]
PN
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PROYECCION PRESUPUESTARIA 2025

3
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E E % E = INGRES0S DEMOMINACION PROYECCION 2023

m T E o MS
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i

L]

'DS C X C Transferencias Corrientes 8,155,263
05 [ 01 Del Sector Privado -
05 [ 03 De Otras Entidades Pablicas 8,155,263

05 [03 [DO03 DOe La Subsecretaria de Educacian 6,534,564
05 [03 [003 (D01 Subv. de Escolaridad-Subv Fiscal Mensual 5,186,139
05 [03 [003 [002 Subv. de Escolaridad-Subv Para Educacion Especial 919,219
05 [03 [003 [DO3 Anticipo de Subvenciones -

05 [03 003 [004 Subvencian Escolar Preferencial, Ley N°20.248 1,195,337
05 (05 [005 [999 Otros 1,235,869
05 [03 004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 156,469
05 |03 [004 [001 Convenios de Educacion Prebasica 156,469
05 [03 [0O07 [999 Otras Transferencias Corrientes del Tesoro Pablico -

05 |03 (009 De la Direccion de Educacion Pablica 520,207
05 [03 [009 [D01 Fondo de Apoyo a la Educacion Plblica 520,207
05 (05 [009 [999 Otros -

05 [03 [099 De Otras Entidades Pablicas 264,023
05 [03 [101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a sus Geg 680,000

'DS CXCOTROS INGEESOS CORRIENTES 399,888
03 | 0 Recuperaciones v Reembolsos por Licencias Médicas 399,877

08 (01 [001 Reembolso Art. 4 Ley 19.345 10,661

08 [01 [0D2 Recuperaciones Art. 12 Ley 18.196 389 217
08 [ 99 Otroz 10

08 [99 [99%9 Otros 10

r 13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL -
13 [ 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS -

13 (03 [007 DE L& DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA
15 Saldo Inicial de Caja 10

Total 8,555,161
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a = = = S
= = = = e
[T ]
E|E|23 433 DENOMINACION DE GASTOS = 8
== |2 "= = =
- 2 9 92 o
a o T o =
y < | = o =
% [ 26 Dtros Gastos Corrientes 10,661
26 |01 Devoluciones 10,661
29 Adquisicion de Activos no Financieros 66 413
23 [ Termenos -
23 |03 Vehiculos - =
23 |04 Mabiliario v Dtros 12,437 )
29 |05 IMaquinaz y Equipos de Oficina =
> 23 | 0§ Equipos Informaticos 32150
I I L Equipos Computacionales y Periféricos 32,150
29 | 0|00z Equip.Comunicac.para Fedes Informaticas -
3 23 |ov Programas Informaticos 21.833
23 | 07| oo Programas Computacionles 21833
28 | 07|00z Sistemas de Informacion -
Eq Iniciativas de Inversion -
3| Estudios Bisicos -
A0z Froyectos =
32 Préstamos
32 | 08 For &nticipos a Contratistas
) 34 Servicio de la Deuda 100,000
34 |01 Amortizacidn Deuda lnterna
34 | 01[003 Credito de Proveedores
34 |03 Intereses Deuda Interna
34 | 03[003 Credito de Proveedores
34 |05 Otros Gastos Financieros Deuda Interna
34 | 05[00F Credito de Proveedores
34 |07 DeudaFlotante 100,000
35 Saldo final de Caja 10
TOTAL B.555.161
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PLAN DE RETIRO DOCENTE Y ASISTENTE

\a)

\_V
N Y =)

Plan de retiro docente, ley 20.976.

En virtud de la vigencia de laley N° 20.976 de 2016, que permite a los profesionales de la educacién que
pertenezcan a una dotaciéon docente del sector municipal y que cumplan también con los demas
requisitos exigidos en ella, acceder entre los afios 2016 y 2024, a la bonificacién por retiro voluntario
establecida en la ley N° 20.822; es posible mencionar la existencia de un nimero total de 5 profesionales
de la educacion de la dotacidon comunal, que han formalizado su deseo de cesar en funciones, amparados
en el precepto legal indicado (excluye a los profesionales que en periodos anteriores han cesado en
funciones por dicha causal).

Lo anterior, alcanza una equivalencia de 264 horas cronolégicas, las que consideran docencia de aula,
quienes son potenciales beneficiarios de cupo por parte de la Subsecretaria de la cartera y objeto de cese
de funciones en el mediano plazo.

R W

AL Sk
g

|

n A continuacion, se presenta ndmina de establecimientos que eventualmente veran afectada su dotacién
X de personal docente por efecto de la aplicacidn de este beneficio durante el presente afio 2025 a (
; . N° de N° j
5 ( Establecimiento Docent Horas 6
' {‘\ es
\ S . Y
\ Escuela Basica Guillermo Barrios Vargas de Arboleda 1 44
N Grande §>
: l/ - Escuela Basica Guisela Gamboa Salinas de Cuncumén 2 88 9 g
;>—’ Escuela Basica de Chillepin 1 44 CTJ S
Escuela Basica Matilde Salamanca 1 44 .
9\
i U Escuela Basica Julio Echavarria de Chuchifii 1 44
& Total 6 264

Es importante mencionar que a la fecha (septiembre 2024), 9 docentes han postulado al beneficio, lo
que esta a la espera de resolucidn, que podria liberarse durante el 2025

P

N~

%
;

7 D
= Establecimiento D(l)\lc:(lil(tees H (l:l:as ;\),__

{ Liceo Bicentenario de Excelencia Salamanca 2 83 E
Escuela Basica de Tranquilla 2 88 i {
| ¢ Escuela Basica Berta Hidalgo Barahona de Tahuinco 1 44 6
% Escuela Basica de Chillepin 1 25 Ly ;
\ Escuela Basica de Panguesillo 2 86 R}
@ Escuela Basica Villa Santa Rosa 1 44 9 (
= Total 9 370 = \

o
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Plan de incentivo al retiro de asistentes de la educacion, ley 20.964
E M El 29 de octubre de 2016 se publicé en el Diario Oficial la Ley N220.964 y con fecha 09 de mayo de 2017,
3 U el Reglamento del citado cuerpo legal, que otorga una bonificacién por retiro voluntario al personal

& asistente de la educacion del sector publico, con un total de 12.000 cupos disponibles, el que se
extenderd entre los aflos 2016 y 2025, con limitacidn de cupos, en cada caso.

P

< Son beneficiarios de este plan de retiro los asistentes de la educacién del sector publico que, hasta el 31
: de diciembre de 2025, hayan cumplido o cumplan 60 afios de edad, en el caso de las mujeres, o 65 afios
@ de edad, si son hombres. Con todo, las mujeres podran impetrar el beneficio a partir de los 60 afios y

L

hasta los 65 afios.

>
2

En este contexto, de los funcionarios postulantes en afios anteriores, podemos mencionar que su estado

a de tramitacion es el siguiente: 5 (
Cupos Asignados: i
- < Establecimiento N° de N° 6
' r\ asistentes Horas A
. : J
Escuela Basica Matilde 1 44 :
Salamanca §>
@ Escuela especial Holanda 1 44 g
%’ Total 2 88 10
o
@ G Cupos pendientes de asignacion:
NO
i Establecimiento N° de
& asistentes Horas
y ‘ Liceo Municipal Polivalente de 1 44 5&
l}< Salamanca \
{
9 Escuela Basica Panguesillo 1 40
:@ Escuela Bésica Colliguay 1 44
4 Total 3 128

V.,
ol
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APOYO DEL CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL A LICEO BICENTENARIO DE
EXCELENCIA SALAMANCA.

Los Consejos Asesores Empresariales (CAE), son 6rganos consultivos vinculados al area académica que
apoyan al desarrollo de las innovaciones curriculares en las carreras Técnico Profesional, su foco esta
dado en aportar informacion relevante a la direccién de las carreras que asegure, a mediano plazo, la
pertinencia de los perfiles de egreso, mallas, unidades curriculares y equipamiento de las carreras, en
funcién de los requerimientos reales del mundo laboral, todo esto fundamentado en el decreto
N°323/2018.

En el afio 2018, en ese entoncesl Liceo Municipal de Salamanca se transforma en Liceo Polivalente con
la apertura de las carreras que forman parte de la modalidad Técnico Profesional, por lo que fue
necesario convocar a los representantes del sector productivo para constituir un Consejo Asesor
Empresarial, con el propdsito de apoyar la formacion de técnicos de los sectores econdmicos
relacionados con las especialidades de Electrénica y Atencion de Enfermeria con mencién Enfermeria.
De este modo, se fortalece el desarrollo de competencias técnicas y genéricas con la finalidad de mejorar
la calidad de los perfiles de egresos, lo que es fundamental para asegurar una insercién temprana y
exitosa en el mercado laboral.

Durante el afio mencionado, el Liceo Polivalente de Salamanca establece vinculos de colaboracién con
representantes del sector productivo, logrando constituir el CAE. Esta vinculacidn se materializé a través
de la firma de convenios,

lo cual permite contar con centros de practicas para los estudiantes y un espacio permanente de reflexion
sobre las adecuaciones formativas necesarias para la prosecucién de estudios o insercion laboral
temprana y exitosa segun sea el interés personal de los y las

estudiantes egresadas de esta modalidad formativa.

Algunas de las empresas que actualmente forman parte del Consejo Asesor Empresarial del Liceo
Bicentenario de Excelencia Salamanca son:

e Hospital Humberto Elorza Cortés de
[llapel.

Transportes SOTRASAL
Transportes Rojas

e Hospital de Salamanca Hotel Rocas Los Andes

e (linica dental Las Tranqueras MS Electric

e PREVENSALUD Cooperativa de desarrollo sustentable
e CENDIAL de Cuncumén.

e Laboratorio ASIS ¢ Transportes PVL

e Departamento de Salud Municipal. e Cooperativa Agricola Pisquera Control.
e Mantenciones BOLT e HA Ingenieria Eléctrica.

e Transportes Rojas

[142]




PADEM 2025

”

PADEM 2024 SEGUN
DIMENSIONES

L

CAPITULO XI:

7z

EVALUACION DE ACCIONES

7 Y\ 2 Gl &7 (X |\ 2N, 2 Lol N, &7(R) |\ AN



PADEM 2025

OBJETIVO Potenciary fortalecer en los equipos directivos y técnico-pedagégicos la Gestion Administrativa
ESTRATEGICO y Curricular que permita la mejora continua de estos aspectos con evidencias de mejores
N°1 resultados en la conducciéon de los grupos humanos y aseguramiento de la cobertura curricular
de los diversos niveles educativos que atienden en sus respectivos establecimientos
educacionales.
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS LTS A L RESPONSABLE | % DE
IVERIFICACION
AVANCE
1.- Implementar 1.1.- Realizar capacitacion |100% de capacitacién-| Certificado de 60 %
estrateglas y perfeccionamiento de 10s |,erfeccionamiento capacitacién .
que equipos directivos y lizad Equipo Daem
permitan la técnico pedagogicos en realizadas. Lista de
capacitacion y area de la administracion asistencia a
perfeccionamiento de personas. capacitacion
de los Equipos p
Directivos y Técnico- Fotografias
Pedagégicosenlas | 1.2.- Realizar capacitacién
areasdela y perfeccionamiento de los
administracién de equipos directivos y
personasy técnico pedagogicos en
desarrollo e 4readela
implementacion del .,
curriculum nacional. | Implementaciony
cobertura del curriculum
nacional.
2.-Promover la 2.1-Creararchivos 11009, de los| Planillas con Equipo Daem
; o digitales con informacion o L
sistematizacion de relevante de resultados establecimientos datos numéricos 100 %
Iresultados académicos acaddé_micos (lee %OS educacionales Daem,| y gréficos de Equipos directivos
: estudiantes de los . s
de los estudlantfes y diferentes cursos y niveles [°°1 sistematizacién de resul:cad.os
sus correspondientes | educativos. sus resultados| académicos
analisis. académicos.
3.- Promover 3.1.- Realizar dos jornadas (100% de jornadas de Programa de Equ?po D;em ) 50 %
. lamejora de trabajo al afio, trabajo realizadas. cada jornada de quipos directivos
continua de las debidamente planificadas trabai
practicas y programadas, en las que rabajo.
profesionales de aula | se analice el Marco para la
de administracién Buena Ensefianza. Lista de
tecnlco-ged_ag(gglca_l, asistencia de
generando instancias :
de actualizaciéony cada ].ornada de
profundizacién de los trabajo.
contenidos del “Marco
para la Bue"na Fotografias  de
Ensefianza jornadas de
trabajo
realizadas
4.- Apoyar a equipos/4.1.- Realizar junto a equipos[100% de jornadas de| Planes de accionEquipo Daem 50 %
directivos y técnicoldirectivos y técnicoltrabajo realizadas. con acclones  dgqgyipos directivos
P . P . desarrollar.
pedagdgicos con el finjpedagdgicos, dos sesiones de
de acordar accionesjtrabajo con el propdsito Acta de las
que formen parte dellincorporar, en sus planes sesiones
plan de accién quefanuales, diversas
genere oportunidadesjactividades tendientes al
de desarrollo integral adesarrollo integral de los
los estudiantes. estudiantes.
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DIMENSION 2: LIDERAZGO

OBJETIVO Desarrollar procesos de gestion que aseguren el cumplimiento del PADEM 2024, con el propdsito de
ESTRATEGICO N°1| generar entre docentes directivos y técnico pedagdgicos, compromiso e identidad con sus
establecimientos educacionales que aseguren el buen y normal funcionamiento de los mismos.
. MEDIOS DE % DE
LTCEC;:?) 11315 ACTIVIDADES METAS T RESPONSABLE | o o
1.- Fortalecer la 1.1.- Realizar diez | 100% de sesiones | Actasde cada Equipo 40 %
comunicacion sesiones mensuales | realizadas durante el reunion Daem
efectiva entre de marzo a diciembre ~ lar 2024 F f
Daem y equipos del afo escolar 2024 | B0 eéscoiar : otografias
directivos entre Daem, red de
mediante directores e invitados
reuniones relevantes.
mensuales  con
red de directores
y encargados de
escuela.
1.2.- Realizar seis
reuniones anuales con | 100% de sesiones Actas de cada Equipo 60 %
equipos directivos y realizadas con | sesién Fotografias Daem
técnico pedagogicos equipos directivos y
con establecimientos P L
Daem focalizados. técnico pedagdgicos
de establecimientos
Daem focalizados.
2.- Fortalecer y 2.1.- Realizar dos 100% de sesiones | Actas de cada Equipo 50 %
promover el sesiones anuales, realizadas durante | sesién Fotografias Daem

liderazgo de los
equipos directivos
y técnico-pedagd-
gicos hacia una
cultura escolar de
altas expectativas.

dirigidas y
conducidas por
personal competente,
que motiveny
fortalezcan en los
equipos directivos y
técnico pedagdgicos
una cultura de altas
expectativas de éxito
escolar.

afio escolar 2024.

OBJETIVO Asesorar y acompafiar a los equipos directivos y docentes en el desarrollo e implementacién del Plan de

ESTRATEGICO N°2 Mejoramiento Educativo 2024 de cada establecimiento educacional.
LINEAS DE ACTIVIDADES | LINEAS DEACCION | ACTIVIDADES RESPONSABLE | 10 PF

ACCION ~
1.- Agendar visitas 1.1.- Calendarizar 1.- Agendar visitas Calendarizar Equipo Daem 100 %
a visitas de a establecimientos visitas de
establecimientos acompafiamiento y educacionales con acompafiamiento
educacionales con asesoramiento. el proposito de y asesoramiento.

el propésito de
asesorarlos y
acompafiarlos en
el disefio de los
PME 2024.

asesorarlos y
acompanarlos en
el disefio de los
PME 2022.
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OBJETIVO Monitorear la implementacion de las acciones contenidas en los planes mejoramiento educativo 2024
ESTRATEGICO de cada establecimiento educacional, con el propésito de verificar los porcentajes de su cumplimiento
N°3 y su congruencia con el financiamiento asociado.

a MEDIOS DE % DE
LINE@S DE ACTIVIDADES METAS VERIFICACION RESPONSABLE AVANCE
ACCION

1.- Revisar en 1.1.- Ingresar a | 100% de Lista de cotejo Equipo 100 %
plataforma el plataforma chequeados en técnico Daem
estado de los PME (comunidad escolar)y | plataforma PME Documento
2024 de cada constatar el estado de impreso desde
establecimiento. losPME de  cada plataforma que
establecimiento. certifica estado de
PME.
2.- Monitorear la 2.1.- Ingresar a | 100% de Lista de cotejo Equipo
implementaciéon de plataforma chequeados en técnico Daem 100 %
las acciones PME (comunidad escolar) y | plataforma PME ; ;
2022 de cada chequear el grado de gLamlla de arcec%gsrggg
establecimiento implementacion de las ejecutadas por cada
educacional. acciones del PME de PME
cada establecimiento. ’

DIMENSION 3: CONVIVENCIA EDUCATIVA

OB]ET!VO Ejecutar un Plan de Accion Comunal de Convivencia Educativa que permita la integracion de la
ESTRATEGICO dimensién de Convivencia en las Escuelas Municipales de Salamanca.
N°1
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS | VPDIOS o DF RESPONSABL | %  DE
E AVANCE
1- \t/erificgr a través de 1.1.- Revisién de 100% de | Pautas de | Coordinacién 100%
ggrl:tgni dose &?X::%r; Reglamentos Internos sesiones de | Revisién Comunal de
establecidos para aplicando pauta. Ir)é?llilzf;?;slon Protocolos g:él(:flglrenaa
Regéamflfntods Int‘gmo.s,y 1.2.- Actualizacién de : vigentes. Profesiosrllal de
gro 0co ,?S eEall\/([: uac1oln Protocolos de forma
fiflal;ilcllzscl fiismantecrcl)gr eei anual por parte de apoye.
- - Daem de acuerdo a
Biizgggglento oficial nuevas normativas. , L
2. Verificar a través de I ] Coordinacién 100% =
pauta de revisién Plan | 2-1- ~ Revision  de 100% de | Listade c 1 d )
de Gestién de | cumplimiento de 0 € | asistencia omuna ce
Convivencia Escolar y el acciones de PG a través sesiones de d Convivencia
cumplimiento de sus de 1 Jornada por planificacion Jornada. Escolary E
acciones de acuerdo a la Semestre junto a EC. realizadas. Profesional de {
Ley de Violencia Escolar PPT . apoyo.
20.536. presentaciones
o 4
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3.-  Potenciar la 3.1.- Participacién en | 100% de los Plan de Gestién Equipo Daem
participaciéon de los la construccion del | oetablecimient dela ]
consejos escolares en la Plan de Gestion de la t C . . Equipos de
construccion del Plan de Convivencia Escolar | 9Scuéentan C.O,n onvivencia Convivencia
Gestion de la en la primera reunién | Plan de Gestion Escolar. 0
: . ; Escolar 90%
Convivencia Escolar del Consejo Escolar. dela
2024. Convivencia
Escolar Lista de
construidos asistencia.
participativam
ente con sus
consejos
escolares.
4. Favorecer espacios y | 4.1.- ~ Realizar ~ dos | 100% de | Lista de Asistencia. | Coordinacién
tiempos de interrelaciéon sesiones 'quelllnvolucren sesiones de Comunal de .
entre los centros de | la participaciéon de los lanificacié Convi . 100%
estudiantes de escuelas | estudiantes de los | Planiicacion . onvivencia
municipalizadas de la | diversos realizadas. Fotografias. Escolar
comuna con el propoésito | establecimientos
de potenciar sus | municipales de la
habilidades de liderazgo | comuna.
en tematicas atingentes a
sus establecimientos.
. 0,
5.- Desarrollar encuentros | 5.1.- Realizar  dos | 100% de | Programa de | Equipo 100%
con tematicas atingentes | talleres con  directivas | opcuentros trabajo de cada | Daem
para padres y apoderados | de los centros lizad t
a través de las directivas generales de | [€a1zados. encuentro. L
de centro general de los | padres y apoderados de Coordinacion
establecimientos establecimientos Fot. i d Comunal de
educacionales municipalizados de la otogratias € | Convivencia
municipalizados de la | comuna. encuentros
. Escolar
comuna. realizados.
» - - : o
6. Generar procesos de 6.1- Reunion de | 100% de Lista de Asistencia Equipo Daem 100%
articulacion con red articulacion inicial con | gasiones de Jornada. )
intersectorial con la red intersectorial. lanificacién Fotografias de | Coordinacién
finalidad de favorecer Eealizadas actividades Comunal de
iniciativas que apuesten . Convivencia
a la proteccion integral 6.2.- Actividades en Escolar
de todos y todas las conjunto  lideradas
estudiantes y  sus por Coordinacién
trayectorias educativas. comunal de
convivencia escolar.
) . 1009
7.- ) ) Efectuar | 7.1.- ) Realizar 2 | 100% de | Programa de | Equipo 00%
coordinaciones con | reuniones anuales de | opcuentros trabajo de cada | Daem
Encargados de | actualizacion de lizad t
Convivencia Escolar para | normativa, planificacién | r€212ados. encuentro. L
fortalecer el trabajo | y prevencion en el Fotograffas de Coordinacién
inserto en las EM. ambito de la convivencia Comunal de
| encuentros , .
escolar. . Convivencia
realizados.
[147]
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DIMENSION 4: GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO Gestionar los recursos financieros y humanos con eficacia y eficiencia permitiendo con ello satisfacer
ESTRATEGIC las diversas necesidades operativas de los establecimientos educacionales, estableciendo sistemas de
0 N°1 2
control y fiscalizacién de los mismos.
£ A MEDIOS DE % DE
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS VERIFICACION RESPONSABLE AVANCE
1- Establecer | 1.1.-  Elaborar y | Contratacionesy/o | Flujograma Equipo Daem 100 %
mecanismos de difundir  flujograma reemplazo de
Contrataciéon y/o | con las acciones a rsonal docent Certificad d Encargada de
reemplazo de | realizar, por parte de | PE'SO ocentey | Lertlicado € | personal
personal docente y | directores y | asistente, cumplimiento para
asistente  siguiendo | encargados de escuela, | cumpliendo  con | contratacién de
flujo de tramitacién | para la solicitud de | acciones indicadas | personal,  emitido
normado. contratacion /0 | en flujograma. por encargado
reemplazo de personal .
de los DAEM del area.
establecimientos
municipales de la Correo electréonico
comuna. dirigido a directores
y encargados de
escuela, donde se
informa de
mecanismo de
contratacién de
personal.
2.- Mantener en cada | 2.1.- Realizar estudio | 100% de Planilla con datos de| Equipo Daem
estable_c1m1ent0 de horas del p.ersonal establecimientos estudios de horas, por .
educacional docente y asistentes municipalizados tablecimient 100 %
municipalizado, el | profesionales, en paliza establecimiento
personal  docente relacion a plan de | con estudio de | municipal de Ia
y asistente necesario | estudio y normativa | horas de plan de | comuna, segin plande
y  suficiente  de | vigente, por cada | estudio y horas | estudio y asignadas a
acuerdo con cargas | establecimiento asignadas al | personal docente
horarias del plan de | municipal de Ila ersonal docente istent fesional
estudio y de roles que | comuna. Pel ¥ | asistente profesional.
se cumplen en las asistente
diversas areas de profesional.
gestion. Informes de estudios
2.2.- Elaborar informe de horas plan de 100 %
gondq,se (:iXPhClte la estudio y asignadas
otacion  docente 'y por docentes y
asistente necesaria y o . -
e . 100% de informes | asistentes
suficiente segun fesional d
normativa, por cada | €laborados,  por | profesionales porcada
establecimiento cada establecimiento
municipal  de la | establecimiento municipal.
comuna. municipal de
la comuna.
100% de Actas de acuerdos y
2.3.- Generar blecimi . 000
mecanismos de | establecimientos compromisos 100 %
adecuacién de plantas | municipalizados establecidos entre
de personal docente y | cumpliendo con directores

asistentes

profesionales, que
cumplan con los
requerimientos segun
normativa, en forma
colaborativa con

directores y encargados
de escuela.

cargas horarias
establecidas en
planes de estudio.

Y
encargados de escuelal
en relaciéon al uso
eficiente y eficaz de los
recursos humanos y
financieros.
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- i iol 0,
f'. Estaplecer 3.1.- Incorporar, en la 100% de Planlllall ddlgltal de Equipo Daem 60 %
1neam1'en.tosy gestion administrativa establecimientos control de recursos
procedlmlentos de los establecimientos . por subvencioén, con|
. A educacionales :
rigurosos en el control | educacionales, una o oran. en su datos actualizados. Encargado de
de los recursos planilla  digital con esti(’f)n la'nilla Finanzas Daem
financieros percibidos a registro de ingresos y| gestion, p

s de las di egresos percibidos por| digital de control de
tra];,es e as lverias cada subvencién recursos por
subvenciones escolares.| escolar. subvencion.
4.- Desarrollar estrategias . 0 . .

. 4.1.- Realizar dos | 100% de sesiones Programa de las Equipo Daem|
participativas entre DAEM| . d bai . . . 50 %

: o sesiones de trabajo | de trabajo sesiones de trabajo. Encargado de
y equipos directivos para con equipos direCtiVOS . .
quip realizadas. Finanzas Daem

la gestion eficiente de los| e los
recursos financieros que se

perciben a través de las
diversas
escolares.

subvenciones|

establecimientos
municipales de

relacionadas
subvenciones

mismas.

comuna, con tematicas

percibidas y el uso
eficiente de las

Lista de asistencia a
sesiones de trabajo
realizadas.

DIMENSION 5: INFRAESTRUCTURA Y MOBILIARIO

OBJETIVO Crear carpeta de proyectos de infraestructura considerando las necesidades particulares de los
ESTRATEGIC establecimientos municipales de la comuna con el propdsito de postularlos a los fondos disponibles a
ON°1 través de concursos u otras vias de financiamiento, ademdas de considerar la mantencién de las
instalaciones de los mismos.
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS MEDIOS DE RESPONSABLE Zo AN EE
VERIFICACION VANC
1.- Crear carpetade  |1.1.-Realizar visita 100% de visitas Acta de visitas Encargada  de
proyectos de diagnostica a4 |realizadas a | realizadasa planificacién y
Infraestructura de infraestructura de los . o 70 %
acuerdo con las establecimientos establecimientos establecimientos proyectos Daem
necesidades municipales de la educacionales municipales de la
detectadas en los comuna, con el municipales. comuna.
establecimientos proposito de detectar
municipales de la necesidades de mejora.
comuna, para
postularlos a
diversos fondos
concursables afio 12 Priori .
2024. e.stébl;:(i)rgizgrgt(ggco 100% de | Ficha diagnéstica con 100 %
educacionales con establecimientos necesidades
mayor necesidad, priorizados detectadas por
segln diagnostico, considerados en | establecimiento

para crear cartera de
proyectos de
infraestructura, con el
fin de postularlos a
fondos disponibles afio
2024.

cartera de proyectos
y postulados a los
diversos fondos
disponibles afio
2024.

municipalizado de la
comuna.

Cartera de proyectos
segun
establecimientos
priorizados.

Certificados de
postulacién a fondos
concursables afios
2024.

[149]

E&.
|

!
—

Ui

o
2

\ Y\
R

YA NS



PADEM 2025

2.-Mantener la
Infraestructura y
servicios basicos de
los Establecimientos
educacionales en
forma operativa
durante el desarrollo
del afio escolar 2024.

2.1.- Mantener una
comunicacién fluida
con directores y
encargados de escuela,
en que reporten las
necesidades operativas
de sus
establecimientos
educacionales.

2.2.- Gestionar,

ante estamento
correspondiente, las
solicitudes emanadas
de directoresy
encargados de
escuelas, referidas a
dar solucién a
problematicas

planteadas.

100% de
solicitudes
ingresadas a
DAEM,
gestionadas
para su solucion.

100% de
solicitudes
ingresadas a
DAEM, gestionadas
para su solucién

Solicitudes dirigidas a
DAEM.

Certificado de
recepcion conforme de
soluciones a
problemaéticas
planteadas.

Solicitudes gestionadas
en Finanzas.

Solicitudes gestionadas
en Adquisiciones.

Decretos que
autorizan compras de
insumos.

Jefatura Daem

Encargada de
Planificacion
Proyectos

Encargado de
Equipamiento y
Logistica
Jefatura Daem

Encargado de
Finanzas

Adquisiciones

y

70 %
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PLAN DE ACCION PADEM
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CAPITULO XII:
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PADEM 2025

DIMENSION 1: GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICO-PEDAGOGICA

U\
R

- N

VERIFICACION

OBJETIVO Potenciar y fortalecer en los equipos directivos y técnico-pedagdgicos la Gestion
ESTRATEGICO N°1 Administrativa y Curricular que permita la mejora continua de estos aspectos con
evidencias de mejores resultados en la conduccién de los grupos humanos y
aseguramiento de la cobertura curricular de los diversos niveles educativos que
atienden en sus respectivos establecimientos educacionales.
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS MEDIOS DE RESPONSABLE

1.- Implementar
estrategias que
permitan la capacitacién y
perfeccionamiento de los
Equipos Directivos y
Técnico-Pedagogicos en
las areas de la
administracion de
personas y desarrollo e
implementacion del
curriculum nacional.

1.1.- Realizar capacitacién
y perfeccionamiento de los
equipos directivos y
técnico pedagogicos en
area de la administracion
de personas.

1.2.- Realizar capacitacion
y perfeccionamiento de los
equipos directivos y
técnico pedagogicos en
area de la

Implementacién y
cobertura del curriculum
nacional.

100% de capacitacion-
perfeccionamiento
realizadas.

Certificado de
capacitacion

Lista de asistencia a
capacitacion

Fotografias

Equipo Daem

2.-Promover la
sistematizacion de
resultados académicos de los
estudiantes y sus
correspondientes analisis.

100% de los
establecimientos
educacionales Daem,
con sistematizacion de
sus resultados
académicos.

Planillas con datos
numéricos y graficos
de resultados
académicos

Equipo Daem

3.- Promover la
mejora continua delas
practicas profesionales de
aulay de administracién
técnico-pedagobgica,
generando instancias de
actualizacion y
profundizacién de los
contenidos del“Marco para
la BuenaEnseflanza”

3.1.- Realizar dos jornadas
de trabajo al afio,
debidamenteplanificadas y
programadas,en las que se
analice el Marco para la
Buena Ensefianza.

100% de jornadas de
trabajo realizadas.

Programa de cada
jornada de trabajo.

Lista de asistenciade
cada jornada de
trabajo.

Fotografias  de
jornadas de
trabajo realizadas

Equipo Daem

4.- Apoyar a equipos
directivos y técnico
pedagdgicos con el fin de
acordar acciones queformen
parte del plan de accién que
genere oportunidades
dedesarrollo
integral a
los estudiantes.

4.1.- Realizar junto a equipos
directivos y técnico
pedagdgicos, dos sesiones de
trabajo con el propdsito
incorporar, en sus planes
anuales, diversas
actividades tendientes al
desarrollo integral de los

estudiantes.

100% de jornadas de
trabajo realizadas.

Planes de accién con
acciones a
desarrollar.

Acta de las sesiones

Equipo Daem
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PADEM 2025

DIMENSION 2: LIDERAZGO

OBJETIVO Desarrollar procesos de gestion que aseguren el cumplimiento del PADEM 2025, con el propdsito
ESTRATEGICO N°1| de generar entre docentes directivos y técnico pedagdgicos, compromiso e identidad con sus
establecimientos educacionales que aseguren el buen y normal funcionamiento de los mismos.
LINEAS DE ACTIVIDADES METAS MERIOS - 2 RESPONSABLE
ACCION VERIFICCION

1.- Fortalecer la
comunicacién
efectiva entre
Daem y equipos
directivos
mediante
reuniones
mensuales con red
de directores y
encargados de
escuela.

1.1.- Realizar 6
sesiones anuales de
marzo a diciembre del
afo escolar 2024
entre Daem, red de
directores e invitados
relevantes.

100% de sesiones
realizadas durante
afio escolar 2025.

Actas de cada
reuniéon
Fotografias

Equipo Daem

1.2.- Realizar seis
reuniones anuales con
equipos directivos y
técnico pedagogicos
con establecimientos
Daem focalizados.

100% de sesiones
realizadas con
equipos directivos y
técnico pedagogicos
de establecimientos
Daem focalizados.

Actas de cada
sesion Fotografias

Equipo Daem

2.- Fortalecer y
promover el
liderazgo de los
equipos directivos
y técnico-
pedagogicos hacia
una cultura
escolar de altas

2.1.- Realizar dos
sesiones anuales,
dirigidas y conducidas
por personal
competente, que
motiven y fortalezcan
en los equipos
directivos y técnico

100% de sesiones
realizadas durante
afio escolar 2024.

Actas de cada
sesion Fotografias

Equipo Daem

expectativas. pedagdgicos una
cultura de altas
expectativas de éxito
escolar.
OBJETIVO Asesorar y acompanar a los equipos directivos y docentes en el desarrollo e implementacién del Plan
ESTRATEGICON®Z | 4o Mejoramiento Educativo 2024 de cada establecimiento educacional.
LINEAS DE ACTIVIDADES LINEAS DE ACCION | ACTIVIDADES RESPONSABLE
ACCION
1.- Agendar visitas 1.1.- Calendarizar 1.- Agendar visitas Calendarizar Equipo Daem
a establecimientos visitas de a establecimientos visitas de
educacionales con acompafiamiento y educacionales con acompafamiento
el proposito de asesoramiento. el proposito de y asesoramiento.

asesorarlos y
acompafarlos en
el disefio de los
PME 2025.

asesorarlos y
acompaifiarlos en
el disefio de los
PME 2025.
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PADEM 2025

OBJETIVO Monitorear la implementacién de las acciones contenidas en los planes mejoramiento educativo
ESTRATEGICO 2025 de cada establecimiento educacional, con el propésito de verificar los porcentajes de su
N°3 cumplimiento y su congruencia con el financiamiento asociado.
LINEAS DE ACTIVIDADES METAS I RESPONSABLE
z VERIFICACION
ACCION
1.- Revisar en 1.1.- Ingresar a 100% Lista de cotejo Equipo técnico Daem
plataforma el plataforma chequeados en
estado de los PME (comunidad escolar) y | plataforma PME ;
2025 de cada constatar el estado de Documento impreso
blecimi los PME  de cad desde plataforma
establecimiento. 0s ~ decada que certifica estado
establecimiento. de PME.
2.- Monitorear la 2.1.- Ingresar a 100% Lista de cotejo Equipo técnico Daem
implementacion de plataforma chequeados en

las acciones PME

(comunidad escolar) y

plataforma PME

Planilla de registro

2025 de cada chequear el g.r,aldo de de acciones
establecimiento implementacion de ejecutadas por cada
educacional. las acciones del PME
PME.
de cada
establecimiento.

oo\

)

é\& DIMENSION 3: CONVIVENCIA EDUCATIVA
X l/ OBJETIVO ESTRATEGICON® 1 Ejecutar un Plan de Accion Comunal de Convivencia Educativa que permita la
- ") integracion de la dimension de Convivencia en las Escuelas Municipales de Salamanca.
>
- z A MEDIOS DE
) LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS VERIFICAION RESPONSABLE
@ = (11 Verificar a través de Dé_l('ilta 11- Revisién de 100% de | Pautas de | Coordinacién
‘.U‘E rr?inimggwsel;)tr;blecfgg:emagz Reglamentos Internos sesiones  de | Revisién Comunal de
s Reglamentos Internos y | @plicando pauta. planificacion | , Convivencia
prOt‘;COIOEMde aClt“af.Cié?. ddg 1.2.- Actualizacién de realizadas. vigentes. Esc?la.ry 1d
gges ras mag:;nei inali ael Protocolos de forma rofesional de
apoyo.
7 regocrllocimiento oficial del aDI:é?rll ggr ag?glt*fiodg poy
/ p estado. nuevas normativas.
91}1
/— 2. Verificar a través de pauta s . Coordinacién - L:
de revision Plan de Gestion de 2.1- Revisién de 100% d Lista de C 1d B
— &= Convivencia Escolar y el | umplimientode 0 € | asistencia omuna’ de
cumplimiento de sus acciones | acciones de PG a través sesiones de Convivencia e
> p de 1 Jornada por lanificacié Jornada. Escol 2
o de acuerdo a la Ley de S tre iunto a EC planiticacion scolary
iolencia Escolar 20.536. : realizadas. rofesional de
Violencia Escolar 20.536 emestre junto a lizad PPT Profesional d
. apoyo. E
presentaciones K

NN

YA NS
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PADEM 2025

3.- Potenciar la participacion 3.1.- Participgcién en 100% de los Plan de Gestién Equipo Daem
de los consejos escolares en la la construccién del establecimient dela
construccion del Plan de Plan de Gestion de la t Convi . Equipos de
Gestién de la Convivencia Convivencia Escolar 0s cuentan C_(),n onvivencia Convivencia
Escolar 2025. en la primera reunion Plan de Gestion Escolar. Escolar
del Consejo Escolar. dela
Convivencia
Escolar Lista de
construidos asistencia.
participativam
ente con sus
consejos
escolares.
4. Favorecer espacios y tiempos | 4.1.- Realizar dos 100% de Lista de Asistencia. | Coordinacién
de interrelacion entre los sesiones que gnvolucren sesiones de Comunal de
centros de estudiantes de la participacion de los lanificacion Convivencia
escuelas municipalizadas de la estudiantes de los plan ,
comuna con el propésito de diversos realizadas. Fotografias. Escolar
potenciar sus habilidades de establecimientos
liderazgo en tematicas municipales de la
atingentes a sus comuna.
establecimientos.
5.- D,e'sarroll'ar encuentros con 5.1.- Realizar dos 100% de Programa de Equipo Daem
tematicas atingentes para talleres con directivas encuentros trabajo de cada Coordinacién
padres y apoderados a través de los centros realizados encuentro Comunal de
de las directivas de centro generales de padres y : u : u )
general de los establecimientos | apoderados de Convivencia
educacionales municipalizados | establecimientos Fotografias de Escolar
de la comuna. municipalizados dela g
comuna. encuentros
realizados.
6. (}enera_n: procesos de 6.1.- Reu_n,i(')r_l de 100% de Lista de Asistencia Equipo Daem
articulacion con red articulacion inicial ; d Jornada.
¢ : - : . sesiones de , L
intersectorial con la finalidad con red intersectorial. lanificacién Fotografias de Coordinacién
de favorecer iniciativas que Eealizadas actividades Comunal de
apuesten a la proteccién o - Convivencia
integral de todos y todas las 6.2.- Actividades en Escolar
estudiantes y sus trayectorias conjunto lideradas
educativas. por Coordinacién
comunal de
convivencia escolar.
7.- Efectuar coordinaciones con | 7.1.- Realizar 2 100% de | Programa de | Equipo Daem
Encargados de Convivencia reumqnes_a}nuales de encuentros trabajo de cada | Coordinacién
Escolar para fortalecer el actualizacion de realizados encuentro Comunal de
trabajo inserto en los normativa, planificacion : : . )
establecimientos educacionales | y prevencion en el Fotografias de Convivencia
municipalizados de la comuna. ambito de la convivencia
escolar. encuentros
realizados.
[155]
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PADEM 2025

DIMENSION 4: GESTION DE RECURSOS

mecanismos de
Contratacién y/o
reemplazo de
personal docente y
asistente siguiendo
flujo de tramitacion
normado.

difundir flujograma
con las acciones a
realizar, por parte de
directoresy
encargados de escuela,
para la solicitud de
contratacion y/o
reemplazo de personal
de los
establecimientos
municipales de la
comuna.

reemplazo de
personal docente y
asistente,
cumpliendo con
acciones indicadas
en flujograma.

Certificado de
cumplimiento para
contratacién de
personal, emitido
por encargado
DAEM del area.

Correo electrénico
dirigido a directores
y encargados de
escuela, donde se
informa de
mecanismo de
contratacion de
personal.

OBJETIVO Gestionar los recursos financieros y humanos con eficacia y eficiencia permitiendo con ello
ESTR.:I}‘EGICO satisfacer las diversas necesidades operativas de los establecimientos educacionales,
estableciendo sistemas de control y fiscalizacién de los mismos.
£ A MEDIOS DE
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS VERIFICACION RESPONSABLE
1.- Establecer 1.1.- Elaborary Contrataciones y/o | Flujograma Equipo Daem

Encargada de
Personal

2.- Mantener en cada
establecimiento
educacional
municipalizado, el
personal  docente
y asistente necesario
y suficiente de
acuerdo con cargas
horarias del plan de
estudio y de roles
que se cumplen en
las diversas areas de
gestion.

v\

ot

- N

2.1.- Realizar estudio
de horas del personal
docente y asistentes
profesionales, en
relacién a plan de
estudio y normativa
vigente, por cada
establecimiento
municipal de la
comuna.

2.2.- Elaborar informe
donde se explicite la
dotacién docente y
asistente necesaria y
suficiente segiin
normativa, por cada

100% de
establecimientos
municipalizados
con estudio de
horas de plan de
estudio y horas
asignadas al
personal docente y
asistente
profesional.

100% de informes
elaborados, por

Planilla con datos de
estudios de horas, por
establecimiento
municipal de la
comuna, segun plan
de estudio y asignadas
a personal docente y
asistente profesional.

Informes de estudios
de horas plan de
estudio y asignadas
por docentes y
asistentes

Equipo Daem

establecimiento cada profesionales por
municipal de la establecimiento cada establecimiento
comuna. municipal  de municipal.
la comuna.
100% de Actas de acuerdos y
2.3.- Generar blecimi .
mecanismos de esta. <.3c1rr.11entos compromisos
adecuacion de plantas municipalizados establecidos entre

de personal docente y
asistentes
profesionales, que
cumplan con los
requerimientos segin
normativa, en forma
colaborativa con
directores y encargados
de escuela.

cumpliendo con
cargas horarias
establecidas en
planes de estudio.

directores y
encargados de escuela
en relacion al uso
eficiente y eficaz de
los recursos humanos
y financieros.
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PADEM 2025

3.-Establecer
lineamientos y
procedimientos
rigurosos en el control
de los recursos
financieros percibidos a
través de las diversas
subvenciones escolares.

3.1.- Incorporar, en la
gestion administrativa
de los establecimientos
educacionales, una
planilla digital con
registro de ingresos y
egresos percibidos por
cada subvencion
escolar.

100% de
establecimientos
educacionales
incorporan, en su
gestion, planilla
digital de control de
recursos por
subvencion.

Planilla digital de
control de recursos
por subvencioén, con
datos actualizados.

Equipo Daem

Encargado de
Finanzas Daem

4.- Desarrollar estrategias
participativas entre DAEM
y equipos directivos para
la gestion eficiente de los
recursos financieros que
se perciben a través de

las diversas
subvenciones escolares.

Realizar dos sesiones de|
trabajo con equipos
directivos de los
establecimientos
municipales de la
comuna, con tematicas
relacionadas a
subvenciones
percibidas y el uso
eficiente de las mismas.

100% de sesiones
de trabajo
realizadas.

Programa de las
sesiones de trabajo.

Lista de asistencia a
sesiones de trabajo
realizadas.

Equipo Daem
Encargado de
Finanzas Daem

DIMENSION 5: INFRAESTRUCTURA Y MOBILIARIO

OBJETIVO Crear carpeta de proyectos de infraestructura considerando las necesidades particulares de
ESTRATEGICO los establecimientos municipales de la comuna con el propdsito de postularlos a los fondos
N°1 disponibles a través de concursos u otras vias de financiamiento, ademas de considerar la
mantencion de las instalaciones de los mismos.
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS MEDIOS DE RESPONSABLE
VERIFICACION

1.- Crear carpeta de
proyectos de
Infraestructura de
acuerdo con las
necesidades
detectadas en los
establecimientos
municipales de la
comuna, para
postularlos a
diversos fondos
concursables afio
2025.

1.1.-Realizar visita

diagnodstica a
infraestructura de los
establecimientos

municipales de la
comuna, con el
proposito de detectar
necesidades de mejora.

1.2.- Priorizar cuatro
establecimientos
educacionales con
mayor necesidad,
segliin diagnoéstico, para
crear cartera de
proyectos de
infraestructura, con el
fin de postularlos a
fondos disponibles afio
2025.

100% de visitas
realizadas a
establecimientos
educacionales
municipales.

100% de
establecimientos
priorizados
considerados en
cartera de proyectos
y postulados a los
diversos fondos
disponibles afio
2025.

Acta de visitas
realizadas a
establecimientos
municipales de la
comuna.

Ficha diagnéstica con
necesidades
detectadas por
establecimiento
municipalizado de la
comuna.

Cartera de proyectos
segun
establecimientos
priorizados.

Certificados de
postulacién a fondos
concursables afios
2025.

Encargada de
planificacion y
proyectos Daem
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PADEM 2025

2.-Mantener la
infraestructura y
servicios basicos de
los Establecimientos
educacionales en
forma operativa
durante el desarrollo
del afio escolar 2025.

2.1.- Mantener una
comunicacién fluida
con directores y
encargados de escuela,
en que reporten las
necesidades operativas
de sus
establecimientos
educacionales.

2.2.- Gestionar, ante
estamento
correspondiente, las
solicitudes emanadas
de directores y
encargados de
escuelas, referidas a
dar solucion a
problematicas
planteadas.

100% de
solicitudes
ingresadas a
DAEM,
gestionadas para
su solucién.

100% de
solicitudes
ingresadas a
DAEM, gestionadas
para su solucién

Solicitudes dirigidas a
DAEM.

Certificado de
recepcion conforme de
soluciones a
problematicas
planteadas.

Solicitudes gestionadas
en Finanzas.

Solicitudes gestionadas
en Adquisiciones.

Decretos que
autorizan compras de
insumos.

Jefatura Daem

Encargada de
Planificacién
Proyectos
Encargado de
Equipamiento y
Logistica

Jefatura Daem

Encargado de
Finanzas

Adquisiciones

y
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PADEM 2025

CIERRE PADEM 2025

Segun lo establecido por la normativa vigente, el afio 2026 comenzaria el proceso de transicidon
de traspaso de los establecimientos educacionales municipalizados de las comunas de Salamanca, Illapel,
Los Vilos y Canela al Servicio Local de Educacién Choapa.

Este proceso finalizaria el afio 2028, cuando todas las escuela y liceos municipalizados de nuestra
provincia, comenzaran a depender totalmente de este SLEP.

Esta nueva organizacidon administrativa, genera una serie de desafios tanto a nivel nacional como
local, en donde los DAEM de la provincia de Choapa deben comenzar a realizar una serie de ajustes que
permitan la mejor entrega de sus establecimientos educacionales a la nueva institucionalidad. Entre
estas tareas se pueden identificar las areas de infraestructura, equipamiento, personal y finanzas,
entregandose desde ya una serie de orientaciones y recomendaciones a través del Consejo de Evaluacion
del Sistema de Educaciéon Publica que permitird enfrentar con mayor eficacia los desafios que se
presentaran en el funcionamiento del nuevo sistema educativo nacional.

En el ambito de Disefo de Politica y Gestién de Recursos Financieros, se propone una reforma
integral en la normativa asociada a la gestion presupuestaria de la educacién publica, con el objetivo de
garantizar una disponibilidad mas agil de recursos para los establecimientos. Esto incluye acciones para
simplificar los procesos presupuestarios, revisar la legislaciéon vigente para asegurar financiamiento
oportuno, resolver problemas de gestion de licencias y mejorar la coordinacién entre organismos.
Ademas, se plantea la creacién de oficinas locales en areas remotas y una mayor fiscalizacion a los
municipios, con medidas como la obligatoriedad de convenios de transicién y sanciones por
irregularidades, todo con el fin de promover una colaboracién efectiva en el sistema educativo.

En lo referido a la Gestién de Personas, se recomienda evaluar el organigrama de los SLEP
considerando el personal requerido para cada rol y su financiamiento asociado. Por su parte, las
recomendaciones en Convivencia Educativa proponen proyectar la incorporacién de mas personal
especializado en los SLEP para cubrir apoyos necesarios en esta materia.

En Participacion y Vinculacion, se propone una campaiia informativa masiva que responda a las

\ '«';'7 necesidades y preocupaciones de diversas audiencias, destacando la Nueva Educacién Publica y
- b contextualizando los cambios en marcha.

¢ Las propuestas en Gestion Pedagodgica sugieren promover el fortalecimiento del desarrollo

l} ' profesional de docentes, directivos y apoderados mediante la vinculacién con planes locales y programas

de formacién. Ademas, proponen la creaciéon de comunidades de aprendizaje profesional y redes para
80 facilitar el intercambio de experiencias y la consolidacién de un relato comun.

= Respecto a la Gestion de Infraestructura, Equipamiento y Recursos Educativos, el Consejo
enfatiz6 en la necesidad de garantizar que los establecimientos educativos cuenten con las condiciones
minimas de infraestructura antes de concretar su traspaso, estableciendo exigencias para los municipios
y brindando apoyo a los sostenedores municipales a través de las Secretarias Regionales Ministeriales
de Educacidon para desarrollar carteras de proyectos de infraestructura.

Asimismo, el informe evacuado por este organismo asesor, propone realizar modificaciones en
la gestién financiera para permitir una administracién mas eficiente de la infraestructura y la
implementacién de un Plan de Mejoramiento de Infraestructura que pueda concretarse en el largo plazo
en el Sistema de Educacion Publica.
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Estos procesos que ya estan en marcha, obligaran a los entes municipales, a coordinar una serie o
de acciones con el fin de rescatar y documentar todos los antecedentes que estan directamente
relacionados con las tematicas ya enunciadas, preparando las carpetas por cada establecimiento
educacional municipalizado en que consten planos, resoluciones, certificados de dominio vigente,
inventarios, dotaciones de personal, y otros documentos que permitan un traspaso conforme a lo
requerido por la nueva institucionalidad.

Por lo tanto, este documento orientador de la educacién municipalizada, va anticipando este tipo
de procesos que tiene multiples complejidades, en que todos los actores involucrados deben prepararse
y adecuarse a la nueva forma de gestionar la educacional chilena.

Como Equipo Daem, daremos curso a una serie de iniciativas que aportaran a estos procesos de
cambio, y mientras tanto se mantenga el servicio educativo bajo nuestra administracién, todas las
comunidades escolares seguiran contando con el apoyo y las mejores condiciones para el desarrollo de
sus Proyectos Educativos, a la vez, que paralelamente, iremos avanzando en cumplir con los requisitos
para hacer una adecuada entrega de los establecimientos educacionales al Servicio Local de Educacién
L Choapa.
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