I.MUNINICIPALIDAD DE SALAMANCA
ALCALDIA

(Aprueba el Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal, afio 2026 )

Salamanca, 10 de diciembre de 2025.-

DECRETO N°

VISTOS :

La Ley N° 19.410, que modifica la Ley N° 19.070 sobre Estatuto de
los Profesionales de la Educacion;

La Opinidn Favorable del Consejo Comunal de Organizaciones de la
Sociedad Civil de Salamanca - COSOC;

El acuerdo del Concejo Municipal de Salamanca, tomado en la 72,
sesion extraordinaria, de fecha 14 de noviembre de 2025;

Las necesidades del Servicio;

Y, en uso de las facultades que me confieren los articulos 5°, 12, 15,
56 y 63, de la Ley n° 18.695, Organica Constitucional de Municipalidades.

DECRETO

1.- APRUEBASE el Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal de Salamanca, correspondiente al afio 2026.

Andtese, comuniquese y publiquese.

&

C ALAMOS
ALCALDE DE SALAMANCA

an Municipal

Dir. De Control

- Of. Asesoria Juridica
Secretaria Municipal
Arch.
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PADEM 2026

Plan de Transicion hacia el Sistema Local de Educacion
Publica

l. Presentacion Institucional

Mensaje a las comunidades educativas

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM) 2026 representa un documento
de singular trascendencia para la historia de Salamanca. No es solo la hoja de ruta para el
préximo afo escolar, sino el instrumento que guiara a nuestra comuna en un proceso de
transformacion estructural de la educacién publica, mandatado por la Ley 21.040, que crea el
nuevo Sistema de Educacion Publica. Este PADEM es, por tanto, el ultimo que se elabora bajo
la administracién directa del Municipio, marcando el cierre de un ciclo de gestién y el inicio de
una nueva etapa bajo la tutela del Servicio Local de Educacion Publica (SLEP) Choapa.

Durante décadas, la llustre Municipalidad de Salamanca, a través de su Departamento de
Administracién de Educacién Municipal (DAEM), ha asumido con profundo compromiso la
responsabilidad de formar a las generaciones que hoy construyen el futuro de nuestra tierra.
Hemos trabajado incansablemente para ofrecer una educacion pertinente, de calidad y con un
fuerte arraigo local, enfrentando desafios y celebrando logros junto a nuestras comunidades
educativas. Este PADEM 2026 es un testimonio de ese legado; un plan que busca no solo
administrar el presente, sino también asegurar que la transicion hacia la nueva institucionalidad
se realice de manera ordenada, transparente y, sobre todo, poniendo en el centro el bienestar y
la continuidad de los aprendizajes de nuestros nifios, nifias, jovenes y adultos.
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Asumimos este desafio histérico con la conviccion de que un traspaso bien planificado es la
mejor herencia que podemos entregar al nuevo sistema. Nuestro objetivo es transferir no solo
establecimientos y recursos, sino también un proyecto educativo consolidado, equipos humanos
comprometidos y una vision de futuro que ha sido construida participativamente. Este documento
es nuestra carta de navegacion para culminar nuestra labor como sostenedores con la maxima
responsabilidad, sentando bases sdlidas para que el SLEP Choapa pueda continuar y potenciar
el desarrollo educativo en nuestro territorio.

Contextualizacion del PADEM 2026 como "Plan de Transicion"

A diferencia de sus predecesores, el PADEM 2026 posee una naturaleza dual y estratégica. Su
primer objetivo es, como corresponde, planificar y programar la gestion pedagdgica,
administrativa y financiera del afo escolar 2026 para todos los establecimientos educacionales
de la comuna. Sin embargo, su segundo y principal objetivo es servir como un "Plan de
Transicion", tal como lo contempla el Articulo Vigésimo cuarto transitorio de la Ley 21.040.

En este sentido, el PADEM 2026 se constituye como el instrumento formal y vinculante que
articula todas las acciones, procedimientos y responsabilidades que la Municipalidad de
Salamanca debe ejecutar para asegurar un traspaso integral y ordenado del servicio educativo
al SLEP Choapa. Este plan no es un fin en si mismo, sino un puente estratégico entre dos
modelos de gestién. Su valor no reside unicamente en la planificacién del afio, sino en su
capacidad para influir positivamente en la instalacién y el enfoque futuro del SLEP Choapa. La
experiencia a nivel nacional con la instalacion de los primeros servicios locales ha demostrado
que los procesos de traspaso son complejos y presentan desafios significativos en materia
financiera, de recursos humanos y de gestion de bienes. Por ello, este plan ha sido disehado
para anticipar dichas complejidades, incorporando las lecciones aprendidas y estableciendo una
hoja de ruta clara que mitigue los riesgos y garantice la continuidad del servicio sin afectar a las
comunidades educativas.

Articulacion Estratégica con el Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO) 2026-2033

La elaboracion de este PADEM de transicion coincide con un momento de profunda reflexion
comunal: la construccion del nuevo Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) de Salamanca para
el periodo 2026-2033. Este proceso, caracterizado por una amplia participacién ciudadana a
través de talleres, encuestas y cabildos, esta definiendo la vision de futuro que los habitantes de
Salamanca anhelan para su territorio en todas las dimensiones del desarrollo, incluyendo la
educacion.

El PADEM 2026 se alinea y nutre de esta visiébn compartida. Entendemos que la educacién es
un pilar fundamental del desarrollo local y que el proyecto educativo comunal debe estar en
sintonia con las aspiraciones de la comunidad. La Ley 21.040 establece la "pertinencia local"
como uno de los principios rectores del nuevo Sistema de Educacién Publica. En consecuencia,
este PADEM se convierte en el vehiculo formal a través del cual la Municipalidad de Salamanca
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transfiere al SLEP Choapa no solo una infraestructura administrativa, sino también una vision
educativa que emana directamente del dialogo ciudadano del PLADECO. Al hacerlo, se asegura
que el principio de pertinencia local se materialice desde el primer dia de la nueva gestion,
proveyendo al nuevo sostenedor de un marco estratégico contextualizado que respeta la
identidad, las necesidades y los suefios de nuestra comuna.

Il. Marco Normativo y Orientador para la Transicién a la
Nueva Educacion Publica

Analisis de la Ley 21.040: La Nueva Arquitectura del Sistema

La Ley 21.040, promulgada en noviembre de 2017, establece una reforma estructural al sistema
de educacion publica en Chile, reemplazando el modelo de administracidn municipal por un
nuevo Sistema de Educacién Publica. Este PADEM se rige integramente por sus mandatos. La
nueva arquitectura del sistema se fundamenta en principios y estructuras disefnadas para
profesionalizar la gestién educativa y centrarla en el apoyo a los establecimientos.

Los principios rectores del nuevo sistema, definidos en el Articulo 5 de la ley, son el marco
valdrico que debe guiar todas las acciones durante el afio de transicion:

e Calidad integral: Orientar el sistema hacia un desarrollo pleno de los estudiantes en todas
sus dimensiones (espiritual, ética, cognitiva, afectiva, artistica, fisica).

e Mejora continua de la calidad: Velar por el mejoramiento sostenido de los procesos
educativos en todos los establecimientos.

e Colaboraciéon y trabajo en red: Fomentar la cooperacion sistematica entre
establecimientos y con otras instituciones para responder a desafios comunes.

e Pertinencia local y participacion de la comunidad: Asegurar que los proyectos
educativos sean diversos y respondan a la identidad, necesidades e intereses de cada
comunidad.

e Formacioén ciudadana y valores republicanos: Promover una ciudadania activa, critica y
responsable en el marco de una republica democratica, laica y pluralista.

La estructura del nuevo sistema se organiza en tres niveles interdependientes:

1. La Direccién de Educacion Publica (DEP): Organismo centralizado dependiente del
Ministerio de Educacion, encargado de la conduccidn estratégica del sistema, la
coordinacion de los Servicios Locales y la elaboracion de la Estrategia Nacional de
Educacion Publica.

2. Los Servicios Locales de Educacién Puablica (SLEP): Organos publicos
descentralizados, con personalidad juridica y patrimonio propio, que actuan como los
nuevos sostenedores del servicio educativo en un territorio determinado.

3. Los Establecimientos Educacionales: Reconocidos como la unidad basica y fundamental
del sistema, dotados de autonomia para el desarrollo de sus proyectos educativos.
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El SLEP Choapa

A partir del 1 de enero de 2028, fecha de entrada en plena vigencia, el sostenedor de los
establecimientos educacionales de Salamanca sera el Servicio Local de Educaciéon Publica
Choapa. Este servicio, que iniciara sus funciones administrativas progresivamente desde 2026,
tendra su domicilio en la comuna de lllapel y su ambito de competencia territorial comprendera
las cuatro comunas de la provincia: Canela, Los Vilos, lllapel y Salamanca.

Las funciones y atribuciones del SLEP Choapa, establecidas en el Articulo 18 de la Ley 21.040,
redefiniran la gestion educativa en el territorio. Entre sus principales responsabilidades se
encuentran:

e Proveer el servicio educacional en todos los niveles y modalidades, velando por su
calidad, mejora continua y equidad.

e Administrar los recursos humanos, financieros y materiales del servicio y de los
establecimientos a su cargo.

e Disefar y prestar apoyo técnico-pedagégico y a la gestion de los establecimientos,
considerando sus proyectos educativos y las necesidades de cada comunidad.

e Fomentar el trabajo colaborativo y en red de los establecimientos de su dependencia.

e Elaborar el Plan Estratégico Local de Educacién Publica, con participacién de las
comunidades, que orientara el desarrollo educativo del territorio por un periodo de seis afios.

e Celebrar convenios con las municipalidades en materias relevantes, como el uso
compartido de infraestructura para actividades comunitarias o el acceso de estudiantes a
servicios municipales.

Hoja de Ruta del Traspaso: Cronograma y Responsabilidades

El proceso de traspaso del servicio educativo es un procedimiento reglado por las disposiciones
transitorias de la Ley 21.040. Para el caso de Salamanca y el SLEP Choapa, se establece el
siguiente cronograma de hitos y responsabilidades para el afio 2026, que constituye el nacleo de
este Plan de Transicion.

Hito 1: Preparacion y Entrega de Informacién Critica (Primer Trimestre 2026)

e Accion: Entrega formal al Ministerio de Educacion y al Director Ejecutivo del SLEP Choapa
de la informacion detallada requerida por el Articulo Vigésimo primero transitorio de la Ley
21.040.

e Responsable: DAEM Salamanca, validado por Decreto Alcaldicio.

e Contenido Minimo:

o Nomina del Personal: Listado completo de profesionales de la educacion y asistentes
de la educacion, detallando régimen contractual, antigiiedad, funcién, remuneraciones
y situacién previsional.

o Inventario de Bienes: Catastro exhaustivo de todos los bienes muebles e inmuebles




MUNICIPALIDAD 00 Departaments 9@
{54 SALAMANCA Educacien
| SALAMANTCA

afectos al servicio educacional, indicando su estado de conservacién y antecedentes
para la inscripcion en registros pertinentes.

o Contratos y Convenios: Copia de todos los contratos vigentes con proveedores de
bienes y servicios.

o Informe Financiero: Entrega del informe financiero auditado del ejercicio 2025, segun
lo estipulado en el Articulo Trigésimo cuarto transitorio.

Hito 2: Formalizacion del Traspaso de Bienes (Segundo Trimestre 2026)

e Accion: Coordinacién con el equipo del SLEP Choapa para la verificacion en terreno del
inventario de bienes y la elaboracion del Acta de Traspaso, conforme al Articulo Vigésimo
tercero transitorio.

e Responsable: Comision mixta DAEM Salamanca - SLEP Choapa.

e Obijetivo: Asegurar que los bienes traspasados materialmente coincidan con lo informado
en la resolucion de traspaso que emitira el Ministerio de Educacion, dejando constancia de
cualquier diferencia.

Hito 3: Coordinacion para la Continuidad del Servicio (Tercer Trimestre 2026)

e Accion: Establecimiento de mesas de trabajo con el Director Ejecutivo del SLEP para
planificar aspectos clave del afio escolar 2027, incluyendo la cesién de contratos (Art.
Decimoquinto transitorio) y la articulacion de programas y servicios.

e Responsable: Direccién del DAEM y Direccién Ejecutiva del SLEP.

e Obijetivo: Garantizar una transicion fluida en la prestacion de servicios esenciales como
alimentacion, transporte escolar y programas de apoyo, evitando interrupciones que afecten
a los estudiantes.

Hito 4: Cierre Administrativo y Traspaso Definitivo (Cuarto Trimestre 2026)

e Accioén: Cierre de todos los procesos administrativos y financieros de la Municipalidad de
Salamanca como sostenedor.

e Responsable: DAEM y Direccion de Administracion y Finanzas Municipal.

e Fecha Clave: El 31 de diciembre de 2027, la Municipalidad de Salamanca cesa
formalmente en su calidad de sostenedor. El 1 de enero de 2028, el traspaso del servicio
educativo al SLEP Choapa se hace plenamente efectivo por el solo ministerio de la ley,
segun el cronograma de implementacion.

lll. Diagnéstico Estratégico del Sistema Educativo
Comunal en Visperas del Traspaso

Un traspaso exitoso y transparente se fundamenta en un diagndstico riguroso y honesto de la
realidad del sistema educativo que se transfiere. La experiencia de los primeros SLEP ha
demostrado que la falta de informacion precisa sobre finanzas, personal e infraestructura genera
desconfianza y severas dificultades operativas iniciales. Por ello, este PADEM presenta un
diagnéstico exhaustivo que no solo cumple con los requisitos de la Ley 21.040, sino que también
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constituye un acto de buena fe para facilitar la instalacion del SLEP Choapa y construir una
relacion de colaboracion estratégica desde el inicio.

Analisis de Matricula y Cobertura

El sistema educativo municipal de Salamanca atiende a una parte significativa de la poblacién
escolar de la comuna. La evolucién de la matricula en los ultimos afos es un indicador clave de
la confianza de las familias en la educaciéon publica y una variable fundamental para la
planificacion de la dotacién y los recursos.

Se presenta a continuacion un analisis de la matricula histérica de los ultimos cinco afos,
desglosada por establecimiento, nivel educativo (parvularia, basica, media HC y TP) y
dependencia. Se analizaran las tendencias observadas, identificando establecimientos con
crecimiento sostenido, aquellos con matricula estable y los que presentan desafios de retencion.
Este analisis permitira al SLEP Choapa comprender la dinamica territorial de la demanda
educativa.

Matricula EE Municipales (2020-2025)
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Resultados de Calidad Educativa

La calidad de la educacion es el fin ultimo del sistema. El diagndstico de los resultados de
aprendizaje y de otros indicadores de calidad es esencial para que el nuevo sostenedor pueda
disefar un plan de apoyo técnico-pedagdgico pertinente y efectivo.

Este andlisis se centrara en dos fuentes principales:

1. Resultados de Aprendizaje: Se examinaran los resultados de las pruebas SIMCE de los
ultimos afos en los niveles evaluados, asi como los resultados de la Prueba de Acceso a la
Educacion Superior (PAES) para los liceos de la comuna. Se realizara una comparacion con
los promedios de la Provincia del Choapa y la Region de Coquimbo para contextualizar el
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desempenio.

2. Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS): Se analizaran los resultados de los
IDPS medidos por la Agencia de Calidad de la Educacion, que reflejan aspectos como el
clima de convivencia escolar, la participacion y formacion ciudadana, y los habitos de vida
saludable.

Se identificaran las fortalezas pedagdgicas del sistema comunal, asi como las areas que
requieren mayor apoyo y focalizacién por parte del nuevo SLEP.

Catastro de Infraestructura y Equipamiento

El traspaso de los bienes muebles e inmuebles es uno de los procesos mas complejos y criticos
de la transicién. En cumplimiento de los Articulos Undécimo, Duodécimo y Vigésimo primero
(literal b) de las disposiciones transitorias de la Ley 21.040, el DAEM ha iniciado un exhaustivo
proceso de catastro y regularizacion de toda la infraestructura y equipamiento afecto al servicio
educacional.

El inventario incluye:

e Bienes Inmuebles: Identificacion de cada establecimiento, su rol de avallo, situacion de
dominio (propiedad municipal, comodato, etc.), superficie del terreno y construida, y un
informe técnico sobre su estado de conservacion. Se identificaran aquellos inmuebles que
requieran regularizacion de titulos o permisos de edificacion.

e Bienes Muebles: Inventario detallado del mobiliario, equipamiento tecnoldgico, material
didactico y vehiculos que guarnecen cada establecimiento, sefalando su estado y vida util
estimada.

Este catastro sera la base para la resolucion de traspaso que emitira el Ministerio de Educacion
y para el acta de traspaso que se firmara con el SLEP Choapa. Un resumen ejecutivo de este
inventario se presentara al Concejo Municipal junto con este PADEM.

Caracterizacion de la Dotacion Comunal

El principal activo del sistema educativo son las personas que lo componen. El traspaso de todo
el personal —profesionales de la educacion y asistentes de la educacion— se realiza por el solo
ministerio de la ley, garantizando la continuidad de sus funciones y la proteccion de todos sus
derechos adquiridos.

Para asegurar un proceso administrativo impecable, se ha realizado una caracterizaciéon
detallada de la dotacion comunal que sera traspasada, la cual incluye:

e Analisis Cuantitativo: Numero total de funcionarios por estamento (docentes, asistentes),
por establecimiento, por tipo de contrato (titular, a contrata) y por jornada laboral.

e Anadlisis Cualitativo: Perfil de la dotacion en términos de afios de servicio,
perfeccionamiento, tramos de desarrollo profesional docente y situacion previsional.
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Esta informacion es fundamental para que el SLEP Choapa pueda planificar su gestion de
personas y para que el Ministerio de Educacion pueda elaborar los decretos de traspaso
individual de cada funcionario.

Analisis Financiero del Servicio Educativo

La sostenibilidad financiera es un pilar para la calidad educativa. La Municipalidad de Salamanca
se compromete a realizar un traspaso financieramente ordenado y sin contingencias al nuevo
SLEP.

IV. Ejes Estratégicos y Plan de Accion para la
Transicion 2026

El Plan de Accion para 2026 se estructura en cuatro ejes estratégicos disefiados para cumplir el
doble objetivo de mantener la calidad del servicio educativo durante el afo y ejecutar un traspaso
al SLEP Choapa.

Eje 1: Aseguramiento de la Calidad y Continuidad del Proyecto
Educativo Comunal

Este eje busca garantizar que la transicion administrativa no interrumpa ni debilite los procesos
pedagdgicos en curso, sino que los fortalezca y prepare para su integracion en la nueva
institucionalidad.

e Acciones Estratégicas:

1. Consolidacién de Instrumentos de Gestion Pedagdgica: Se realizara un proceso de
revision y actualizacion de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y los Planes
de Mejoramiento Educativo (PME) de todos los establecimientos, asegurando que sus
objetivos y metas para 2026 sean pertinentes y viables.

2. Plan de Apoyo Técnico-Pedagodgico de Cierre y Transferencia: El equipo técnico-
pedagogico del DAEM implementara un plan de acompanamiento a las escuelas y
liceos, enfocado en la sistematizacion de buenas practicas pedagdgicas y de gestion.
Se elaborara un "dossier de transferencia pedagdgica" por cada establecimiento para
entregar al equipo del SLEP.

3. Fortalecimiento del Trabajo en Red: Se formalizaran y potenciaran las redes de
trabajo existentes entre directivos y docentes de la comuna (por ejemplo, redes de UTP,
de encargados de convivencia, etc.). El objetivo es entregar al SLEP un modelo de
colaboracién territorial ya en funcionamiento, que sirva como base para la red mas
amplia de la provincia del Choapa, en cumplimiento de los Articulos 5y 14 de la Ley
21.040.
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Eje 2: Gestidon y Desarrollo de Personas para el Nuevo Sistema

La gestidn de la incertidumbre y la correcta informacién al personal son factores criticos de éxito.
Este eje se centra en acompanfiar a los docentes y asistentes de la educacion en el proceso de
cambio, garantizando sus derechos y preparandolos para el nuevo escenario.

e Acciones Estratégicas:

1. Implementacién del "Plan de Comunicacion y Acompainamiento para el
Traspaso": Se disenara un plan comunicacional con hitos claros, que incluira reuniones
informativas periddicas en cada establecimiento para explicar el proceso, el cronograma
y, de manera enfatica, las garantias que la Ley 21.040 otorga en su Articulo
Cuadragésimo segundo transitorio respecto a la no afectacion de empleos,
remuneraciones y derechos previsionales.

2. Capacitacion en la Nueva Educacion Publica: Se organizaran jornadas de
capacitacion para todos los funcionarios sobre la Ley 21.040, la estructura y funciones
del SLEP, y los nuevos instrumentos de gestion como el Plan Estratégico Local. Esto
busca reducir la ansiedad y alinear a los equipos con los principios del nuevo sistema.

3. Preparacion Administrativa del Traspaso de Personal: EIl DAEM preparara la
noémina oficial y los expedientes individuales de cada funcionario, asegurando que toda
la informacién requerida por el Articulo Vigésimo primero transitorio esté completa y
actualizada para facilitar la dictacion de los decretos de traspaso por parte del
MINEDUC.

Eje 3: Convivencia Escolar y Participacion de las Comunidades en el
Cambio

La transicién no es solo un proceso administrativo, sino también un cambio que impacta a toda
la comunidad educativa. Este eje busca involucrar activamente a los distintos estamentos y velar
por un clima escolar positivo durante este periodo de transformacion.

e Acciones Estratégicas:

1. Fortalecimiento de los Consejos Escolares: Se potenciara el rol de los Consejos
Escolares como la instancia principal para informar, dialogar y recoger las percepciones
de todos los estamentos (directivos, docentes, asistentes, apoderados y estudiantes)
sobre el proceso de traspaso.

2. Plan de Apoyo a la Convivencia Escolar en Transicion: Los equipos de convivencia
escolar y las duplas psicosociales implementaran estrategias especificas para abordar
la ansiedad y las inquietudes que el cambio pueda generar en estudiantes y sus familias,
promoviendo un ambiente de contencion y seguridad.

3. Jornadas de Participacion Comunitaria: Se realizaran jornadas abiertas con padres,
madres y apoderados para presentar el nuevo Sistema de Educacion Publica y el rol
del SLEP Choapa, resolviendo dudas y fomentando una recepcion positiva de la nueva
institucionalidad.
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Eje 4: Gestion Administrativa y Financiera para un Traspaso Ordenado
y Transparente

Este eje agrupa todas las acciones operativas, legales y financieras necesarias para ejecutar un
traspaso de la administracion que sea impecable, completo y conforme a la ley, sentando un
precedente de gestion responsable.

e Acciones Estratégicas:

1. Ejecucion del "Plan de Accion para el Traspaso de Recursos Fisicos™: Se
completara el catastro de bienes, se gestionara la regularizacion de dominios o
permisos pendientes y se coordinara la logistica para la entrega material de los bienes
al SLEP, culminando con la firma del Acta de Traspaso.'

2. Ejecucion del "Plan de Saneamiento Financiero™: Se implementaran las acciones
necesarias para saldar todas las deudas y obligaciones financieras del servicio
educativo municipal antes de la fecha de traspaso, en el marco del Plan de Transicion
que se suscriba con el MINEDUC, tal como lo exige la ley para evitar la transferencia
de pasivos.

3. Gestion de la Cesion de Contratos y Convenios: Se realizara un catastro de todos
los contratos vigentes con terceros (servicios de alimentacion, seguridad, mantencion,
etc.) y se prepararan los actos administrativos necesarios para su cesion al SLEP,
asegurando la continuidad de los servicios, conforme al Articulo Decimoquinto
transitorio.

V. Dotacién Docente y de Asistentes de la Educacion
2026

La fijacion de la dotacion de profesionales de la educacion y asistentes de la educacion para el
afo 2026 es un acto administrativo de maxima relevancia, establecido en la Ley 19.070, Estatuto
Docente. En el contexto de la transicidn, esta definicion adquiere una importancia adicional, ya
que constituye la estructura de personal que sera traspasada al SLEP Choapa.

La propuesta de dotacién para 2026 se ha elaborado sobre la base de criterios estrictamente
técnico-pedagogicos, considerando la matricula proyectada para cada establecimiento, los
requerimientos curriculares de los planes de estudio y las necesidades especificas definidas en
los Planes de Mejoramiento Educativo (PME), especialmente aquellas vinculadas a los
Programas de Integracion Escolar (PIE) y la Subvencién Escolar Preferencial (SEP).

El principio rector para la definicion de esta dotacion es la estabilidad de los equipos
educativos. Se busca evitar cualquier alteracion en la conformacion de las comunidades de
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trabajo que pueda generar incertidumbre o afectar negativamente el desarrollo del afo escolar
durante un periodo que, por su naturaleza, ya implica cambios significativos. Por tanto, la
dotacion propuesta garantiza la continuidad de los cargos y horas necesarios para el 6ptimo
funcionamiento de cada establecimiento.

VI. Presupuesto de Educacion Municipal 2026

El presupuesto de educacién para el ano 2026 esta disenado para cumplir con dos objetivos
fundamentales: primero, asegurar los recursos necesarios para la operacion normal del servicio
educativo durante todo el afio escolar; y segundo, financiar adecuadamente todos los costos
asociados al proceso de transicion y traspaso al SLEP Choapa. Es un presupuesto que refleja la
responsabilidad de la gestidon municipal en su fase de cierre, garantizando la continuidad, la
transparencia y el cumplimiento de las obligaciones legales.

Proyeccion de Ingresos: Los ingresos del sistema educativo comunal para 2026 se proyectan
considerando las siguientes fuentes:

Subvencion General de Escolaridad.

Subvencién Escolar Preferencial (SEP).

Aportes para el Financiamiento de Programas de Integracion Escolar (PIE).

Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP).

Aporte Municipal, definido para complementar las necesidades operativas y de transicion.

Estimacion de Gastos: El plan de gastos se estructura diferenciando claramente los costos
operacionales de aquellos especificos de la transicion.

e Gastos Operacionales:
o Remuneraciones del personal docente y asistentes de la educacion.
o Pago de servicios basicos (luz, agua, gas, internet).
o Adquisicion de material pedagoégico y de oficina.
o Costos de mantencién menor de infraestructura y equipamiento.
o Financiamiento de programas y proyectos comunales.
e Gastos de Transicion:
o Costo de la auditoria externa financiera (Art. Trigésimo cuarto transitorio).
o Costos de asesorias legales y administrativas para el proceso de traspaso.
o Gastos asociados a la regularizacién de bienes inmuebles (tramites notariales,
registrales, etc.).
o Provisiones para el pago de finiquitos o indemnizaciones que correspondan, si aplica.

Plan de Inversiones: Las inversiones para 2026 se focalizaran en acciones impostergables y
criticas, principalmente en reparaciones de infraestructura que garanticen la seguridad y
condiciones de habitabilidad de los establecimientos antes de su entrega al nuevo sostenedor.

A continuacién, se presenta la estructura del presupuesto consolidado para la educacién
municipal de Salamanca para el afio 2026 basandonos en la estructura PADEM 2025:
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DIFERENCIA ENTRE
INGRESO HASTA ESRESD LA INGRESC Y EGRESO
AGOSTO 2025 A0S S0 (Considera solo gasto
REMUNERACIONES remuneracional)
Liceo Bicentenario de Excelencia Salamanca S 904664152 S 773.304.283| § 131.359.869
Escuela Matilde Salamanca S 619.409.6596| S 649.406.746| 5 -29.997.050
Escuela Basica Diaguitas de Chalinga S 475493.808| S 475.674.702| S -180.894
Escuela Tranquilla S 296.909.101| S 265.468.133| S 31.440.968
Escuela Basica Berta Hidalgo Barahona, Tahuinco S 245875.739] S 248.445.005] S -2.569.266
Escuela Basica El Tambo S 172.854.949] S 224.428.095| S -51.573.146
Escuela Basica Chillepin S 442751.008| S 437.231.363| S 5.519.645
Escuela Basica Guisela Gamboa Salinas, Cuncumén | $ 292.108.018] S 298.588.369) S -6.480.350
Escuela Coiron S 175.904.640] S 190.686.940| 5 -14.782.300
Escuela Basica Quelén Bajo S  31.350664| S 53.553.026| S -22.202.3562
Escuela Basica Guillermo Barrios Vargas S 79.021.465| S 78.372.114] S £49.351
Escuela Basica Julio Echavarria, Chuchifi S 221855.196| S 220.507.065| S 1.348.131
Escuela Basica San Agustin S 51.787.663] S 73.693.033] S -21.905.370
Escuela Basica Panguesillo S 279.480643| S 255.347.382| § 24.133.261
Escuela Los Corrales, Batuco S 92458430| S 81.640.932| § 10.817.498
Escuela Municipal Colliguay S 46.135.005] S 64.297.859] S -18.162 854
Escuela Especial Holanda S 50.309.855| S 132.475.800] S -82.165.905
Escuela Municipal Villa Santa Rosa S 95906.471| $ 174.354.976| S -78.448 505
VTF Chillepin S 77.048.226| S 99.461.503| S -22.413.277
VTF Panguesilio S 29926420| S 33.595.360] S -3.668.940
ADMINISTRACION CENTRAL S 19.229538| S 491.710.781| § -472 481.243
TOTAL HASTA AGOSTO 2025 S 4700.480.728| S 5.322.243.467| S -621.762.739

Fuente: Elaboracion DAEM. Los datos exactos deben ser completados para la version final del documento.

VIl. Conclusiones y recomendaciones para el Concejo
Municipal

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal 2026 es el instrumento que guiara a la
Municipalidad de Salamanca en el cumplimiento de su deber legal de traspasar el servicio
educativo al nuevo Sistema de Educacion Publica. Este plan ha sido disefiado con un enfoque
de alta responsabilidad, buscando asegurar una transicion ordenada, transparente y que proteja
en todo momento la calidad de la educacion y el bienestar de nuestras comunidades escolares.
Representa el legado de la gestion municipal y, a la vez, la base para una colaboracion futura y
fructifera con el SLEP Choapa.

Los desafios del afio 2026 son significativos, pero las oportunidades de fortalecer la educacion
publica en nuestro territorio son aun mayores. Un proceso de traspaso bien ejecutado, que
aprenda de las experiencias a nivel nacional y se anticipe a las dificultades, permitira que el
nuevo sostenedor inicie su gestion sobre cimientos sdlidos, con la confianza de las comunidades
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y con una vision educativa clara y pertinente a la realidad de Salamanca.

En virtud de lo anterior, se presentan las siguientes recomendaciones al Honorable Concejo
Municipal:

1. Aprobar el PADEM 2026 en los plazos legales establecidos, con el fin de otorgar certeza
juridica y operativa a todo el sistema educativo comunal y permitir el inicio oportuno de las
acciones de transicion planificadas.

2. Asignar los recursos presupuestarios detallados en el presente plan, asegurando el
financiamiento tanto de la operacion regular del afo escolar como de los costos especificos
e ineludibles del proceso de traspaso, tales como la auditoria externa y las asesorias
especializadas.

3. Instruir formalmente al DAEM para que establezca, a la brevedad, canales de
comunicacion y coordinacion permanentes con el equipo de instalacion del SLEP Choapa,
promoviendo un espiritu de colaboracién que facilite el intercambio de informacién y la toma
de decisiones conjuntas.

4. Iniciar un proceso de reflexiéon estratégica sobre el futuro rol de la Municipalidad en el
fomento de la educacion en el territorio. La Ley 21.040 permite la celebracion de convenios
de colaboracion entre los municipios y los SLEP. Se recomienda explorar y definir areas de
cooperacion post-traspaso, tales como el cofinanciamiento de becas, la gestion del
transporte escolar, el desarrollo de actividades extraescolares de caracter comunal y la
facilitacion del uso de la infraestructura educativa para fines comunitarios, asegurando que
el municipio continue siendo un actor relevante en el desarrollo integral de sus estudiantes.

Propuesta para Definir el Futuro Rol de la Municipalidad y Areas Potenciales para
Convenios de Colaboracion con el SLEP Choapa

El cese de la Municipalidad como sostenedor del servicio educativo no implica su desvinculacién
del desarrollo integral de los nifios, nifias y jovenes de la comuna. Por el contrario, la Ley 21.040
abre una nueva etapa de colaboracion estratégica. Este cambio representa una evolucion del rol
municipal: de ser un proveedor directo a convertirse en un socio estratégico del nuevo sistema.
La ley, en su Articulo 18, literal A, faculta explicitamente a los SLEP para "Celebrar convenios
con municipalidades en todas las materias que resulten relevantes para el cumplimiento de su
objeto".

Esta disposicion legal no es meramente teérica; a lo largo del pais, diversos municipios y SLEP
ya han suscrito convenios de colaboracion para abordar de manera conjunta necesidades
territoriales en areas como el transporte, el uso de infraestructura, la ejecucion de programas y
el fomento de actividades extraescolares. Esta nueva modalidad de trabajo permite a los
municipios seguir siendo actores relevantes en la educacion, aportando desde sus competencias
y su profundo conocimiento del territorio, sin la carga de la administracién directa.

Por lo tanto, se recomienda al Concejo Municipal iniciar un proceso de reflexion estratégica para
definir las areas prioritarias en las que Salamanca puede y debe seguir contribuyendo a la
educacion post-traspaso. Se sugiere explorar y disefiar propuestas de convenios de colaboracion
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con el SLEP Choapa en los siguientes ambitos:

o Gestion del Transporte Escolar: Aprovechar la experiencia y capacidad logistica
municipal para asegurar la continuidad y eficiencia de este servicio vital, especialmente
para las comunidades rurales.

e Uso Compartido de Infraestructura Educativa: Formalizar acuerdos que permitan el
uso de los recintos escolares para actividades deportivas, culturales y comunitarias fuera
del horario lectivo, fortaleciendo el vinculo entre la escuela y el barrio.

o Cofinanciamiento de Programas Extraescolares: Desarrollar programas artisticos,
deportivos y de innovacién que complementen la oferta del SLEP y estén alineados con
los objetivos del PLADECO vy los sellos educativos de la comuna.

e Continuidad de Becas y Apoyos Estudiantiles: Mantener y coordinar los programas
municipales de becas y otros apoyos directos a los estudiantes, asegurando que estos
beneficios se complementen con los que ofrezca el nuevo sistema.

Adoptar este enfoque proactivo permitira a la Municipalidad de Salamanca no solo cumplir con
su obligacion legal de traspasar el servicio, sino también redefinir su compromiso con la
educacion, asegurando que continte siendo un pilar fundamental del desarrollo comunal en las
décadas venideras.




MUNICIPALIDAD @@ Depariaments @@
£ SALAMANCA Educacien
SALAMANTCA

ASPECTOS GENERALES DEL SISTEMA
EDUCATIVO MUNICIPAL DE

SALAMANCA




§ MUNICIPALIDAD

B SALAMANCA

Leyes

Decretos

@@ Depa rtaments 9@
Educacien

SALAMANCA

Ley N° 20845 [Ley de Inclusién Escolar]
Ley N° 20248 [Ley SEP]

DFL N° 2 [Ley General Educacion]

DFL N° 1 [Estatuto Docente]

Ley N° 20422 [Plena Integracion]

Ley N° 19933 [Mej Especial Docentes]

Ley N° 19876 [Oblig. Educ Media]

Ley N° 19873 [Pro retencion]

Ley N° 19715 [Mej Especial Docentes]

Ley N° 19532 [JECD]

Ley N° 19464 [Mej Econ Asist. de la Educacion]

Ley N° 19410 [Mod Ley 19070]

Ley N° 20158 [Beneficios para Profesionales de la Educacion]

Ley N° 20162 [Obligatoriedad Educ Parvularia]

Ley N° 20501 [Calidad y Equidad Educacion]

DFL N° 2 [Ley Subvenciones]

Ley N° 21040 [Crea el nuevo Sistema de Educacién Publica]

Ley N° 20964 [Bono incentivo al retiro Asistentes de la Educacion]

Ley N° 20822 [Bonificacion retiro voluntario docente]

Ley N° 20976 [Modifica Ley N°20822 de bonificacidn retiro voluntario docente]

Decreto N°439-2012 (apruebas Bases Curriculares 1° a 6° basico)
Decreto N°433-2012 (aprueba bases curriculares 1° a 6° basico)
Decreto 2960-2012 (aprueba plan y programas de estudio 1° a 6° basico)
Decreto 452-2013 (establece Bases TP)

Decreto N° 968 [Reuniones Microcentro - Escuelas Rurales]
Decreto N° 548 [Planta Fisica Establecimientos]

Decreto N° 315 [Reglamento LGE — Reconocimiento Oficial]
Decreto N° 306 [JECD]

Decreto N° 235 [Reglamento SEP]

Decreto N° 1718 [Edades de Ingreso Parvularia y Basica]

Decreto N° 47 [Local Escolar]

Decreto N° 196 [Vulnerabilidad]

Decreto N° 24 [Reglamento Consejos Escolares]

Decreto N° 352 [Reglamento Funcion Docente]

Decreto N° 216 [Reglamento Pro Retencion]

Decreto N° 1300 [Planes y programas TEL]

Decreto N° 1 [Reglamenta Plena Integracion]

Decreto N° 755 [Reglamento JECD]



https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-de-Inclusion-Escolar.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-20248-Ley-SEP.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/DFL-2-Ley-General-Educacion.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/DFL-1-Estatuto-Docente.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-20422-Plena-Integracion.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-19933-Mej-Especial-Docentes.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-19876-Oblig-Educ-Media.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-19873-Pro-retencion.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-19715-Mej-Especial-Docentes.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-19532-JECD.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-19464-Mej-Econ-Asist-de-la-Educacion.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-19410-Mod-Ley-19070.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-20158-Beneficios-para-Profesionales-de-la-Educacion.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-20162-Obligatoriedad-Educ-Parvularia.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/Ley-20501-Calidad-y-Equidad-Educacion.pdf
https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/uploads/2019/07/DFL-2-Ley-Subvenciones.pdf
https://bcn.cl/2f4ye
https://bcn.cl/2es93
https://bcn.cl/2o3y8
https://bcn.cl/2flom
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20452-2013%20(establece%20Bases%20TP).pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20N%C2%B0433-2012%20(aprueba%20bases%20curriculares%201%C2%B0%20a%206%C2%B0%20basico).pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/DECRETO%202960-2012%20(aprueba%20plan%20y%20programas%20de%20estudio%201%C2%B0%20a%206%C2%B0%20basico).pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20452-2013%20(establece%20Bases%20TP).pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto_N968_%20Reuniones%20Microcentro-Escuelas%20Rurales.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto548.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20315%20Reglamento%20LGE%20Reconocimiento%20Oficial.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20306%20JECD.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20235%20Reglamento%20SEP.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20N%201718%20%5BEdades%20de%20Ingreso%20Parvularia%20y%20Basica%5D.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%2047%20Local%20Escolar.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20196%20Vulnerabilidad.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%2024%20Reglamento%20Consejos%20Escolares.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20352%20Reglamento%20Funcion%20Docente.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20216%20Reglamento%20Pro%20Retencion.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%201300%20Planes%20y%20programas%20TEL.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%201%20Reglamenta%20Plena%20Integracion.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20755%20Reglamento%20JECD.pdf
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® Decreto N° 332 [Edades de Ingreso Educ Especial - Adultos]
® Decreto N° 565 [Reg Centro Padres]
® Decreto N° 289 [Cond Sanitarias EE]

® Decreto N2 301 [Reglamenta Calidad del educador/a tradicional]

Operacionales

® ORD N9443 [Instrucciones Normativa Subvenciones]
® ORD N2496 [Instrucciones PIE]

Resoluciones

® Resolucién N° 838 [Fija Modelo de Fiscalizacion — Ministerio de Educacién]
e Detalle de Hallazgos y Sustentos de Hallazgos

Informacion adicional relacionada con el Sistema Educativo Nacional

Enlaces de interés

Mineduc

Superintendencia de Educaciéon

Chile Atiende

Junaeb

Junji

Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo
Agencia de Calidad

Consejo Nacional de Educacion
Integra

Ingresa

Sernac

Sistema de Admisién Escolar

CPEIP

Superintendencia Educacién Superior
Beneficios Estudiantiles



http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20N%20332%20%5BEdades%20de%20Ingreso%20Educ%20Especial%20-%20Adultos%5D.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20565%20Reg%20Centro%20Padres.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%20289%20Cond%20Sanitarias%20EE.pdf
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1120543
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Decretos/Decreto%208144%20Reglamento%20Subv.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Operacionales/ORD%20443%20Intrucciones%20Normativa%20Subvenciones.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Operacionales/ORD%20496%20Instrucciones%20PIE.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Resoluciones/Resolucion%20N838%20Fija%20Modelo%20de%20Fiscalizacion%20-%20Ministerio%20de%20Educacion.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Resoluciones/Hallazgos%20y%20Sustentos%20resolucion%20ministerial.pdf
http://www.mineduc.cl/
http://www.supereduc.cl/
http://www.chileatiende.cl/
http://www.junaeb.cl/
http://www.junji.cl/
https://www.anid.cl/2020/01/14/agencia-nacional-de-investigacion-y-desarrollo-es-la-sucesora-de-conicyt/
http://www.agenciaeducacion.cl/
http://www.cned.cl/
http://www.integra.cl/inicio
http://www.ingresa.cl/
http://www.sernac.cl/
http://www.sistemadeadmisionescolar.cl/
https://www.cpeip.cl/
http://www.sesuperior.cl/
http://beneficiosestudiantiles.cl/
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Informacién importante sobre:

Validacion de estudios

Estudiantes Embarazadas

Uniformes y Utiles

Certificados Online

Accidentes escolares

Politica Nacional Docente

Apostilla

Estudiantes migrantes "Ingreso al sistema escolar"
Protocolo de medidas sanitarias y vigilancia epidemiolégica

Certificado de Titulo Técnico Profesional de Nivel Medio
Licencias de Educacién Media

Certificados Anuales de Estudios

Validaciones de Estudios

Estudios en el Extranjero

Equivalencias para fines Laborales

Certificado de Alumno Prioritario

o Certificado Ubicacion Egreso Educacién Media

NORMATIVA RELACIONADA CON LA ELABORACION
DE LOS PADEM

Ley 19.410, articulo 5

Articulo 52.- El Plan de Desarrollo Educativo Municipal debera ser presentado en la
segunda quincena de septiembre de cada afio, por el alcalde al Concejo Municipal para
su sancion, y debera ser conocido por el Consejo Econémico y Social de acuerdo a los
articulos 79 y siguientes de la ley No. 18.695. Simultidneamente sera remitido al
Departamento Provincial de Educacién y a los establecimientos educacionales de la
comuna, para su informe y formulaciéon de observaciones.

Los Departamentos Provinciales de Educaciéon y los establecimientos
educacionales de la comuna examinaran el Plan y enviardn un informe y las



https://epja.mineduc.cl/
https://www.ayudamineduc.cl/sites/default/files/estudiantes_embarazadas.pdf
https://www.ayudamineduc.cl/sites/default/files/uniformes_utiles_textos_escolaresweb.pdf
https://www.ayudamineduc.cl/sites/default/files/certificados_en_linea_web.pdf
https://www.ayudamineduc.cl/sites/default/files/accidentes_escolares_web.pdf
https://www.ayudamineduc.cl/sites/default/files/Pol%C3%ADtica_Nacional_Docente.pdf
https://www.ayudamineduc.cl/sites/default/files/apostilla_web.pdf
https://ayudamineduc.cl/sites/default/files/triptico_migrantes.pdf
https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2023/03/Protocolo_medidas_sanitarias_vigencia_epidemiologica_marzo2023.pdf
http://certificados.mineduc.cl/
http://certificados.mineduc.cl/
http://certificados.mineduc.cl/
http://certificados.mineduc.cl/
http://certificados.mineduc.cl/
http://certificados.mineduc.cl/
http://certificados.mineduc.cl/
http://certificados.mineduc.cl/mvc/home/index
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observaciones, segin corresponda, al Departamento de Administracién Municipal o a
la Corporacion en un plazo que no podra exceder de 15 dias desde su recepcion,
informes y observaciones que deberan ser acompafiados para la consideracion del
Concejo al aprobar el Plan. Si transcurrido dicho plazo el Departamento de
Administraciéon de Educaciéon Municipal no recibiere los informes y observaciones
mencionados se entendera que la proposicion no les merece objeciones.

El Plan anual debera ser aprobado por el Concejo Municipal a mas tardar el 15
de noviembre de cada afo y sera puesto en conocimiento del Departamento
Provincial de Educacion respectivo, estara a disposiciéon de la comunidad y sera
distribuido a todos los establecimientos educacionales de la Municipalidad o
Corporacion.

NORMATIVA RELACIONADA A LA FIJACION DE LA DOTACION DOCENTES Y ASISTENTES DE LA
EDUCACION MUNICIPAL

"Articulo 22.- La Municipalidad o Corporacion que fija la dotacion docente de cada
comuna, debera realizar las adecuaciones que procedan por alguna de las siguientes
causales:

Variacion en el nimero de alumnos del sector municipal de una comuna;
Modificaciones curriculares;

Cambios en el tipo de educacién que se imparte;

Fusién de establecimientos educacionales, y

S

Reorganizacién de la entidad de administracién educacional.

Cualquier variacidn de la dotacidn docente de una comuna, regira a contar del inicio
del afio escolar siguiente, es decir, en este caso desde el afio 2025.

Todas estas causales para la fijacidn o la adecuacion de la dotacion docente deberan
estar fundamentadas en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal. En todo caso, las
modificaciones a la dotacion docente que se efectien de acuerdo a los nimeros 1 a 4
deberan estar basadas en razones de caracter técnico - pedagogico”.

23.- Sustituyase el inciso primero del articulo 38 por el siguiente:

"Los profesionales de la educacién podran ser objeto de destinaciones a otros
establecimientos educacionales dependientes de un mismo Departamento de
Administraciéon de Educacién Municipal o de una misma Corporacién Educacional,
segun corresponda, a solicitud suya o como consecuencia de la fijacion o adecuacion
anual de la dotacién, practicada en conformidad al articulo 22 y al Plan de Desarrollo
Educativo Municipal, sin que signifique menoscabo en su situacion laboral y
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profesional. No obstante, si producida la destinacion estimaren que se les ha causado
menoscabo, podran reclamar de ello conforme al procedimiento del inciso tercero del
articulo 12 del Cédigo del Trabajo, sin perjuicio que puedan ejercer su derecho a
reclamar ante la Contraloria General de la Republica o la Direccién del Trabajo, segtin
procediere, sin que ello implique paralizar la destinacion.".

Destinaciones docentes

Las readecuaciones de la planta docente comunal 2025, en cuanto a nuevas
destinaciones a establecimientos administrados por el Daem de Salamanca, se
regiran por lo establecido en el articulo 22 en relacion con el articulo 42 de la misma
normativa de la ley del Estatuto Docente. En este acdpite no se consideran
necesariamente solicitudes de destinacién voluntarias, pues éstas quedan sujetas ala
disponibilidad de jornadas de los mismos establecimientos educacionales de acuerdo
a la jornada semanal que pueda emanar de un solicitante o también al nivel o
modalidad de ensefianza que estén involucrados.

Excedentes y supresion de horas de profesionales de la educaciéon

Los articulos 73 y 77 del Estatuto Docente, sefialan las facultades del
sostenedor para disponer de la supresion total o parcial de horas de la dotacién
docente aprobadas de acuerdo al articulo 22 del mismo cuerpo legal y contempladas
en el Padem 2025; con este propésito, la Coordinacion Técnica Comunal, en conjunto
condirectoresy encargados de escuela, realizan el estudio de cargas horarias por cada
establecimiento educacional, ajustandose a la normativa vigente para estos casos.

Destinaciones de asistentes de la educacion

Las destinaciones de los asistentes de la educacién (profesionales, técnicos,
administrativos y auxiliares), se fundamentaran en ajustes a la dotacion de cada
establecimiento y se efectuardn una vez que ésta haya sido fijada en las instancias
correspondientes. Con todo, una vez decretada la destinacion, aquellos asistentes que
consideren que se les ha causado menoscabo podran reclamar de ello de acuerdo al
inciso tercero del articulo 12 del Codigo del Trabajo, sin perjuicio de su derecho a
reclamar. Lo anterior no podra paralizar la destinacién, salvo que el DAEM asi lo
determine.
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NOTA: En caso de existir readecuaciones de la planta docente y/o asistentes de la
educacién que signifiquen supresion de horas o destinacién a otros establecimientos
educacionales, tales situaciones se comunicardn oportunamente al personal
involucrado cautelando el cumplimiento de la normativa vigente.

Término de contrato por la causal del art 72 letra d) de la ley 19.070;
por término del periodo por el cual se efectué el contrato

Los Directores de los establecimientos educacionales tienen la facultad de
presentar un informe al Jefe DAEM, solicitando la continuidad o no renovacion de los
Docentes y Asistentes de la Educacion, a contrata, antes del dia 30 de diciembre de
2024, manifestando en dicho instrumento las motivaciones de sus decisiones. Del
mismo modo, tendran la obligacién de notificarle personalmente al funcionario la no
continuacién de sus funciones en el establecimiento respectivo, sin perjuicio que desde
el Departamento de Personal del DAEM se informe via carta certificada de dicha
situacion.

Los Directores seran personalmente responsables de la implementacion y
cumplimiento de cada una de las medidas anteriormente sefialadas, ademas de los
ajustes a la dotacion de personal de su respectivo Establecimiento Educacional.

Licencias Médicas

En términos de presentacién, tramitacién y pago de licencias médicas, el
servicio y su personal se encuentra regulado por las siguientes disposiciones legales:
El articulo 38 de la Ley 19.070, Estatuto Docente, el Cédigo del Trabajo, el articulo
148 de la Ley 18.883, Estatuto Administrativo de los funcionarios municipales en
relacién con el articulo 72, letra h) del Estatuto Docente, el Dictamen N°60.614 de
2008 de la Contraloria General de la Republica, Resolucién Exenta N°6843 del
29/08/2016 de la Superintendencia de Seguridad Social, Articulo tnico de la Ley
19.117, Articulo 63 del Decreto Supremo N°3 de 1984 que aprueba Reglamento de
autorizacion de licencias médicas para COMPIN e ISAPRES, Dictamen N°13.836 de
2012, Dictamen N°38785 de 2008 y otros cuerpos legales asociados.

Las licencias médicas de personal administrado por Daem de Salamanca anotan un aumento
significativo en el nimero de estos documentos médicos. A raiz de lo anterior, y con el objeto de
preservar los recursos financieros, se descontaran de forma obligatoria las licencias médicas
rechazadas, que no sean apeladas ante la COMPIN, o cuyo rechazo haya sido confirmado por este
ultimo organismo, mediante Resolucion Exenta, aunque el funcionario interponga recursos
administrativos ante la Superintendencia de Seguridad Social (Dictamen N°43.895-2016 de
Contraloria General de la Republica); para lo anterior el Departamento de Finanzas debera dar
aviso correspondiente al trabajador, respecto de dicha situacion antes de proceder a los descuentos

Con el objeto de preservar los fondos publicos, y entendiendo que el uso de las
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licencias médicas se ha vuelto una practica comun para extender los contratos
laborales, es que se establece que, en el caso que se tome conocimiento de que
funcionarios que estén haciendo uso de licencias médicas y se encuentren ejerciendo
otros trabajos, funciones o labores remuneradas y que a pesar de ello, sigan
presentando licencias médicas, el Departamento de Personal, debera iniciar el
procedimiento de mal uso, o uso abusivo de las licencias médicas ante el organismo
que corresponda, e inclusive se podran adoptar las medidas administrativas que
correspondan a fin de determinar las responsabilidades legales de los involucrados.

Para suplir al personal que se encuentre haciendo uso de licencias médicas,
los Directores, en concordancia con las instrucciones impartidas, pueden proponer la
contratacién de personal docente, asistente de la educacién, ya sea a contrata o por
reemplazo, debiendo contar previamente con la autorizacién del Departamento de
Educacion, a través del area de Gestion de Personal.

Término de relacion laboral, por causal de salud incompatible con el
cargo

El Departamento de Administraciéon de Educacién de la Municipalidad de
Salamanca, en conocimiento de las facultades establecidas en el articulo 148 de la Ley
18.883, Estatuto Administrativo de los funcionarios municipales en relacién con el
articulo 72, letra h) del Estatuto Docente y el Dictamen N°60.614 de 2008, de la
Contraloria General de la Republica, sobre la procedencia de aplicacién de normas
sobre salud incompatible con el desempefio del cargo, el uso de licencias médicas por
parte de funcionarios dependientes del Departamento de Administracion de
Educacion de Salamanca, en cuyos casos se registra un periodo superior a los seis
meses de reposo médico debidamente autorizados, en un lapso continuo o
discontinuo en los ultimos dos afios, excluidas las prescripciones médicas por
enfermedad profesional, accidentes del trabajo y maternales, incluyendo
enfermedades graves de hijo menor de un afio, contemplado en los articulos 199 y
199 bis, del Cédigo de Trabajo, se procedera a enviar la némina a la Comisién de
Medicina Preventiva e Invalidez de la regién de Coquimbo, de los trabajadores que
hayan hecho uso de licencias médicas por mas de seis meses en los tltimos dos afios,
excluyendo los casos establecidos en la ley, a fin de que se determine si dichos
funcionarios se encuentran dentro de las causales contempladas en el articulo 72 letra
H dela Ley 19.070.

Plan de incentivo al retiro de asistentes de la educacién ley 20.964 y
docentes ley 20.822 y ley 20.976 y sus modificaciones pertinentes.

Los docentes y/o Asistentes de la educacion que resulten beneficiarios de alguno de los
cupos establecidos en las leyes de Incentivo al Retiro, en cualquiera de los procesos, y que se
retiren voluntariamente, no se reemplazaran si el sistema educativo cuenta funcionarios
excedentes en la planta docente y de asistentes de la educacién de la comuna. Los Directores




MUNICIPALIDAD e DePartame”tf 9@
&) SALAMANCA Educacien

SALAMANCA

deberan incentivar a los Docentes y Asistentes de la Educaciéon que cumplan con los requisitos,
a postular a los planes de incentivo al retiro, a fin de no perder los beneficios. No existiran
planes especiales de retiro para docentes que hayan renunciado a los beneficios de la Ley
N°20.976, o para Asistentes de la Educacion que hayan renunciado a los beneficios de la ley
N°20.964, por no haber postulado en la oportunidad correspondiente, de acuerdo a la
informacion con que cuenta el departamento de Gestion del Personal de este DAEM

VISION, MISION, SELLOS Y VALORES DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL
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Vision

Ser reconocidos por la comunidad salamanquina como una institucién municipal que
favorece el desarrollo integral de nifios, nifias y jovenes, en ambientes escolares que
garanticen sus derechos consagrados constitucionalmente, su seguridad, sin ningdn
tipo de discriminacién y con acceso a todas las oportunidades de aprendizaje que
cada establecimiento debe impartir.

Mision

Mantener un sistema educativo comprendido en los niveles de educacion especial,
parvularia, educacién basica y educacién media a nivel comunal, que brinde
oportunidades educativas y de formacién a todos los estudiantes, tanto del sector
urbano como rural, con caracteristicas y componentes de calidad, que les permitan
progresivamente avanzar hacia los niveles superiores de aprendizajes, con altas
expectativas de lograr la movilidad social a través del éxito académico.

Sellos de la
Educacion Municipal
Responsabilidad
social

La Municipalidad de Salamanca, tiene por objeto a través de su DAEM y de los
establecimientos educacionales que administra tanto de los niveles parvularios,
basicos y medios, proveer y sostener una educacién publica gratuita y de calidad,
pluralista, laica, respetuosa de toda expresion religiosa, que promueva la inclusién
social y cultural, la equidad, la tolerancia, el respeto a la diversidad y la libertad,
considerando las particularidades de cada establecimiento educativo, garantizando
el ejercicio del derecho alaeducaciéon de conformidad alo dispuesto enla Constitucion
Politica de la Republica de Chile.

Autonomia

Cada comunidad educativa que administra el DAEM de Salamanca esta conformada
por sus estudiantes, padres, apoderados, profesionales de la educacidn, asistentes de
la educacion y por sus respectivos equipos docentes directivos. Estos
establecimientos contaran con autonomia para la definicién y desarrollo de sus
proyectos educativos, de acuerdo a la identidad y caracteristicas propias de cada uno
de ellos ajustandose a la normativa vigente. En este marco, correspondera a los
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profesionales de la educaciéon ejercer un rol fundamental para la consecucién de
objetivos y metas establecidos en su PEI para la materializacion de los principios que
lo guian.

Cobertura

Resguardando el ejercicio del derecho a la educacion reconocido por la Constitucion
y los tratados internacionales sobre derechos humanos ratificados por Chile y que se
encuentren vigentes, el DAEM de Salamanca asegurara la prestacion del servicio
educacional en todo el territorio comunal asegurando el acceso de todas los
estudiantes, incluyendo especialmente a aquellos que tengan necesidades educativas
especiales, de conformidad a la ley, a los distintos niveles educativos, considerando
las formaciones diferenciadas que ellos incluyen, y las distintas modalidades
educativas, sin condicionamientos a la incorporacion o permanencia de los
estudiantes en el sistema educativo a elementos ajenos al &mbito pedagogico, en los
términos de la ley N° 20.845.

Integralidad

La educacion publica administrada por el DAEM, esta orientada al pleno desarrollo
de los estudiantes, de acuerdo a sus necesidades y caracteristicas. Procura una
formacion integral de ellos, velando por su desarrollo espiritual, social, ético, moral,
afectivo, intelectual, artistico y fisico, entre otros, estimulando el desarrollo de la
creatividad, la capacidad critica, la participacién ciudadana y los valores
democraticos.

Valores de la Educaciéon Municipal

Inclusioén: Vivenciada cuando las comunidades educativas se constituyen como
espacios de aprendizaje, encuentro, participacion y reconocimiento de la diversidad
de quienes las integran, construyendo y enriqueciendo las practicas pedagogicas a
partir de las diferencias y particularidades de los estudiantes, favoreciendo que todos
puedan desarrollar una trayectoria educativa relevante, pertinente y de calidad.

Equidad: Realza la importancia de velar institucionalmente por garantizar y
asegurar el derecho a la educacién de todos los estudiantes, otorgandoles a los
equiposdirectivos el rol de liderazgo en esta tarea mediante la promocién de practicas
educativas institucionales que garanticen el acceso, permanencia y aprendizaje de
nifios, nifias y jovenes en el sistema escolar.

Bienestar: Promueve la convivencia basada en la inclusién, la participacién, climas
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sociales positivos, seguridad y confianza, los que deben contribuir a la buena salud
mental de las personas y la construccién de una sociedad democratica. Valor
fundamental para promover el buen trato y la empatia entre todos los miembros de
las comunidades educativas.

Confianza: Genera vinculos institucionales basados en el respeto, la cercania y
empatia tanto al interior de los establecimientos educacionales, como en sus vinculos
en Red ademdas de su relacién reciproca con el Departamento de Educaciéon
Municipal.

Creatividad: Pone en valor practicas y conocimientos al servicio del mejoramiento
continuo de la gestién y abordaje oportuno a las dindmicas socioeducativas
relacionadas con el ambito pedagégico, de la buena convivencia y de la gestion
administrativa.

Pertinencia: Fundamentada en el fortalecimiento de la gestién pedagégica, gestion
de la convivencia, gestion administrativa, financiera y de infraestructura, liderada por
directores, encargados de escuelas, equipos directivos, docentes, asistentes,
estudiantes, padres y apoderados que consideran como propias cada institucion
escolar de la comuna y de su localidad en particular.

Profesionalizacion: Promueve el desarrollo de practicas de desempefio profesional
adecuadas a un estandar cada vez mas exigente en los ambitos educativos. Esto debe
incorporar la capacitacion y actualizacion de los equipos docentes directivos y de aula
en las tematicas inherentes a sulabor las que deben circunscribirse en el concepto de
mejoramiento continuo y en concordancia con la normativa educativa vigente.
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PROYECTOS EDUCATIVOS
MUNICIPALES DE SALAMANCA

Nombre LICEO DE SALAMANCA
RBD 1013-8
Fecha Fundacion 1 DE SEPTIEMBRE 1974
Direccion AVENIDA J. INFANTE #515, SALAMANCA
Fonos +56944894110
+56922259029
Correo electroénico institucional LMS.DIRECCION@LICEOSALAMANCA.COM

Visién
Lograr que nuestros estudiantes construyan un proyecto de vida claro ya sea dirigido
ala insercién en el mundo laboral o prosecucién de estudios superiores.

Misién
Contribuir a la formaciéon de personas capaces de asumir sus roles con
responsabilidad y compromiso al servicio de la comunidad.

Sellos Educativos Institucionales

Entregar a una educacidn laica, de calidad acogiendo la diversidad y la participacién
como su centro de accién generando un clima de altas expectativas.

Propiciar la formaciéon integral del estudiante que le permita incorporarse
exitosamente al mundo laboral o académico comprometido con el entorno
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sociocultural, politico y patrimonial.

Instalar un espacio abierto a la comunidad para el desarrollo de diversas instancias
formativas y académicas, estableciendo vinculos con la empresa publica, privada,
instituciones y otros organismos, con el objetivo de generar espacios en beneficio de
la formacién integral de nuestros estudiantes.
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PADEM 202
Nombre ESCUELA MATILDE SALAMANCA
RBD 1014-6
Fecha Fundacion 25 DE MAYO 1952
Direccion MATILDE SALAMANCA 498
Fono +56977935574
Correo electronico institucional direccion@matildesalamanca.cl

Vision

Que nuestra escuela se ubique en un marco de excelencia, mediante un enfoque humanista que otorgue
importancia a todos los aspectos de la formaciéon de nuestros estudiantes, complementando el
conocimiento con las habilidades y actitudes necesarias para formar ninos y niiias con altas expectativas
respecto al desarrollo de su trayectoria escolar, social y familiar.

Mision

Brindar una educacién parvularia y basica humanista integral, en un ambiente inclusivo, de sana
convivencia en la comunidad escolar donde destaquen valores tales como: el respeto, la responsabilidad,
la solidaridad y la perseverancia, entregando a nuestros estudiantes los recursos necesarios para
insertarse con éxito en la siguiente etapa de la vida escolar, familiar y social.

Sellos Educativos Institucionales
La Escuela Matilde Salamanca es una Escuela humanista, en que los estudiantes no son seres que sélo

participan cognitivamente sino personas con afectos, intereses y valores particulares, a quienes debe
considerarse en su personalidad total para formarlos en la toma de decisiones dentro de ambitos donde
prime el respeto a los derechos de las personas. Siendo el Humanismo el sello principal, de él se
desprenden dos sellos o principios valéricos que seran los pilares fundamentales del quehacer del
establecimiento: - Inclusividad: que va a significar acoger, incluir y atender las distintas necesidades e
intereses de los estudiantes. - Formacion ciudadana: fortalecer la formacion valérica de los estudiantes
fomentando la participacién y liderazgo en los distintos ambitos del quehacer educativo.
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Nombre ESCUELA DIAGUITAS DE CHALINGA
RBD 1015-4
Fecha Fundacién 08/04/1835
Direccién AVENIDA PEDRO DE VALDIVIA N2 496 CHALINGA
Fono +569 79582157
Correo electrénico institucional | Diaguitas18 ail.c

il @gmail

Vision

“La Escuela Basica Diaguitas de Chalinga, es una institucion educativa que aprende y enseia en la
diversidad, que busca descubrir y desarrollar los conocimientos, talentos, aptitudes y habilidades de
todos los estudiantes que llegan a sus aulas, la escuela se adapta a las necesidades de todos los nifios y
nifias, brindandoles la ineludible y valiosa oportunidad de formarse y crecer como buenos seres
humanos”.

Mision

“La Escuela Basica Diaguitas de Chalinga, es una comunidad de aprendizajes que atiende, a todos los
nifios y ninas que les son confiados, la variable escolar mas importante la constituye el curriculo escolar
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y es aquél que garantiza que todos los alumnos de la escuela desarrollen las competencias basicas para
enfrentar las exigencias sociales, culturales, intelectuales y valdricas que demanda la sociedad en que
viven, contribuyendo de este modo al desarrollo de la misma.

Sellos

1. Enfasis Herencia Patrimonial: Mediante este sello se reconoce, la Cultura Ancestral del Pueblo
Diaguita a través de practicas pedagogicas establecidas

2. Educacion de Anticipacion: Todos comprometidos en la trasmisidn de saberes y valores en
humanidad de forma inseparable, donde todos se han propuesto a construir una buena escuela y una
mejor sociedad.

3. Formacion musical infantil: Fomentar el desarrollo de la Educacion Musical en nifios y niias,
que promueva el desarrollo integral de los estudiantes a través del cultivo de las artes musicales. La
finalidad es conseguir conformar una Orquesta de Musica Latinoamericana y adquirir que nifios y nifias
se apropien de un instrumento musical para integrar la Orquesta Escolar. Lo anterior, favorecera las
condiciones para que el estudiante progrese como persona integral en el marco de una educacion
humanista por excelencia.
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Nombre ESCUELA BASICA CHILLEPIN
RBD 1019

Fecha Fundacién ANO 1928

Direccién | AV. BERNARDO O’HIGGINS S/N. CHILLEPIN
AFono -

Correo electrénico institucional escuelachillepindireccion@gmail.com

Vision

Avanzar hacia la consolidacion de un modelo pedagdgico que posicione a la escuela como una alternativa
educativa de calidad para los estudiantes del Valle Alto del Choapa. En donde se fomente la iniciativa, el
espiritu de equipo, el compromiso y la responsabilidad, proporcionando herramientas formativas
innovadoras que impulsen nuevas maneras de pensar, nuevas maneras de trabajar y mejores habilidades
para la vida, tanto para su propio beneficio, como para el bien comin.

Mision

Brindar oportunidades educativas de calidad, basado en un modelo de altas expectativas con un enfoque
inclusivo y colaborativo que acompaiie y contribuya a la formacion integral y permanente de sus
estudiantes, mediante la formulacién e implementacién de estrategias, acciones y practicas de mejora
continua, fortaleciendo el desarrollo de la cultura escolar, la identidad y el sentido de pertinencia hacia

el establecimiento.




@@ Depa rtamentc.) ?@
AL AVANCA Educacien

SALAMANCA

Sellos Educativos Institucionales

1.- Promocién de una Cultura de Altas Expectativas: Una institucion educativa comprometida,
responsable y movilizada hacia la mejora continua. Generadora de un ambiente formativo v académico
estimulante para toda su comunidad.

2.- Desarrollo Integral y Atencién de la Diversidad: Una institucidn educativa que responde a las
necesidades, intereses, habilidades ¥ caracteristicas particulares y diversas de sus estudiantes,
favoreciendo el despliegue de todas sus potencialidades; deportivas, artisticas, afectivas, sociales y
cognitivas.

3.- Participacion, [dentidad ¥ Sentido de Pertenencia: Una institucion educativa que garantiza espacios
de participacion constructiva y democratica, donde se comparte, se informa y se contribuye
responsablemente con ideas y acciones, potenciando con ello el desarrollo del sentido de pertenencia al
establecimiento y la comunidad local.




09 Departamentt.) 99
Educacien

SALAMANCA

Nombre ESCUELA GUISELA GAMBOA
SALINAS

RBD 1020-0

Fecha Fundacién 'MAYO DE 1921

Direccion AVENIDA ALGARROBO S/N, CUNCUMEN

Fono 938788216

Correo electronico institucional escuelaggs@gmail.com

Vision

Constituirse en un referente de educacion publica de calidad en la provincia del Choapa, ser una escuela
que brinda una formacion integral a sus estudiantes, entregando oportunidades de desarrollo en
deportes, artes y cultura, reconocida por su formacion en el ambito valérico, poniendo énfasis en una
formacion con perspectiva ecosocial desde temprana edad.

Mision
Entregar una formacion integral a sus estudiantes, con foco en el respeto y la valoracion de la diversidad,

desarrollando su autonomia, junto a otras capacidades que les permitan continuar sus estudios
secundarios, a través de la guia, mentoria y acompafnamiento de profesionales comprometidos y en
constante perfeccionamiento.

Sellos Educativos Institucionales

Estudiantes participativos y activos. Formar estudiantes participativos y activos en las distintas
oportunidades que ofrece la escuela, ya sea en el ambito curricular, extracurricular, deportivo y/o
cultural.
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Nombre ESCUELA BASICA TRANQUILLA
RBD 1016-2

Fecha Fundacién 1945

Direccién CALLE GRAN VIA- TRANQUILLA

Fono 995969254

Correo electrdnico institucional esaavedra7@gmail.com

Vision

Formar alumnos y alumnas con habilidades y competencias sélidas en los dmbitos: cognitivo,
tecnolégico, deportivo, artistico, cultural y ecolégico, potenciando en ellos los valores del respeto,
empatia, diversidad, honestidad dentro de un ambiente arménico con sus pares, logrando con éxito la
continuidad de sus estudios.

Mision

Preparar alumnos y alumnas con habilidades y competencias cognitivas y tecnolégicas con principios
deportivos, artisticos y ecoldgicos, desarrollando aprendizajes significativos con los valores de: respeto,
responsabilidad, empatia, diversidad, permitiéndoles la continuidad de sus estudios en la formacion
integral.

Sellos Educativos Institucionales
Procesos académicos debidamente planificados, donde se vinculan aprendizajes cognitivos y valdricos

que respetan las diferencias individuales de todos sus estudiantes en un entorno de sana convivencia.

Principios deportivos, artisticos.
Matricula - Promocién - Repitencia:
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Nombre ESCUELA BERTA HIDALGO
BARAHONA - TAHUINCO

RBD 1017-0

Fecha Fundacién

Direccién CAMINO PUBLICO, KILOMETRO 16 -TAHUINCO,
SALAMANCA

Fono 995685889

Correo electrénico institucional direccion.bhidalgob.tahuinco@gmail.com

Visién

Queremos ser una Escuela reconocida y garante de los Derechos Universales de nuestros estudiantes, de
una convivencia valorica, del desarrollo de una cultura civica, protectora del medio ambiente, respetuosa
de su cultura local, con espacios para la diversidad y la inclusion.

Mision
Apoderados participativos y comprometidos, adherentes y conocedores del Proyecto Educativo
Institucional en el cual sus hijos e hijas se educan.

Sellos Educativos Institucionales

- Estudiantes con habilidades e intereses cognitivos, culturales, cientificos, civicos, deportivos,
artisticos, musicales y medio ambientales.

- Estudiantes con habilidades e intereses cognitivos, culturales, cientificos, civicos, deportivos,
artisticos, musicales, medio ambientales. Estudiantes con altas expectativas académicas.

- Estudiantes respetuosos, disciplinados, afectivos, responsables, capaces de emitir su opinion y
valorar la de los demas. Estudiantes identificados con su Escuela.
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Nombre ESCUELA BASICA PANGUESILLO
RBD 1033-2

Fecha Fundacién 1960

Direccién CALLE SANTA CLARA S/N PANGUESILLO
Fono 962015977

Correo electrénico institucional escuelabasicapanguesillo@gmail.com

Vision
La vision de nuestra escuela es que todos nuestros alumnos gocen de igualdad de oportunidades para

desarrollar su potencial cognitivo, por medio del proceso educativo centrado en valores humanos,
morales y espirituales que le permitan participar en la comunidad con respeto, entendimiento,
confianza.

Mision

La Escuela de Panguesillo, tiene como mision que los ninos y nifias de nuestra comunidad escolar, al
egresar de la Ensenanza Basica logren los objetivos académicos correspondientes a la Educacién Bésica

y esencialmente los valores del respeto, empatfa y la responsabilidad, impregnados en una concepcién
Humanista.

Sellos Educativos Institucionales

1.- Desarrollo de habilidades cognitivas de los estudiantes, considerando la diversidad de capacidades e
intereses, en un ambiente educativo inclusivo.

2.- Desarrollo de valores como el respeto, la empatia, la responsabilidad y la colaboracion entre todos
los miembros de la comunidad.

3.- Docentes comprometidos en el aprendizaje y actualizados con la normativa vigente.

4.- Apoderados comprometidos e interesados con el quehacer educativo de su hijo/a y de la escuela.
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Nombre

RBD

Fecha Fundacién
Direccién

fono

Correo electrénico institucional

ESCUELA BASICA EL TAMBO

1018-9

11 MARZO 1857

AVDA. B. O'HIGGINS S/N EL TAMBO

532477731

marco57mora@gmail.com

Vision

“Queremos que nuestra escuela sea reconocida y garante de los Derechos Universales de nuestros
estudiantes, donde se manifiesta una sana convivencia con valores y un desarrollo de una cultura civica,
protectora del medio ambiente, respetuosa de su cultura local, con espacios para la participacion, la

diversidad y la inclusion”.

Mision

“Escuela que brinda una educacion de calidad, dando énfasis en el desarrollo de habilidades cognitivas,
afectivas, deportivas, ambientalista, artisticas, civicas y valéricas como la participacion, el respeto, la
tolerancia y la solidaridad para formar estudiantes capaces de integrarse a la sociedad sin dificultad”.
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Nombre ESCUELA BASICA COIRON
RBD 1022-7

Fecha Fundacién 11 DE ABRIL 1884

VDireccién CAMINO PUBLICO S/N COIRON
Fono 968650406

Correo electrénico institucional lunapjv@gmail.com

Vision
“Una comunidad educativa inclusiva, que asegura en sus estudiantes mas humanidad, mds justicia y mas
conocimientos y que avanza siempre hacia los mas altos niveles de educacién”

Mision

Lograr el aseguramiento de los aprendizajes basicos en todos los estudiantes centrandose en que todos
los nifios y nifias se encuentren con su vocacion humana y aprendan lo fundamental de los saberes con
énfasis en el desarrollo artistico, deportivo, del cuidado del medio ambiente y del patrimonio”.

Sellos educativos institucionales
La escuela se compromete en que todo su quehacer se centra en los SELLOS HUMANISTA,
AMBIENTALISTA Y VALORICA:

La sociedad necesita abrir caminos variados de educacién en una alta cantidad y en una alta calidad de
modo que todos esos integrantes suyos que buscan seguir ascendiendo en su proceso educativo cuenten
con la oportunidad de crecer mas y de elevar también, con ese crecimiento, el progreso de la sociedad.
La Escuela Basica de Coirén suefia con avanzar, con sus alumnos y alumnas, hacia los mas altos niveles
de educacién, proceso que nunca tendra fin. Su compromiso es formar generaciones en la Ensenanza
Basica sustentada en los siguientes principios:
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NOMBRE ESCUELA INTERCULTURAL JULIO
ECHAVARRIA
RBD 1031-6
| FECHA DE FUUNDACION 24 DE SEPTIEMBRE DE 1938
DIRECCION CALLE LA HACIENDA S/N, CHUCHIN{
FONO +56 9 9943 0256

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

esc.interculturaljechavarria@gmail.com

Vision

“Promover en nuestros alumnos una formacién integral y pluralista que les permita ejercitar el
desarrollo armdnico y exitoso de sus competencias y habilidades, considerando ademds la valoracién y
respeto por la diversidad cultural y la preservacion del medio ambiente natural.”

Mision

“Entregar a nuestros alumnos una educacion de calidad, basada en una atencién personalizada,
equilibrada y equitativa que estimule y desarrolle tanto los aspectos cognitivo y valérico, como la
autocritica y la reflexion para desarrollar la capacidad de emitir opiniones responsables con un claro
respeto y valoracion por la integracion de las diferentes expresiones culturales.”

Sellos Educativos Institucionales

Adquisicion del conocimiento, la adecuada formacion personal y la valoracion de la interculturalidad,
como sinénimo de la diversidad de expresiones culturales insertas en la sociedad.
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Nombre ESCUELA VILLA SANTA ROSA
RBD 13570-4

Fecha Fundacion 02/05/2005

Direccién LOS ALAMOS# 29

Fono 998173667

Correo electrénico institucional escuelavillasantarosa@gmail.com

Vision

Una comunidad educativa inclusiva que asegura, en sus estudiantes el compromiso de avanzar hacia los
mas altos niveles de educacion y formacion humana, amantes del deporte, las manifestaciones artisticas
y el respeto y compromiso con el medio ambiente.

Mision

Formar seres humanos que aporten positivamente a la sociedad.
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Nombre ESCUELA BASICA LOS CORRALES
DE BATUCO

RBD 1034-0

Fecha Fundacién 07/10/1982

Direccién -C;\&llﬁro VECINAL KM 52

Fono | 9 44517453

Correo electrénico institucional esc.batuco@gmail.com

Vision

Visualizamos a nuestra escuela como una institucion inclusiva y comprometida con el desarrollo
pedagégico, valérico y conductual en donde los estudiantes se sientan protagonistas de sus
aprendizajes, brinddandoles oportunidades, potenciando la perseverancia, desarrollando competencias
y habilidades en pro de la mejora continua.

Mision

Entregar a nuestros estudiantes una formacién académica y valérica integral e inclusiva, promoviendo
el desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y creativo a través del respeto por la diversidad social,
cultural y el medio ambiente.

Sellos Educativos Institucionales

- Formacién integral, fortaleciendo aspectos del curriculum, incentivando el deporte y
desarrollando la expresion artistica y cultural.

- Ambiente seguro y participativo con la vinculacién e integraciéon d la familia al proceso
educativo.

- Compromiso y respeto por la diversidad y el medio ambiente, con un enfoque inclusivo.

- Promover valores como: Respeto, Responsabilidad, Tolerancia, Solidaridad y Empatia.
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Nombre ESCUELA BASICA QUELEN BAJO
RBD 1027-8

Fecha Fundacion 25 DE ABRIL DE 1916

Direccion BERNARDO O'HIGGINS S/N QUELEN BAJO
Fono 984708402

Correo electrénico institucional evelynled@gmail.com

Vision

La escuela contribuira a una educacion integral y la formacion de personas inclusivas y con alegria de
vivir, optimistas, creativos, reflexivos, auténomos, solidarios, justos, criticos, responsables y con
capacidad para adaptarse a los rapidos cambios sociales y culturales, y a desarrollar al mdximo su
pensamiento innovador, su espiritu de justicia y tolerancia, considerando al estudiante como centro del
proceso educativo, para que logre desarrollar al maximo sus potencialidades.

Mision
Nuestra educacion estara orientada a formar estudiantes integrales e inclusivos, en un ambiente

propicio para el crecimiento y el encuentro con el ser humano, para que al egresar lo hagan con una
firme y sélida formacion en saberes fundamentales y valores que los destaquen como educandos de una
alta calidad humana, capaces de integrarse a la sociedad como personas transformadoras de un mundo
mejor.

Sellos educativos institucionales
1. Educacion Integral: Ofrecer a todos los estudiantes la posibilidad de desarrollar todas sus

capacidades de forma integral y de acuerdo a su edad. Esto implica aprendizajes en los ambitos de lo
moral, lo espiritual, lo intelectual, lo afectivo y lo fisico.
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Nombre ESCUELA GUILLERMO BARRIOS
VARGAS
RBD 1030-8

Fecha Fundacion

Direccién ARBOLEDA GRANDE S/N
Fono 978996090
Correo electrénico institucional nleonc@gtmail.com

Vision
Lograr que nuestros estudiantes desarrollen todas sus potencialidades y aprendizaje integral

sustentado en valores éticos y morales, que les permitan una inserciéon dinamica y participativa en la
sociedad en concordancia con los adelantos tecnolégicos y cientificos, respetando plenamente su
entorno natural y cultural.

Mision

Contribuir en la formacién de alumnos/as integrales, capaces de reflexionar y realizar criticas a su
medio social y cultural, creativos, considerados su patrimonio histérico y cultural, de la diversidad
humana, responsables, con conocimientos que les permitan entender el mundo y los fenémenos que en
él ocurren, con habilidades que le den acceso a demostrar sus potencialidades y con actitud de respeto
a la naturaleza y hacia Dios.

Sellos Educativos Institucionales
Fortalecimiento de la autonomia y participacion en un ambiente democratico: En nuestra comunidad

educativa se considera muy relevante la capacidad de autonomia que se ha ido formando en los
estudiantes, ya sea, para crear en la plastica, en la danza o en otras areas del aprender, todo ello, basado
en un clima de respeto y participacion, en que las opiniones de la mayoria son las que se concretan.

Inclusion de la familia a los Procesos de Ensenanza Aprendizaje. Formacion en el cuidado del medio
ambiente, patrimonio cultural y natural.
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Nombre ESCUELA BASICA COLLIGUAY
RBD 1042-1

Fecha Fundacién 02 DEMAYO 1995

Direccion CALLE PRINCIPAL S/N

Fono 982764538

Correo electronico institucional esc.colliguay.salamanca@gmail.com

Vision

Ser reconocida como una escuela abierta a la comunidad, con identidad propia, que imparta una
educacion de calidad, contribuyendo al desarrollo integral y fortalecimiento de las escuelas rurales.
Promoviendo oportunidades educativas y generando espacios a toda la comunidad.

Mision

Impartir educacion de calidad a todos los estudiantes; entregandoles los medios y recursos necesarios
para alcanzar aprendizajes significativos, abriendo espacios de participacion efectiva de las familias y
comunidad en actividades propuestas por la Unidad Educativa. La educacion impartida atendera al
desarrollo integral de la persona, en el ambito intelectual, afectivo, moral y social,

preparandose para tener éxito en la continuacion de sus estudios.

Sellos:

Ambientalista: busca promover e instalar buenas practicas en sustentabilidad agroecologica que
fomenten conductas amigables y de respeto con el medio ambiente y mejorar la calidad de vida de los
estudiantes y sus familias.

Desarrollo local: busca internalizar y promover la importancia de la educacion rural, comprendiendo
la escuela como un punto de encuentro de toda la comunidad, abarcando ambitos de desarrollo en lo
socio emocional, educativo, cultural y econémico. Promoviendo el compromiso constante con la
comunidad.
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Nombre ESCUELA ESPECIAL HOLANDA
RBD 13395-7

Fecha Fundacién Septiembre 1996

Direccion Calle O'Higgins 361

Fono 977824878

Correo electréonico institucional escuelaespecialholanda@gmail.com

Vision

Lograr el desarrollo integral de alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales permanentes,
con apoyo de equipo multidisciplinario, brindando oportunidades para superar y mejorar sus

|1
S

e

dificultades intelectuales, psicolégicas y motrices, respetando sus diferencias individuales.

Mision

Orientar el proceso curricular hacia la formacion integral de los alumnos y alumnas con NEEP,
desarrollando sus habilidades, destrezas e intereses a través de Talleres y Plan de Estudio que
favorezcan la incorporacion y manejo de técnicas, para desempefiar un oficio al egresar del

establecimiento.
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PROGRAMAS DE APOYO A LA
GESTION EDUCATIVA

PROGRAMA DE INTEGRACION COMUNAL SALAMANCA PIE

El Programa de Integracién Escolar es una estrategia inclusiva del sistema escolar, que tiene el
propésito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion que se imparte en
el establecimiento educacional, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participacion y
el logro de los objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente
de aquellos que presentan necesidades educativas especiales (Mineduc, 2009).

Con el fin de adaptar las estrategias educativas a las necesidades individuales de cada
estudiante, el Ministerio ha dispuesto los recursos econémicos, a través del uso de subvencion
PIE, para la contratacion de profesionales especializados. Estos expertos realizan evaluaciones
detalladas para identificar las barreras que dificultan el aprendizaje y disefian apoyos
personalizados que se ajustan a la evolucién de cada caso, mientras que por otra permite
conocer las necesidades a nivel educativo que pueden estar experimentando los estudiantes a
fin de desplegar "apoyos de tipo extraordinario durante un tiempo especifico o durante toda la
etapa escolar dependiendo de la evolucion de las necesidades educativas especiales y del
mejoramiento de las condiciones del contexto escolar" (Mineduc, 2013). De esta forma, se busca
garantizar la inclusion y el éxito académico de todos los estudiantes.

Nuestro Departamento de Educacion implementa esta politica a través de un programa comunal
que cuenta con un equipo multidisciplinario de docentes especialistas, psicopedagogos,
psicélogos y fonoaudidlogos. Estos profesionales trabajan en 10 establecimientos educativos,
tanto urbanos como rurales, para asegurar que todos los estudiantes reciban el apoyo necesario.
A continuacion, se presenta un desglose de los docentes y asistentes de la educacién que
componen el programa de integracion municipal.
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Funcionarios PIE por establecimiento

Esglflfé‘ :;l(l;d]\l[il:;;) S Efducad(_)res Psicopedagogas Psicélogas (as) Fonoaudidlogas (os)
diferenciales (0s)

Liceo Polivalente Salamanca 5 0 2 0
Escuela Matilde Salamanca 6 0 2 1
Escuela Diaguitas de Chalinga 4 0 1 1
Escuela Tranquilla 1 1 1 1
Escuela Berta Hidalgo 1 1 1 1
Escuela El Tambo 0 1 1 1
Escuela Chillepin 4 1 1 1
Escuela Guisela Gamboa 2 2 1 1
Escuela Julio Echavarria 2 0 1 1
Escuela Panguesillo 2 0 1 1
Escuela coirén 2 0 1 2
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CONVIVENCIA ESCOLAR

La convivencia escolar es el conjunto de las interacciones y relaciones que se
producen entre todos los actores de la comunidad y repercute en la adquisicién de
los aprendizajes de nuestros estudiantes. Debemos entender que en el dltimo tiempo
las experiencias para toda la comunidad educativa han cambiado debido a la
pandemia y han generado mayor esfuerzo de equipos directivos, docentes y
asistentes de la educacién para cumplir con el rol principal de un establecimiento
educacional que es educar.

Durante el afio 2024 se intensificaron situaciones de violencia escolar dentro del
contexto educacional, estrés docente y desregulacion emocional de nuestros nifios y
nifias y desorientacion de la familia en cuanto a su rol parental, por tanto, existe un
mayor esfuerzo para favorecer lo pedagdgico, transversal y lo emocional en el
contexto escolar, lo que nos llevaria este afio 2026 a un cambio de paradigma de
intervencion escolar, utilizando las ABE a nuestro favor para poder dar cumplimiento
a estos objetivos.

Dada la importancia de la convivencia, en cada establecimiento educacional debe
existir un Plan de Gestion de la Convivencia Escolar, el que regula las
relaciones entre los miembros de la comunidad educativa, contempla las medidas
pedagdgicas y los protocolos de actuacion ante situaciones de conflicto. Este Plan
es elaborado con la participacion activa del Consejo Escolar, y es implementado
en conjunto con el encargado de Convivencia Escolar que es acompanado y
asesorado por un equipo de gestion de la Convivencia Escolar.

Objetivos de la Coordinacion de Convivencia Escolar comunal.

a) Revisar, de acuerdo a la circular de contenidos minimos de Ia
superintendencia de educacion que cada Escuela Municipal cuente con un
Reglamento interno adecuado y los protocolos de accién y prevencion.

b) Coordinar a los Equipos de Convivencia Escolar para que puedan tener al dia
sus instrumentos de gestion de acuerdo a la ley de Violencia Escolar 20.536,
incluyendo Planificacion, implementacion y monitoreo de las actividades.

c) Definir roles en los equipos de Convivencia Escolar para que puedan ejecutar
su trabajo de manera coordinada y expedita.

d) Apoyar alos equipos de Convivencia Escolar en casos que afecten gravemente
el clima de algtn establecimiento.

e) Potenciar el desarrollo emocional a través de sus planes de gestion para el
desarrollo de los estudiantes, con la finalidad de mejorar la Convivencia
Escolar.
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f) Coordinar reuniones y/o talleres que favorezcan los lineamientos de nuestro
departamento de educacion en el area de Convivencia Escolar.

g) Potenciar el trabajo en red con el equipo intersectorial a nivel Regional,
Provincial y Comunal con la finalidad de favorecer a las Escuelas municipales
con factores protectores y socioemocionales.
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Objetivo Gemeral: Consolidar la gestion de los Equipos de Convivencia Escolar de todos los establecimientos
educacionales de la comuna, con el proposito de mejorar los procesos asociados a esta drea, permitiendo con ello generar
las mejores condiciones para que todos los miembros de las comunidades escolares participen de ambientes propicios
para el aprendizaje y la sana convivencia.

Objetivo Especifico: Acompafiar y orlentar a los equipos de Convivencia Escolar de los establecimientos educacionales
municipales, para ejecutar los procesos v acciones contenidas en el plan de Gestign de la Convivencia Escolar.

Accién 1 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Revisar de acuerdo a la circular | N° de reglamentos y  Pauta de revision | 90% de reglamentos y
de contenidos minimos de la | protocoles revisados y | reglamentos. protocolos
superintendencia de educacién | due estén de acuerdo a | Correos electrénicos actualizados de

que cada escuela municipal

cuente con un reglamento
interno  adecuado y  los
protocolos  de  accion vy

prevencion solicitados por ley.

la normativa.

acuerdo a la normativa.

Accion 2 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Definir roles en los equipos de | Roles de equipos de| Roles de equipo de 80% de las Escuelas
Convivencia Escolar para que | convivencia convivencia en cuentan con sus roles

puedan ejecutar su trabajo de | entregados a cada documento  visado por establecidos.

manera coordinada y expedita. | escuela. Encargada Comunal.

Accion 3 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Apoyar a los equipos de | N° de escuelas | Directrices plasmadas parael | 100% de las Escuelas
Convivencia Escolar en casos que | apoyadas por | apoyo solicitado. que solicitan apoyo son
afecten gravemente el clima de | convivencia escolar Correos electronicos. acompafiadas por

algtin establecimiento.

comunal por solicitud
de correos eléctricos.

Coordinadora Comunal

Accion 4

Potenciar el desarrollo
emocional a través de sus planes
de gestion para el desarrollo de

Indicadores

N® de planes de
gestion que cuentan
con estrategias en el

Medios de verificacion

Plan de Gestion de la

convivencia Escolar,

% Cumplimiento

100% de las Escuelas
cuentan con un plan
de gestion de la

los estudiantes, con la finalidad | desarrollo convivencia C'_jdn al
de mejorar la Convivencia | emocional de sus :;Li';?_iﬂl]‘]':}a acclon en
Escolar estudiantes, socioemocional.
Accion 5 Indicadores Medios de verificacion % Cumplimiento
Potenciar el trabajo en red con el | N°® de |Lista de asistencia de | 100% de las
equipo intersectorial a nivel | coordinaciones con | coordinaciones. reuniones

Regional, Provincial y Comunal | intersectoriales planificadas son
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con la finalidad de favorecer a las
Escuelas municipales con
factores protectores ¥
socioemocionales.

para favorecer
potencialidades y
factores protectores
en estudiantes y
familia.

realizadas por
departamentao de
educacion  y  su
oficina de
Convivencia Escolar.

Accidn 6

Indicadores

Medios de verificacion

% Cumplimiento

Acompariar y monitorear que los
planes de gestion de la
convivencia escolar de los
establecimientos educacionales
se encuentren actualizados de
acuerdo a la normativa vigente y
adecuados a la realidad de cada
comunidad escolar, ademas de
estar disponible en formato
fisico dependencias del EE.

Accidén 7

Realizar talleres sobre
resalucion de conflictos en todas
las escuelas municipales de la
comuna, dirigidos por
Encargada Comunal de
Convivencia Escolar.

N.2 de Planes de
Gestion de C.E de EE
actualizados e
incorporados en los
reglamentos
internos.

Indicadores

N® de talleres sobre
resolucion de
conflictos realizados
en cada escuela
municipal.

Planes de Gestion de C.E
actualizados e
incorporados  en  los
reglamentos internos.
Correos electrinicos,
Pauta de Acompafiamiento
alas escuelas.

Medios de verificacion

Registros de asistencia a
los talleres.

Encuestas o formularios
de evaluacion
completados  por  los

participantes.

Informes del Equipo de
Convivencia Escolar sobre
la realizacion de los
talleres.

B80% de los planes de
gestion de
Convivencia Escolar
de cada EE
actualizados de
acuerdo a la
normativa vigente,

% Cumplimiento

90% de las escuelas

municipales han
recibido al menos un
taller sohre
resolucion de
conflictos
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INTERCULTURALIDAD

El Ministerio de Educacidn a través del Programa de Educacion Intercultural Bilingiie, se encuentra
desarrollando politicas tendientes a la implementacion del Sector de Lengua Indigena, sustentado en el
marco normativo nacional a través de la Ley Indigena N2 19.253, que en el Titulo IV, Parrafo 12, Articulo
28, sefiala "el reconocimiento, respeto y proteccion de las culturas e idiomas indigenas contemplara:
letra b) El establecimiento en el sistema educativo nacional de una unidad programatica que posibilite a
los educandos acceder a un conocimiento adecuado de las culturas e idiomas indigenas y que los capacite
para valorarlas positivamente”. Asimismo, en el Decreto N® 280, de 2009, del Ministerio de Educacion,
se incorpora la asignatura de Lengua Indigena de 1% a 82 afio de ensefianza basica.

Objetivo General:

Realizar acciones conjuntas con el objeto de promover la blsqueda de didlogo de saberes vy
conocimientos, lenguas, espacios de aprendizaje, cosmovisiones y otros principios de vida cultural que
permitan la transversalizacion de dichos conocimientos a la formacion general de estudiantes.
Asimismo, la incorporacion de educadores(as) tradicionales en el(los) establecimiento(s).

Objetivos E ficos:
a) Favorecer acciones interculturales, talleres que promuevan la puesta en valor del conocimiento
indigena, el dialogo de conocimientos y la implementacion del “programa”.

b) Contribuir a la incorporacion del (de la) Educador(a) Tradicional al establecimiento educacional.

c]) Fortalecer procesos pedagdégicos con recursos y materiales didacticos pertinentes ala cultura de cada
pueblo indigena.

d) Favorecer el uso y didlogo complementario de distintos espacios pedagogicos de aprendizaje.

¢) Incorporar la participacidn de las comunidades indigenas vinculadas al establecimiento educacional
en todo el proceso educativo de implementacion y en la muestra cultural y lingiiistica que se desarrollen
en el ano escolar.

Resultados Esperados

Las partes acuerdan la obtencidn de los siguientes resultados:

1] Incorporacion del (los) educador(es) tradicional{es) como un agente educativo mas del
establecimiento, formando parte del mismao.

2] Elaboracion de informes que contengan las actividades realizadas de acuerdo con el presente
convenio, los que deberan ser elaborados por "El Sostenedor” y acordados y aprobados por la
contraparte técnica de “El Ministerio”.

3) Implementacion del “programa”.

En el periodo 2024, son 3 escuelas las que participan de los convenios para implementar talleres de
educacion intercultural, siendo éstas: Escuelas Julio Echeverria de Chuchifii, Diaguitas de Chalinga y
Villas Santa Rosa, quienes desarrollan las actividades planificadas en conjunto entre el Educador
Tradicional y un docente-mentor, que usualmente es un profesor/a de la asignatura de Historia v
Ciencias Sociales.

Para acceder a otros medios de financiamiento o cuyos contextos territoriales sean mas complejos, a
maodo de impulso, para fortalecer las capacidades de los establecimientos en la incorporacion de la EIB
en los procesos institucionales regulares y la adecuacion de instrumentos curriculares a los contenidos
territoriales y formas de aprendizaje ancestral.
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PROYECTOS POSTULADOS A MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ESCOLAR
PUBLICA.

Laley N°21.516 de Presupuesto de Ingresos y gastos del sector piblico para el afio 2023, en la partida
09 “Ministerio de Educacién”, Capitulo 17 "Direccion de Educacién Publica”, Programa 02
“Fortalecimiento de la Educacién Escolar Pablica”, Subtitulo 33, item 03, Asignacion 104 "Mejoramiento
de Infraestructura Escolar Publica”, Glosa 06, letra a), considera recursos destinados a financiar
construcciones, reparaciones y,/o normalizaciones, desarrollo de disefios de arquitectura y
especialidades, asistencia técnica en convenios ya suscritos y otras intervenciones en infraestructura
escolar, incluido equipamiento y mobiliario, la compra de terrenos y/o de inmuebles construidos para
la instalacidn o acondicionamiento de establecimientos educacionales dependientes de municipalidades
y de corporaciones municipales, mediante convenios suscritos vy aprobados por la Direccion de
Educacidn Pablica.

De acuerdo a esta normativa, el DAEM con colaboracion de SECPLAN postuld a estos recursos a los
siguientes establecimientos, los que fueron beneficiados con los proyectos y montos que a continuacion

se detallan:
Establecimiento Detalle Proyecto Monto Fecha
Postulado probable
ejecucion
Escuela Especial Holanda Reparacidn v conservacidn  de los | $231.135.076 Enero - Junio
espacios del establecimiento: 2025
recuperacion  de espacios, bafos,
fachadas exteriores, patios, ventanas,
invernadero, accesibilidad universal.
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ESTRATEGIA TERRITORIAL DE REVINCULACION Y ASISTENCIA

La Estrategia Territorial de Revinculacion y Asistencia, corresponde al eje 3 de reactivacion educativa,
cuyo foco es la implementacién de una coordinacidn territorial e intersectorial, para contactar, ubicar y
revincular tanto a quienes han interrumpido su trayectoria, para acompafar a quienes han presentado
una baja asistencia, complementando v apoyando el trabajo de las comunidades educativas.

En esta linea, se dio inicio con la solicitud, aprobacion v transferencia de los fondos dispuestos a través
del FAEP para la Reactivacion Educativa, para que los municipios que administran la educacion pablica
cuenten con gestores y,/o profesionales territoriales para la Revinculacidn y asistencia.

Para la obtencidn de recursos, cada municipio suscribid un Plan de Trabajo va determinado en conjunto
con la Resolucion 12/2023, en el que se materializa la estrategia. En este plan se detallan aspectos
relevantes que apoyaran la instalacion e inicio del trabajo de los equipos.

1. Analisis de la informacion

2. Andlisis y articulacion de recursos

3. Construir criterios y estrategias de intervencién

4. Establecer contacto con familias y estudiantes

5. Establecer un vinculo e interés por la continuidad educativa

6. Construir un plan integral para la continuidad educativa

El monto adjudicado por concepto de Revinculacién Educativa corresponde a $22.804.032 el cual se
distribuye de la siguiente forma:

Comuna Salamanca
Cantidad de Profesionales 1
Sueldo Total Profesional £11.934.000
Gasto Operacional Profesional $954.720
(8% del total remuneracion)

Cantidad de Gestores 1
Sueldo Total Gestores $4.773.600

Gasto Operacional Gestores (8% $381.888
del total remuneracion)

Gastos Materiales y recursos | $4.759.824
necesarios para actividades

Monto Total $£22.804.032
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SISTEMA DE SUBVENCION ESCOLAR QUE FINANCIA LA EDUCACION MUNICIPAL

Se debe entender que la subvencion escolar es la entrega de recursos desde el MINEDUC (origen fiscal)
mediante transferencia, para crear, mantener y ampliar establecimientos educacionales cuya estructura,
personal docente, recursos materiales, medios de ensefianza y demas elementos propios de aquella,
proporcione un adecuado ambiente educativo y cultural.

Fara expresar el monto a subvencionar por alumno se utiliza una unidad de medida que se denomina
Unidad de Subvencién Educacional (USE), pudiéndose observar que todos los montos estin expresados
en factores de dicha unidad.

La USE se reajusta en diciembre de cada afio o cuando se reajusta los sueldos al sector ptiblico, y en el
mismo porcentaje.

Por cada uno de los niveles v modalidades de ensefianza, existe un valor por alumno/a diferenciindose
el monto segin el alumno sea atendido con o sin Jornada Escolar Completa (JEC) diurna.

Las subvenciones existentes en la educacion municipal son;

Subvencion General: Constituye un sistema de financiamiento piblico a establecimientos municipales
y particulares que funciona a través de un pago mensual al sostenedor de un establecimiento
educacional con reconocimiento oficial. El monto de pago se determina por el producto entre el valor de
la Unidad de Subvencion Educacional (USE.), la asistencia media promedio trimestral (promedio de la
asistencia media de los tres meses precedentes) y el factor por nivel ¥ modalidad de ensefianza
diferenciado con o sin JEC (Jornada Escolar Completa). Incluye segundo nivel de transicidn de educacion
parvularia,

Subvencion Escolar Preferencial (SEP): Es una iniciativa que entrega recursos adicionales por cada
alumno prioritario y preferente, a los sostenedores de establecimientos que han firmado con el
MINEDUC un Convenio de lgualdad de Oportunidades v Excelencia Educativa; para la implementacion
de un Plan de Mejoramiento educativo. El objetivo de la Ley de Subvencidn Escolar Preferencial es
mejorar la calidad y equidad de la educacién en los establecimientos que atienden estudiantes cuyos
resultados académicos se pueden ver afectados por sus condiciones socio-econdmicas, estos alumnos
son determinados como prioritarios y preferentes por el Ministerio de Educacion,

Incremento de Subvencion por Proyectos de Integracion Escolar (PIE): Es una estrategia del
sistema escolar, cuyo objetivo es contribuir en el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion,
favoreciendo la permanencia en el sistema escolar, la participacion y el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes, especialmente de aguellos que presenten una necesidad
educativa especial (NEE), sean estas de caricter permanente o transitorio. A través del PIE se ponen a
disposicion recursos humanos y materiales adicionales para proporcionarles apoyos y equiparar
oportunidades de aprendizaje y participacidn.
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Subvencion Anual de Apoyo al Mantenimiento: Es una subvencion anual de apoyo al mantenimiento
de los establecimientos de educacidon gratuita y de financiamiento compartido, cuyo monto por
estudiante estd determinado segin nivel y modalidad de ensefianza, habiéndose agregado también un
monto anual por alumna o alumna interno atendido. Esta subvencion tiene por objeto, apoyar el
financiamiento de los gastos asociados al mantenimiento de los Establecimientos Educacionales, tales
como las obras de conservacion, reparacion y reposicion necesarias para la adecuada conservacion fisica
de los locales, su equipamiento y mobiliario v otros similares, sin perjuicio de los demas recursos que
para estos efectos destine el sostenedor. También tienen derecho a esta subvencion los Establecimientos
que tienen servicio de internado.

Subvencion Pro retencion: El Estado paga un monto anual de entre $90.000.- y $215.000.- pesos
adicionales (aproximadamente), a los sostenedores de establecimientos municipales y particulares
subvencionados que acrediten haber matriculado y retenido alumnos/as que cursan entre séptimo
bisico y cuarto afio medio o que egresen de este lltimo nivel y que pertenezcan al Programa Chile
Solidario, de acuerdo con los resultados obtenidos en su Calificacion Socio- econdmica (RSH),
determinados por el Ministerio de Desarrollo Social,

FONDO DE APOY0 A LA EDUCACION PUBLICA, FAEP.

El fondo tiene como finalidad apoyar la gestidn educativa de los establecimientos municipales del pais,
los cuales podran presentar un plan de iniciativas asociado a distintas dreas relevantes del desarrollo v
desempeiio escolar. Cabe destacar que la orientacion del FAEP esta focalizado en cubrir y apoyar
aquellas areas no consideradas por la subvencion SEP, a modo de complementar los recursos percibidos
y gjecutar una adecuada distribucion de estos.

Segun la Ley 21.040 articulo 83, donde se reemplaza el articulo trigésimo séptimo transitorio de la ley
de inclusion 20.845 indica, que los recursos de este fondo deben dar cumplimiento a los siguientes
objetivos:

Mejorar la calidad del servicio educativo a cargo de las municipalidades y corporaciones municipales
mientras éste no haya sido traspasado a los Servicios Locales,

Facilitar la instalacién y funcionamiento del Sistema de Educacion Pablica, especialmente el traspaso del
servicio educativo a los Servicios Locales, de conformidad a las disposiciones del Parrafo 5° transitorio
de la ley N° 21.040.

A la vez, la ley mencionada, en relacion con los recursos FAEP, sefiala que el monto anual de este fondo
se establecerd en la ley de presupuestos del Sector Piblico y ascenderd a $250.000.000 miles para los
anos 2018 a 2019, $200.000.000 miles para el afio 2020, $150.000.000 para el afio 2021 y $100.000.000
para los afios 2022 a 2025, disminuyendo cada afio los recursos recibidos por este fondo.

Para el afio 2024, el DAEM de Salamanca recibira por FAEP la suma de $267.590.960
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DIMENSION 1: GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICO-PEDAGOGICA

correspondientes analisis.

sus resultados
lacadémicos.

OBJETIVO Potenciar y fortalecer en los equipos directivos y técnico-pedagdgicos la Gestion
ESTRATEGICO N°1 Administrativa y Curricular que permita la mejora continua de estos aspectos con
evidencias de mejores resultados en la conduccion de los grupos humanos y
aseguramiento de la cobertura curricular de los diversos niveles educativos que
atienden en sus respectivos establecimientos educacionales.
A = MEDIOS DE
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS VERIFICACION RESPONSABLE
1.- Implementar 1.1.- lf%eal_izar Ca_pafc:it?lcii')n 100% de capacitacién- | Certificado de
estrategias que y perteccionamiento delos e feccionamiento capacitacion .
permitan la capacitaciény | equipos directivosy p lizad p Equipo Daem
erfeccionamiento de los tecmgo ]ped;\goglcos en realizadas. Lista de asistenciaa
uipos Directivos y area de laadministracion it
Técnico-Pedagégicos en de personas. capacitacion
las areas de la Fotografias
administracion de
personasy desarrollo e 1.2.- Realizar capacitacion
implementacion del y perfeccionamiento de los
curriculum nacional. equipos directivos y
técnico pedagbgicos en
areadela
Implementacion y
cobertura del curriculum
nacional.
2.-Promover la 100% de los Planillas con datos Equipo Daem
sistematizacion de establecimientos numéricos y graficos
resultados académicos de los educacionales Daem, de resultados
estudiantes y sus con sistematizacién de | académicos

3.- Promover la
mejora continua delas
practicas profesionales de
aulay de administracion
técnico-pedagogica,
generando instancias de
actualizacion y
profundizacion de los
contenidos del“Marco para
la BuenaEnsefianza”

3.1.- Realizar dos jornadas
de trabajo al afio,

debidamenteplanificadas y
programadas,en las que se

analice el Marco para la
Buena Ensefianza.

100% de jornadas de
trabajo realizadas.

Programa de cada
jornada de trabajo.

Lista de asistenciade
cada jornada de
trabajo.

Fotografias  de
jornadas de
trabajo realizadas

Equipo Daem

pedagdgicos con el fin de

acordar acciones queformen

parte del plan de accién que

genere oportunidades
dedesarrollo

integral a

los estudiantes.

pedagoégicos, dos sesiones de
trabajo con el propdsito
incorporar, en sus planes
anuales, diversas
actividades tendientes al
desarrollo integral de los

estudiantes.

Acta de las sesiones

4.- Apoyar a equipos 4.1.- Realizar junto a equipos [100% de jornadas de Planes de accién con [Equipo Daem
directivos y técnico directivos y técnico trabajo realizadas. acciones a
desarrollar.
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DIMENSION 2: LIDERAZGO

OBJETIVO Desarrollar procesos de gestion que aseguren el cumplimiento del PADEM 2026, con el propésito
ESTRATEGICON°1| de generar entre docentes directivos y técnico pedagdgicos, compromiso e identidad con sus
establecimientos educacionales que aseguren el buen y normal funcionamiento de los mismos.
LINEAS DE ACTIVIDADES METAS RIEDIOS) - DE RESPONSABLE
2 VERIFICCION
ACCION
1.- Fortalecer la 1.1.- Realizar 6 100% de sesiones Actas de cada Equipo Daem
comunicacion sesiones anuales de realizadas durante reunién
efectiva entre marzo a diciembre del ~ lar 2026 Fot i
Daem y equipos afio escolar 2026 ano escolar : otogratias
directivos entre Daem, red de
mediante directores e invitados
reuniones relevantes.
mensuales con red
de directores y
encargados de
escuela.
1.2.- Realizar seis . .
reuniones anuales con 100% de sesiones Actas de cada Equipo Daem
equipos directivos y realizadas con sesion Fotografias
técnico pedagégicos equipos directivos y
con establecimientos P .
Daem focalizados. técnico pedagogicos
de establecimientos
Daem focalizados.
2.- Fortalecer y 2.1.- Realizar dos 100% de sesiones Actas de cada Equipo Daem

promover el
liderazgo de los
equipos directivos
y técnico-
pedagégicos hacia
una cultura
escolar de altas

sesiones anuales,
dirigidas y conducidas
por personal
competente, que
motiven y fortalezcan
en los equipos
directivos y técnico

realizadas durante
afio escolar 2026.

sesion Fotografias

expectativas. pedagdgicos una
cultura de altas
expectativas de éxito
escolar.
OBJETIVO |  Asesoraryacompaiiaralos equipos directivos y docentes en el desarrollo e implementacién del Plan
ESTRATEGICON°2| 4, Mejoramiento Educativo 2024 de cada establecimiento educacional.
LINEAS DE ACTIVIDADES LINEAS DE ACCION | ACTIVIDADES RESPONSABLE
ACCION
1.- Agendar visitas 1.1.- Calendarizar 1.- Agendar visitas Calendarizar Equipo Daem
a establecimientos visitas de a establecimientos visitas de
educacionales con acomparfiamiento y educacionales con acomparfiamiento
el proposito de asesoramiento. el proposito de y asesoramiento.

asesorarlos y
acompafiarlos en
el disefio de los
PME 2025.

asesorarlos y
acompafiarlos en
el disefio de los
PME 2026.
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OBJETIVO Monitorear la implementacién de las acciones contenidas en los planes mejoramiento educativo
ESTRATEGICO 2026 de cada establecimiento educacional, con el propdsito de verificar los porcentajes de su
N°3 cumplimiento y su congruencia con el financiamiento asociado.
LINEAS DE ACTIVIDADES METAS MEDIOS DE RESPONSABLE
ACCION VERIFICACION
1.- Revisar en 1.1.- Ingresar a 100% de Lista de cotejo Equipo técnico Daem
plataforma el plataforma chequeados en
estado de los PME (comunidad escolar)y | plataforma PME ;
2026 de_ca_da constatar el estado de dDgSc(lilénpelgtgflor?rprllgeso
establecimiento. los PME 'de cada que certifica estado
establecimiento. de PME.
2.- Monitorear la 2.1.- Ingresar a 100% de Lista de cotejo Equipo técnico Daem
implementacién de plataforma chequeados en
las acciones PME (comunidad escolar)y | plataforma PME ; ;
2026 de cada chequear el grado de gLa;lélcl%ggsreglstro
establecimiento implementacion de ejecutadas por cada
educacional. las acciones del PME PME
de cada ’
establecimiento.

DIMENSION 3: CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1

Ejecutar un Plan de Accién Comunal de Convivencia Escolar que permita la integracion
de la dimensién de Convivencia en las Escuelas Municipales de Salamanca.

LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS \n;lg]i)lll"‘?(s:A] éNDE RESPONSABLE
1.- Verificar a través de pauta 11- Revisién de 100% de | Pautas de | Coordinaciéon
de rev151onb1 _cctlmtemdos Reglamentos Internos sesiones  de | Revision Comunal de
minimos _establecidos para aplicando pauta. planificacién Convivencia
Reglamentos  Internos 'y lizad Protocolos Escol
protocolos de actuacién de 1.2.- Actualizacién de realizadas. vigentes. scofary
nuestras EM con la finalidad Protocolos de forma Profesional de
de __mantener el anual por parte de apoyo.
reconocimiento  oficial del Daem de acuerdo a
estado.

nuevas normativas.

2. Verificar a través de pauta s . Coordinacién
de revisién Plan de Gestion de | 2-1:- Revisionde 100% de Lista de Comunal de
Convivencia Escolar y el cumplimiento de . 7 asistencia . .
cumplimiento de sus acciones | acciones de PG a través sesiones  de d Convivencia

p de 1 Jornada por lanificacié Jornada. Escol
de acuerdo a la Ley de S tre junto a EC planificacion scolary
Violencia Escolar 20.536. €mestre junto a £L. realizadas. PPT Profesional de

apoyo.

presentaciones
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3.- Potenciar la participaciéon 3.1.- Participacién en 100% de los Plan de Gestién Equipo Daem
de los consejos escolares en la la construccion del establecimient dela
construccion del Plan de Plan de Gestién de la . . Equipos de
Gestion de la Convivencia Convivencia Escolar 0s cuentan c.o'n Convivencia Convivencia
Escolar 2026. enlaprimerareunién | PlandeGestion |  Escolar. Escolar
del Consejo Escolar. dela
Convivencia
Escolar Lista de
construidos asistencia.
participativam
ente con sus
consejos
escolares.
4.Favorecer espaciosy tiempos | 4.1.- Realizar dos 100% de Lista de Asistencia. | Coordinacién
de interrelacion entre los sesiones que involucren | gegiones de Comunal de
centros de estudiantes de la participacion de los lanificacic Convi .
escuelas municipalizadas de la estudiantes de los planificacion onvivencia
comuna con el propésito de diversos realizadas. Fotograffas. Escolar
potenciar sus habilidades de establecimientos
liderazgo en tematicas municipales de la
atingentes a sus comuna.
establecimientos.
5.- D/egrrollar encuentros con 5.1.- Realizar dps ) 100% de Programa de Equipo Daem
tematicas atingentes para talleres con directivas encuentros trabajo de cada Coordinacién
padres y apoderados a través de los centros lizad i C 14
de las directivas de centro generales de padres 'y realizados. encuentro. omunalde
general de los establecimientos | apoderados de Convivencia
educacionales municipalizados | establecimientos F fias d Escolar
de la comuna. municipalizados  dela otografias de
comuna. encuentros
realizados.
6. Generar procesos de 6.1.- Reunién de 100% de Lista de Asistencia Equipo Daem
articulacién con red articulacion inicial sesiones de Jornada.
intersectorial con la finalidad con red intersectorial. lanificacic Fotografias de Coordinacién
de favorecer iniciativas que planificacion actividades Comunal de
apuesten a la protecciéon realizadas. Convivencia
integral de todos y todas las 6.2.- Actividades en Escol
estudiantes y sus trayectorias conjunto lideradas scolar
educativas. por Coordinacién
comunal de
convivencia escolar.
7.- Efectuar coordinaciones con | 7.1.- Realizar 2 100% de | Programa de | Equipo Daem
Encargados de Convivencia reuniones anuales de encuentros trabajo de cada| Coordinacién
Escolar para fortalecer el actualizacion de .
trabajo inserto en los normativa, planificacion realizados. encuentro. Comqnal . de
establecimientos educacionales | y prevencion en el Fotografias de Convivencia
municipalizados de la comuna. ambito de la convivencia
escolar. encuentros
realizados.




MUNICIPALIDAD
SALAMANCA

@@ Depa rtamentc.) 9@
Educacien

SALAMANCA

DIMENSION 4: GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO Gestionar los recursos financieros y humanos con eficacia y eficiencia permitiendo con ello
ESTRQIEGICO satisfacer las diversas necesidades operativas de los establecimientos educacionales,
estableciendo sistemas de control y fiscalizacién de los mismos.
£ A MEDIOS DE
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS VERIFICACION RESPONSABLE
1.- Establecer 1.1.- Elaborary Contratacionesy/o | Flujograma Equipo Daem
mecanismos de difundir flujograma reemplazo de
Contratacién y/o con las acciones a 1d " Certificado d Encargada de
reemplazo de realizar, por parte de personal docente y ertilicado de Personal
personal docente y directoresy asistente, cumplimiento para
asistente siguiendo encargados de escuela, | cumpliendo con contrataciéon de
flujo de tramitacién para la solicitud de acciones indicadas | personal, emitido
normado. contrataciény/o en flujograma. por encargado
reemplazo de personal DAEM del 4
de los el area.
establecimientos
municipales de la Correo electrénico
comuna. dirigido a directores
y encargados de
escuela, donde se
informa de
mecanismo de
contrataciéon de
personal.
2.- Mantener en cada 2.1.- Realizar estudio 100% de Planilla con datos de Equipo Daem
g;tlzlig;c‘;g:fmto gggleorf?: dglsgigzgsal establecimientos estudios de horas, por
municipalizado, el profesior};ales, en mun1c1pal}zados estat?lc?amlento
personal  docente relacion a plan de con estudio de municipal de la

y asistente necesario
y suficiente de
acuerdo con cargas
horarias del plan de
estudio y de roles
que se cumplen en
las diversas areas de
gestion.

estudio y normativa
vigente, por cada
establecimiento
municipal de la
comuna.

2.2.- Elaborar informe
donde se explicite la
dotacién docente y
asistente necesaria y
suficiente segin
normativa, por cada

horas de plan de
estudio y horas
asignadas al
personal docente y
asistente
profesional.

100% de informes
elaborados, por

comuna, segun plan
de estudio y asignadas
a personal docente y
asistente profesional.

Informes de estudios
de horas plan de
estudio y asignadas
por docentes y
asistentes

establecimiento cada profesionales por
municipal de la establecimiento cada‘e_stablecimiento
comuna. municipal  de municipal.
la comuna.
2.3.- Generar 100% de Actas de acuerdos y
mecanismos de establecimientos compromisos
adecuacién de plantas municipalizados establecidos entre

de personal docente y
asistentes
profesionales, que
cumplan con los
requerimientos segun
normativa, en forma
colaborativa con
directoresy encargados
de escuela.

cumpliendo con
cargas horarias
establecidas en
planes de estudio.

directores y
encargados de escuela
en relacién al uso
eficiente y eficaz de
los recursos humanos
y financieros.
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3.-Establecer
lineamientos y
procedimientos
rigurosos en el control
de los recursos
financieros percibidos a
través de las diversas
subvenciones escolares

3.1.- Incorporar, en la
gestion administrativa
de los establecimientos
educacionales, una
planilla digital con
registro de ingresos y
egresos percibidos por
cada subvencién
escolar.

100% de
establecimientos
educacionales
incorporan, en su
gestion, planilla
digital de control de
recursos por
subvencion.

Planilla digital de
control de recursos
por subvencién, con
datos actualizados.

Equipo Daem

Encargado de
Finanzas Daem

4.- Desarrollar estrategias
participativas entre DAEM
y equipos directivos para
la gestion eficiente de los
recursos financieros que
se perciben a través de
las diversas
subvenciones escolares.

Realizar dos sesiones de|
trabajo con equipos
directivos de los
establecimientos
municipales de la
comuna, con tematicas
relacionadas a
subvenciones
percibidas y el uso
eficiente de las mismas.

100% de sesiones
de trabajo
realizadas.

Programa de las
sesiones de trabajo.

Lista de asistencia a
sesiones de trabajo
realizadas.

Equipo Daem
Encargado de
Finanzas Daem

DIMENSION 5: INFRAESTRUCTURA Y MOBILIARIO

OBJETIVO Crear carpeta de proyectos de infraestructura considerando las necesidades particulares de
ESTRATEGICO los establecimientos municipales de la comuna con el propdsito de postularlos a los fondos
N°1 disponibles a través de concursos u otras vias de financiamiento, ademas de considerar la
mantencion de las instalaciones de los mismos.
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES METAS MEDIOS DE RESPONSABLE
VERIFICACION
1.-Crear carpetade  |1.1.-Realizar visita 100% de visitas Acta de visitas Encargada de
proyectos de diagnostica 2 |realizadas a | realizadasa planificacién y
Infraestructura de infraestructura de los tablecimient tablecimient tos D
acuerdo con las establecimientos establecimientos establecimientos proyectos Daem
necesidades municipales de la educacionales municipales de la
detectadas en los comuna, con el municipales. comuna.
establecimientos proposito de detectar
municipales de la necesidades de mejora.
comuna, para
postularlos a
diversos fondos
concursables afio o
2026. 1.2.- Priorizar cuatro |10004 de Ficha diagnéstica con
establecimientos o -
educacionales con es’Fab.leamlentos necesidades
mayor necesidad, priorizados detectadas por
segun diagnostico, para |considerados en establecimiento
crear cartera de cartera de proyectos | municipalizado de la

proyectos de
infraestructura, con el
fin de postularlos a
fondos disponibles afio
2026.

y postulados a los
diversos fondos
disponibles afio
2026.

comuna.

Cartera de proyectos
segun
establecimientos
priorizados.

Certificados de
postulacion a fondos
concursables afios
2025.
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_2.-fMan€enetl” la 2.1.- Mantenerﬂung 100% de Solicitudes dirigidasa | Jefatura Daem

infraestructura Y |comunicacién fluida ici

servicios basicos de ~|con directores y §ollc1tuc(ljes DAEM. Encargada de

los Establecimientos  |encargados de escuela, ngresadas a . Planificaciéon  y

educacionales en en que reporten las DAEM, Certificado de Proyectos

forma operativa necesidades operativas gestionadaspara | recepcién conforme de

durar}te el desarrollo |de sus o su solucioén. soluciones a Encargado de

del afio escolar 2026. establecimientos problematicas Equipamiento y

educacionales. foti

planteadas. Logistica

Solicitudes gestionadas
en Finanzas.

2.2.- Gestionar, ante 100% de Solicitudes gestionadas | Jefatura Daem
estamento solicitudes en Adquisiciones.

correspondiente, las ingresadas a Encargado de
z(élgilﬁggisrs;n; nadas DAEM, gestio.n,adas Decre.tos que Finanzas
encargados dé para su solucién autorizan compras de o
escuelas, referidas a insumos. Adquisiciones
dar solucién a

problematicas

planteadas.
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CIERRE PADEM 2026

Segun lo establecido por la normativa vigente, el afio 2026 comenzaria el proceso de
transicion de traspaso de los establecimientos educacionales municipalizados de las
comunas de Salamanca, lllapel, Los Vilos y Canela al Servicio Local de Educacion
Choapa.

Este proceso finalizaria el afio 2028, cuando todas las escuela y liceos municipalizados
de nuestra provincia, comenzaran a depender totalmente de este SLEP.

Esta nueva organizacion administrativa, genera una serie de desafios tanto a nivel
nacional como local, en donde los DAEM de la provincia de Choapa deben comenzar a
realizar una serie de ajustes que permitan la mejor entrega de sus establecimientos
educacionales a la nueva institucionalidad. Entre estas tareas se pueden identificar las
areas de infraestructura, equipamiento, personal y finanzas, entregandose desde ya una
serie de orientaciones y recomendaciones a través del Consejo de Evaluacion del
Sistema de Educacion Publica que permitira enfrentar con mayor eficacia los desafios
que se presentaran en el funcionamiento del nuevo sistema educativo nacional.

En el ambito de Disefio de Politica y Gestién de Recursos Financieros, se propone una
reforma integral en la normativa asociada a la gestién presupuestaria de la educacion
publica, con el objetivo de garantizar una disponibilidad mas agil de recursos para los
establecimientos. Esto incluye acciones para simplificar los procesos presupuestarios,
revisar la legislacion vigente para asegurar financiamiento oportuno, resolver problemas
de gestion de licencias y mejorar la coordinacidn entre organismos. Ademas, se plantea
la creacion de oficinas locales en areas remotas y una mayor fiscalizacion a los
municipios, con medidas como la obligatoriedad de convenios de transicion y sanciones
por irregularidades, todo con el fin de promover una colaboracion efectiva en el sistema
educativo.

En lo referido a la Gestidon de Personas, se recomienda evaluar el organigrama de los
SLEP considerando el personal requerido para cada rol y su financiamiento asociado.
Por su parte, las recomendaciones en Convivencia Educativa proponen proyectar la
incorporacion de mas personal especializado en los SLEP para cubrir apoyos necesarios
en esta materia.

En Participacion y Vinculacion, se propone una campafia informativa masiva que
responda a las necesidades y preocupaciones de diversas audiencias, destacando la
Nueva Educacion Publica y contextualizando los cambios en marcha.

Las propuestas en Gestion Pedagdgica sugieren promover el fortalecimiento del
desarrollo profesional de docentes, directivos y apoderados mediante la vinculacién con
planes locales y programas de formacion. Ademas, proponen la creacion de
comunidades de aprendizaje profesional y redes para facilitar el intercambio de
experiencias y la consolidacion de un relato comun.

Respecto a la Gestion de Infraestructura, Equipamiento y Recursos Educativos, el
Consejo enfatizé en la necesidad de garantizar que los establecimientos educativos
cuenten con las condiciones minimas de infraestructura antes de concretar su traspaso,
estableciendo exigencias para los municipios y brindando apoyo a los sostenedores
municipales a través de las Secretarias Regionales Ministeriales de Educacion para
desarrollar carteras de proyectos de infraestructura.
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Asimismo, el informe evacuado por este organismo asesor, propone realizar
modificaciones en la gestion financiera para permitir una administracion mas eficiente de
la infraestructura y la implementacion de un Plan de Mejoramiento de Infraestructura que
pueda concretarse en el largo plazo en el Sistema de Educacion Publica.




