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Estimados vecinos:

Junto con saludarles cordialmente, me complace presentar a ustedes la Cuenta Publica de la
gestion municipal correspondiente al afio 2025, documento que refleja el trabajo, los avances y
los desafios asumidos por nuestra administracion en beneficio de toda la comunidad de
Salamanca.

Asumimos un importante desafio, conscientes de la compleja situacion financiera heredada tras
afios de gestiones deficitarias. Durante este periodo, enfocamos nuestros esfuerzos en areas
prioritarias como la gestion financiera efectiva y atraccion de recursos externos de inversion
comunal, seguridad, vivienda, salud, educacion y desarrollo econémico. Este trabajo nos permite
hoy demostrar que cada accién emprendida ha estado orientada a responder a las necesidades
diversas y reales de nuestros vecinos, avanzando de manera sostenida hacia una comuna mas
inclusiva, segura y con mayores oportunidades para todos.

Esta Cuenta Publica no solo da cuenta de cifras y acciones, sino que también representa el
compromiso permanente de esta administracion con la transparencia, permitiendo a la
ciudadania conocer de manera clara y detallada el uso de los recursos y la gestion realizada
durante el afo.

Quiero expresar mi sincero agradecimiento al Concejo municipal, funcionarios y servidores
publicos, cuyo trabajo y dedicacion han sido fundamentales para alcanzar los logros aqui
expuestos. Asimismo, valoro profundamente la participacion activa y propositiva de la
comunidad, organizaciones sociales y actores locales estatales y productivos, quienes
contribuyen dia a dia al desarrollo de nuestra comuna.

Durante el afio 2025 se lograron avances significativos en la gestion municipal. Si bien adn
persisten importantes desafios, existe la conviccién de que, mediante un trabajo conjunto y
coordinado, sera posible continuar avanzando con decision y responsabilidad hacia el bienestar
gue nuestra comuna merece.

Con afecto y compromiso,

Carlos Lillo Alamos
Alcalde de Salamanca




Agradecimientos

La elaboracion del presente documento de Cuenta Publica fue asumida por la Administracion
Municipal a contar del 03 de marzo de 2025, mediante Decreto Alcaldicio N° 23, el cual establece:

‘DECRETO

1. DESIGNESE a la Direccién de Administracién Municipal como la unidad responsable de liderar
el proceso de

elaboracion y coordinacion de la Cuenta Publica Municipal correspondiente al periodo 2025 que
se da a conocer en 2026.

2. INSTRUYASE a todos los Directores, Jefaturas y funcionarios municipales a prestar la
colaboraciéon necesaria,

proporcionando de manera oportuna la informacion, antecedentes y documentacién que les sea
requerida por la Direccién

de Administracion Municipal para la correcta elaboracion de la Cuenta Publica.

3. ESTABLEZCASE que la Direccién de Administracion Municipal debera coordinar reuniones de
trabajo, fijar plazos internos y adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de este
cometido.”

Este proceso representé un importante desafio, debido a los acotados plazos disponibles y a la
diversidad de iniciativas concretadas que debian ser abordadas. Ello implicé definir con rapidez
una metodologia de trabajo, la cual fue oportunamente presentada a las distintas direcciones,
departamentos y unidades municipales.

Durante el mes de marzo se llevé a cabo un proceso sistematico de recopilacion de informacion,
contemplando instancias de coordinacion, espacios para la resolucion de dudas y la posterior
entrega de antecedentes por parte de las distintas areas. Posteriormente, se desarroll6 la etapa
de revision, validacion y ajuste de la informacion, para finalmente dar paso a la consolidacion de
los contenidos en un documento coherente, responsable y representativo de la gestion municipal.
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Etapas para el
desarrollo del
documento de la
Cuenta Publica

Solicitud de informacion

Se solicita la informacién necesaria
a las dreas o unidades responsables.

Resolucién de dudas / ajustes

Se atienden dudas y se realizan los ajustes
necesarios a la informacién.

-y ——

Entrega de informacion

Las dreas o unidades responsables entregan
la informacién solicitada.

Disefo anteproyecto cuenta publica

Se elabora el anteproyecto con la informacion
integrada y estructurada.

=

Revision anteproyecto / ajustes

Se revisa el anteproyecto y se realizan
los ajustes correspondientes.

Puesta en marcha

Se presenta y se somete a los
mecanismos de aprobacidn.

Cierre / lecciones aprendidas

Se formaliza el cierre del proceso y se
identifican lecciones para mejorar.

Para la elaboracion de esta Cuenta Publica se considero la participacion de todas las unidades
gue ejecutaron labores municipales durante el afio 2025, asi como de programas emblematicos,
con el propésito de reflejar de manera integra, transparente y ordenada el trabajo desarrollado
en beneficio de la comunidad.

Expresamos nuestro sincero agradecimiento a todos los funcionarios municipales que
contribuyeron con la gestion e informacién necesaria para la construccion de este documento; y
a quienes, comprendiendo la urgencia de este proceso, respondieron con compromiso,
responsabilidad y eficiencia, compatibilizando esta labor con sus funciones habituales.
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Finalmente, se reconoce el esfuerzo colectivo que hizo posible la elaboraciéon de esta Cuenta
Publica, la cual busca dar cuenta de manera claray fidedigna de la gestién municipal desarrollada
durante el afio 2025.

Equipo Responsable de la Elaboracion

El presente documento de Cuenta Publica fue liderado por la Administracion Municipal, con la
participacién de un equipo profesional que desempefi6 funciones estratégicas, técnicas y
operativas para su correcta elaboracion:

e Alexandra Urrutia Placencio, Administradora Municipal, quien asumio el rol estratégico
de liderazgo y coordinacion general del proceso.

o Katherine Fernandez Olivares, Profesional de Administracion, quien cumplié funciones
de asesoria y ejecucién en las distintas etapas del proceso.

e Javier Villalobos Villalobos, Profesional de Alcaldia, encargado del andlisis de datos y
apoyo en la consolidacion de la informacion.

Asimismo, se cont6 con el valioso aporte de profesionales de diversas unidades municipales,
guienes contribuyeron desde sus respectivas areas de especialidad:

e Yaira Aguad Orrego, Coordinadora de DAF, responsable de la validacién de la
informacion y revision técnica del area de finanzas, cumpliendo ademas un rol
estratégico en el proceso.

e Camila Aguayo Villablanca, Profesional de SECPLAN, quien participé como ejecutora
del proceso de recopilacion, andlisis y sistematizacion de la informacion.

e Carolina Delgado Acevedo, Profesional de SECPLAN, a cargo de la revisién técnica
de los contenidos presupuestarios.

e Cintia Le6n Martinez, Profesional de DAEM, quien desempefié funciones de revisién
técnica.

e Sebastian Fernandez Gatica, Profesional de Comunicaciones, responsable del disefio
y elaboracién de las piezas graficas del documento.

Se extiende un especial agradecimiento a todas las direcciones, departamentos municipales,
guienes, con compromiso y responsabilidad, gestionaron y proporcionaron la informacion
necesaria para la elaboracién del presente documento:

« Alcaldia: Alcalde Carlos Lillo Alamos

e Administracion Municipal: Administradora Municipal Alexandra Urrutia Placencio
e Secretaria Municipal: Secretario Municipal José Miguel Cruz

e Departamento de Administracion y Finanzas: Coordinadora Yaira Aguad Orrego
e Secretaria Comunal de Planificaciéon (SECPLAN): Director Ariel Molina

o Direccion de Seguridad Publica: Directora Maria José Lépez

o Direccidon de Control: Directora (s) Jazmin Maldonado
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o Direccion de Obras Municipales: Director Mario Baez

o Departamento de Transito y Transporte Pablico: Jefe Jorge Ramos

e Direccidon de Asuntos Estudiantiles: Directora (s) Flor Flores

o Direccién de Servicios Comunitarios y Paisajismo: Directora Yanira Fernandez
e Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO): Directora Paula Vasquez

e Departamento de Salud Municipal: Directora (s) Sofia Segura

o Departamento de Educacién Municipal (DAEM): Jefe Juan Carlos Barraza

e Juzgado de Policia Local: Juez Sebastian Godoy Flores

Su colaboracion, disposicion y compromiso fueron fundamentales para asegurar la calidad,
veracidad y oportunidad de la informacion presentada en esta Cuenta Publica.
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Concejo Municipal Periodo 2024 - 2028

El Concejo Municipal constituye el 6rgano colegiado encargado de ejercer funciones normativas,
resolutivas y fiscalizadoras de la gestion municipal, desempefiando un rol fundamental en la toma
de decisiones y en el desarrollo de la comuna.

Su funcionamiento se encuentra regulado por la Ley N° 18.695 Orgénica Constitucional de
Municipalidades, la cual establece sus atribuciones, deberes y responsabilidades, orientadas a
velar por el correcto uso de los recursos publicos y el cumplimiento de las politicas y programas
municipales.

Este 2025 el Concejo Municipal contribuy6 al fortalecimiento de la transparencia y la probidad en
la gestion publica, promoviendo un trabajo coordinado con la administracion municipal y
orientado al bienestar de la comunidad.

Presidente del Concejo Dn. Carlos Lillo Alamos

Concejales  Dn. Carlos Cepeda Ramirez
Dn. José Pefia Gonzélez
Dn. Manuel Cuevas Saavedra

Dfia. Jacqueline Bricefio Salinas
Dn. Angel Barraza Pinto
Dn. Franco Cereijo Varela
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Consejo de la Sociedad Civil (COSOC)

En el marco del fortalecimiento de la participacién ciudadana, el municipio reconoce el importante
rol que cumple el Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) como instancia representativa de la
comunidad organizada.

El COSOC se encuentra regulado por la Ley N° 20.500 sobre Asociaciones y Participacion
Ciudadana en la Gestién Publica, asi como por la Ley N° 18.695 Organica Constitucional de
Municipalidades, las cuales establecen su caracter consultivo y su funcion de promover la
participacion de la ciudadania en los asuntos de interés comunal.

En este sentido, el COSOC constituye un espacio formal de didlogo, consulta y vinculacién entre
la ciudadania y la gestiobn municipal, permitiendo recoger opiniones, propuestas y visiones de
diversos actores sociales, territoriales y funcionales de la comuna.

El COSOC se conforma de la siguiente manera:

Organizaciones Territoriales

1.Dfa. Alba Farias Barraza

2.Dn. Freddy Rivera Collao

3.Dn. Erasmo Cofré Villalobos
4.Dn. Renato Alfredo Pereira Plaza

Organizaciones Funcionales
5.Dn. Maximo Vega Jara
6.Dn. Pedro Castro Castro
7.Dn. Bruno Cueto Pinilla

Organizaciones de Interés Publico
8.Dia. Johanna Macarena Cortés Sanchez
9.Dn. Victor José Salinas Guerra

Organizaciones de Interés para el Desarrollo Econémico, Social y Cultural de la Comuna
10.Dn. Javier Enrique Santibafiez Avila

Organizaciones Gremiales
11.Dia. Sandra del Rosario Parra Gonzalez




W " TThhallly” v e -y ———_—
Cuenta m |»
Publica® | 'l

INDICE

T e Lo Yo [ Tox o3 0] o [P PP PPPPPPPPP 8
1. Alcaldiay Administracion MUNICIPal .........cooiiiiiiiiiiiiee e e 9
1.1 Organizacion MUNICIP@I .........oeeiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e et e e e e e e e e aaneeeees 10
1.2 Dependencias MUNICIPAIES..........ooooi i 11
1.3. Gabinete, Comunicaciones y Relacionamiento PUDBICO............cccccvieiiiiiiiiiiiice e, 13
1.4 ASESONA JUIMAICA. ...ccee e e 16
1.5. Evaluacién del Programa de mejoramiento de la gestion municipal (PMG) 2025........ 18

2. SeCretaria MUNICIPAI ......i i it e e et e e e e e e e et r e e e e e e e e e aann 20
2.1 Gestion del Concejo MUNICIPAI .......ooiiiiiiiiiiiie et e e 20
2.2 Transparencia y Publicidad de Actos (En coordinacion con la Ley N° 20.285) .............. 27
2.3 Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC) .........cccevvvvvvvvnnnnn. 28

3. Departamento de Administracién y Finanzas (DAF)........oooiiiiiiiiei i, 29
3.1 Gestion FInanciera y PreSUPUESTANIA.........uuuiiae it e e et e e s a e e e 29
3.1.1.EJeCUCION PreSUPUESTAIIA .......ciiiiiiiiiiiee e e ettt a e e e e e 30
3.1.2.Balance de INGreS0S 2025 .......cii i 30

3.1.3. Balances GastOSs 2025........ccouiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 36

3.1.4. Estado de situacion FINANCIEra............ccuuvviiiiiiiiiiiiiiieee e 47

3.1.5 Balance general del MUNICIPIO ..........cooviiiiiiiiiiiiii 47

3.1.6 DeUdA FIOTANTE ......uei e e e e e e e e e e e e e e et eaes 49

3.1.7 Deuda MUNICIPAL......ccii i e e e e e e e e e e e e 50

3.1.8 CONVENIOS 08 PAJO ... ot e e e e e e e 51

3.2 Ingresos y Transferencias MUNICIPAIES............oouuiiiiiiiii e 52
3.2.1 INgresoS MUNICIPAIES ........ccoviiiiiiiiiiiiie e 52

3.2.2 SUDVENCIONES ...ceiiiiiei e ettt e ettt e e e e e e et e e ettt e e e e e e et eeaets i aeeeaeeeeeansnnaaaeeeees 57

3.3.3 TranSIEreNCIAS......cciiiiiiieeeee e 57

3. 2.4 FONAOS ROYAILY .ovvvieiiiieiieieeee e et e e e e e e e e et e e e e 58

3.2.5 Patentes MUNICIPAIES...........ouuuiiii i 60

3.3. GESHON A PEISONAI ...ttt e e e a e e e e 61
3.3.1. Personal planta municipal 2025 ... 61

3.3.2. Personal de Contrata Municipal 2025 ..........cooiiiiiiiiiiei e 63

3.3.3. Personal de Codigo del Trabajo 2025..........ccovviveiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 64

3.3.4. Personal a Honorario MUniCipal ... 66

3.3.5. Movimientos de Personal..............couviiuiiiiiiiiiec e 67

3.3.6. Egreso del Personal 2025...........ooooiiiiiiiiiiiii 68

4. Secretaria Comunal de Planificacion..........cccco e 68
4.1 Instrumentos de PlanifiCaCION...........uuuuuueiiiiiiiiii e nennennnnnnne 69
4.1.1 Plan Regulador ComuNal (PRC) ......uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineiieesiersnesenneeenennnennnneenenenn. 70

4.1.2 Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO)........uuuuuuuuiiiiiiiiiiiieenneninnnennnernnnnnnnenennenn. 71

10

ar 1l




4.1.3 Plan Regulador Intercomunal Choapa..............couuiiiiiiiiieeiiiicie e 76

4.1.4 Plan de Inversiones en Infraestructura de Movilidad y Espacio Publico (PIIMEP).78

4.1.5 Evaluacion del avance en los objetivos de planificacion comunal.......................... 79

4.2 INVETISION COMUNAN ...ttt 79
4.2.1 Gestidn 2025 en proyectos de arrastlE........cccovvvuiiiiiiiiieeee e 81

4.2.2 NUEVOS Proyectos 2025.......ccieiiiiii ettt e e e e e e e 122

5. Direccion de Seguridad PUDIICA.........ooiiiiiiiii e 146
SR BT g=ToToa o] o 1o F=T @0 o | 4 o | SR 153
7. Direccion de Obra MUNICIPAl .......couiiiiii e e e 155
8. Departamento de Transito y transporte pUbliCo ..........ooiiiii i, 163
9. Direccion de Asuntos EStUdiantiles ......c..uuuiiiiiiiiiiiiie e 166
10. Direccién de Servicios Comunitarios y Paisajismo (DISCOP).........ccccccvveeieeeniiiiinnnne. 171
10.1. Servicio de S0 Y IMPIEZA .......coeeee e 171
10.2. Oficina de servicios de ornato y paiSajiSMO ...........cuuvviiiiiieeeiiiiiiieee e 186
10.3. Otros ServiCioS COMUNITAIOS. ......ceeeeieeeeeeee et 195
10.4. Gestion de seguridad y salud ocupacional .............cccccceeeeiiii e, 206
10.5 Oficina municipal de gestion ambiental .............cccccooiiiiiiiiii e 210
10.6 Unidad de tenencia responsable y bienestar animal................cccc, 219

11. Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO) ....ccoeeeeviiiiiiiiiiie e 232
11.1. Oficina de AsiStencia SOCIAl ..........cooveeiiiiiii 233
11.2. Oficina de Estratificacion Social .............cccceeiii i, 240
11.3. Oficina del ADUIO MAYOT ........oooeieeieeeeeeeeee e 248
11.4. Oficina de Organizaciones COMUNITANIAS...........coouriieeeeiiee e 264
11.5. Oficina de ASUNIOS INAIGENAS ......oiiiiiiieeecee e 266
11.6. Oficina de INCIUSION .......cooiiiieeeeee e 273
A @ Tor g F= W o (= P 1 - 278
11.8. Oficina de la Mujer y equidad de gENETO ...........coiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 289
11.9. Oficina de DepOrte Y rECrEACION ........ccceiiiiiiiiiiiieee e e e et e e e e e e e e e e e e e aeeeeees 293
11.10. Oficina de Gestion Habitacional ..., 305
11,21, Programa SENDA ...ttt e e e e e e a e 310
11.12. Oficina Local de la Niflez (EX OPD) .....ooooiiiiieieeeeee 312
I3 @ ) T T = W o [T U1 1 o 319
11.14. Oficina de FOMeNto ProduUCHIVO ...........couiuiiiiiiieeiiceeee e 335
11.15. Oficina de Informacion Laboral (OMIL) .........cooveeiieieeieeeeeeeeee e 352
I G I @ o F= W o | (o] o =T od U = 1 - 364
11.17. Programas PRODESAL Y PADIS ... 371

12. Departamento de Salud Municipal (DESAM) ......ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 384
12.1. Gestion sanitaria general...........cooovi i 384
12.2 Gestion de INtErCONSUILAS ........ccoeeeeeeeeeee e 386
12.3 GESHON FINANCIEIA ...ccee e e 388

11

ar 1l




13.

14.
15.

"Wl ” v NNT

Cuenta m |»
Publica® ! 'l

12.4 GESHON PEISONAL......cciiiiiiiiiiiiiiiie e 392
12.4.1 DOtaCioOn DESAM......ccoo oo 392
12.4.2 Dotacion CESFAM Chillepin ........coiiiiiiiiiiiieee e 393
12.4.3 INgresos Yy DESVINCUIACIONES ......ccieeeiiiiiiiiiie et e e 394

12.5 Gestion de AdQUISICIONES .......uvuuiiii e e et e e e e e e e et ee e 398

12.6 INVErSION €N SAIUT.......coiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 399

Departamento de Educacion Municipal (DAEM) .......ccuiiiiiiiiiiiiiieeee e 403

13.1. Gestion del SErvicio EAUCALIVO .........ccevvviiiiiiiiieeieeeeeeeeeeee et aaaes 403

13.2 Gestion administrativa y tecnico-pedagigiCa............uuuieiiieeeriiiiiiiiiiiee e 405

13.3 GESHON A& PErSONAL......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 405

13.4 GESHON FINANCIEIA ....ceeviiiiiiiiieeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e aaaaees 408
13.4.1. Ingresos consolidados 2025 .........coooeeioiieeeeeee 409
13.4.2. Egresos consolidados 2025.........coooo oo 409
13.4.3. Resumen mensual del flUjO.......ccoooeiiiiiiiii e 410

13.5 Infraestructura y condiciones del SErVICIO ............oovvviiiiiiiiii i 411

13.6 Andlisis de resultados SIMCE 2025 — Educacion Municipal Salamanca.................... 412

13.8 ReQiStros fOtOGraAfiCOS......uuuiiiiiiiiiiiiiiiei e a e e e 416

Juzgado de POlICTa LOCA.......uuuiiiiiiiiiiieiei e 419

F N 112 (o L= PP RUPPPPPRPPIN 421

12




QP F—O_h || e

Cuenta - .

Publica®
2025= 4, g=

GESTION DEL ALCALDE Y MARCHA GENERAL DE LA M

Introduccion

¥ || MUNICIPALIDAD
%'f &t SALAMANCA . -
€% Dl Nho=——=d SR




Cuenta =
Publica® '

Introduccion

La llustre Municipalidad de Salamanca presenta a la comunidad su Cuenta Publica
correspondiente al periodo 2025, en cumplimiento de lo establecido en la Ley N° 18.695,
especificamente en su articulo 67, que mandata al Alcalde a dar cuenta publica anual de la
gestion administrativa y financiera del municipio, asi como del estado de avance de las politicas,
planes, programas y proyectos ejecutados durante el afio.

El afio 2025 estuvo marcado por un escenario desafiante, en el cual fue necesario implementar
una gestion austera y responsable, debido a las complejidades financieras heredadas de
administraciones negligentes. En este contexto, el municipio priorizd el uso eficiente de los
recursos, resguardando los principios de probidad y transparencia en la gestion publica,
conforme a lo establecido en la Ley N° 18.575. No obstante las dificultades presentadas, se
alcanzaron avances significativos, destacando la estabilizacion financiera del area de salud
municipal, lo que permitié fortalecer la continuidad y calidad del servicio para la comunidad.
Asimismo, se llevé a cabo la actualizacion del Plan de Desarrollo Comunal mediante un
despliegue territorial inédito, financiado integramente con recursos municipales. Estos, junto a
otros importantes logros de gestion, seran abordados en detalle a lo largo del presente
documento.

El presente documento se estructura en capitulos que permiten organizar y presentar de manera
clara y sistematica la gestion municipal desarrollada durante el periodo informado. En una
primera instancia, se incorpora una introduccion general que contextualiza los principales
lineamientos de la administracion.

Posteriormente, se abordan de forma detallada las distintas areas de gestion, iniciando con el
Capitulo 1 correspondiente a Alcaldia y Administracion Municipal, seguido por la Secretaria
Municipal, la Direccibn de Administraciébn y Finanzas y la Secretaria de Planificacion. A
continuacion, se presentan las direcciones vinculadas a funciones estratégicas y operativas, tales
como Seguridad Publica, Control, Obras Municipales y Transito y Transporte Publico.

El documento continda con las &reas orientadas al desarrollo social y comunitario, incluyendo la
Direccién de Asuntos Estudiantiles, la Direccion de Servicios Comunitarios y Paisajismo vy la
Direccién de Desarrollo Comunitario. Finalmente, se incorporan los capitulos correspondientes a
los servicios traspasados y funciones especificas, como el Departamento de Salud Municipal, el
Departamento de Educaciéon Municipal y el Juzgado de Policia Local.

Como complemento, se incluye un apartado de Anexos, donde se presenta informacion adicional
relevante que respalda y profundiza los contenidos expuestos en los distintos capitulos. De esta
manera, el documento ofrece una vision integral, ordenada y transparente de la gestion
municipal.
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De esta manera, esta Cuenta Publica no s6lo da cumplimiento a una obligacion legal, sino que

también constituye una herramienta de transparencia y rendicion de cuentas, reafirmando el

compromiso de esta administracién con el desarrollo sostenible y el bienestar de todos los
vecinos y vecinas de Salamanca.
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1. Alcaldia y Administracion Municipal

Cargo Nombre Periodo
Alcalde Carlos Lillo Alamos Enero a Diciembre
Administradora Municipal Natalia Martinez Mufioz Enero a Diciembre

El presente capitulo da cuenta de la gestion desarrollada por la Alcaldia y la Administracion
Municipal, como instancias responsables de la conduccién estratégica y operativa del municipio.
La Alcaldia, en su calidad de maxima autoridad comunal, lidera la definicién de lineamientos,
prioridades y politicas locales, mientras que la Administracién Municipal coordina la ejecucién de
dichas directrices a través de las distintas unidades y servicios.

1.1 Organizacion municipal

El municipio se organiza conforme a lo establecido en la Ley N° 18.695, contando con una
estructura administrativa compuesta por diversas direcciones y unidades que permiten dar
cumplimiento a las funciones municipales. Esta organizacion es liderada por el Alcalde y el
Concejo Municipal, y se articula a través de areas estratégicas como administracion, desarrollo
comunitario, planificacién, obras y finanzas, entre otras.

A continuacién, se deja un esquema referencial de la estructura municipal:

MUNICIPALIDAD
SALAM.

SECRETARIA

. ALCALDE

MUNICIPAL

SECRETARIA

DELEGACION
MUNICIPAL
CHOAPA ALTO

DIRECCION DE DIRECCION DE
ASUNTOS DESARROLLO
ESTUDIANTILES COMUNITARIO

DEPARTAMENTO DI
ADMINIST Y

‘ ® o M’III

DIRECCION DE DIRECCION DE
SERVICIOS SEGURIDAD
COMUNITARIOS ¥ PUBLICA
PAISAJISMO

DEPARTAMENTO DE
TRANSITO ¥
TRANSPORTE
PUBLICO
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DIRECCION DE
SALUD MUNICIPAL
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1.2 Dependencias Municipales

A continuacion, se presentan la infraestructura municipal donde se presentan servicios a la

comunidad

e Edificio Consistorial

El Edificio Consistorial, ubicado en calle Manuel Bulnes N° 599, constituye el principal centro de
funcionamiento administrativo del municipio, concentrando la mayor parte de las unidades
municipales encargadas de la atencién directa a la comunidad y la gestién interna.

Su infraestructura estéa organizada en distintos niveles, lo que permite una adecuada
distribucion de las funciones y servicios municipales:

Localizacién

Subterraneo (Piso -1)

Este espacio cumple un rol clave
en la gestion financiera y en la
realizacion de actividades
institucionales

Direcciones y Oficinas Municipales
e Tesoreria Municipal
Cajas de pago

e Sal6n Auditorio

Primer Piso
En el primer nivel se concentra la
atencion directa a la comunidad.

Oficina de Informaciones, Reclamos y Sugerencias (OIRS)
Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO) y sus principales
unidades:

Oficina de Asistencia Social

Oficina de Estratificacion Social

Oficina del Adulto Mayor

Oficina de Organizaciones Comunitarias

Oficina de Inclusion

Oficina de la Mujer y Equidad de Género

Oficina de Asuntos Indigenas

Oficina de Emergencias

e Direccion de Asuntos Estudiantiles

Segundo Piso
En este nivel se ubican unidades
técnicas y operativas

Direccion de Transito y Transporte Publico
Departamento de Educacion Municipal
Direccion de Obras Municipales

Oficina de Operaciones

Entrepiso
(entre segundo y tercer piso)

Juez de Policia Local

Tercer Piso

En el tercer nivel se encuentran
areas estratégicas de gestion
interna

Departamento de Administracion y Finanzas
Renta

Direccion de Control

Oficina de Gestion Habitacional
Corporacion de Asistencia Judicial

Entrepiso
(entre tercer y cuarto piso)

Oficina del Alcalde

‘ ® o MPHI
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Cuarto Piso

En el nivel superior se concentran
unidades directivas y de
planificacion.

Secretaria de Planificacion Comunal (SECPLAN)
Direccion de Seguridad Publica

Departamento de Comunicaciones y Relaciones Publicas
Secretaria Municipal

Administracion Municipal

Asesoria Juridica

Salén del Concejo Municipal

Salén Terraza Municipal

e Centro de Extension Municipal (CEM)

El Centro de Extension Municipal (CEM), ubicado en calle Matilde Salamanca N° 113,
correspondiente a las dependencias del ex hospital, constituye un espacio destinado al
funcionamiento de unidades municipales estratégicas para la gestiéon comunal.

En estas instalaciones se encuentran:

e El Departamento de Salud Municipal, encargado de la coordinacion y administracion de
la red de salud primaria comunal.

e La Direccion de Servicios Comunitarios y Paisajismo (DISCOP), responsable de la
mantencion de areas verdes, espacios publicos y servicios asociados al entorno
comunitario.

e Casa ODEL

En este espacio se localiza en calle bruno larrain y se encuentran las otras unidades
dependientes de la Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO):

Oficina de Turismo

Oficina de Fomento Productivo
Oficina de Informacién Laboral
Programa PRODESAL y PADIS
Oficina Agropecuaria

Las cuales cumplen un rol fundamental en la promocion del desarrollo econémico local, el
fortalecimiento del empleo y la difusion de las potencialidades turisticas de la comuna.

e (Casa CMA
Esta dependencia alberga el Centro Municipal de Autismo (CMA), el cual brinda atencion a sus

usuarios a través de un equipo multidisciplinario conformado por profesionales en las areas de
terapia ocupacional, fonoaudiologia, psicologia y psicopedagogia.
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A través de este enfoque integral, el centro entrega apoyo especializado a nifios y nifias, asi
como también a sus familias, contribuyendo a su desarrollo, inclusién y bienestar

e Gimnasio Municipal
La infraestructura deportiva ubicada en calle Matilde Salamanca, frente al Centro de Extension
Municipal (CEM), constituye un espacio destinado a la promocion de la actividad fisica, la
recreacion y el desarrollo comunitario.
En este recinto se encuentran habilitadas:

e Una sala de musculacion

e Una sala de cardio, ambas disponibles para el uso gratuito de la comunidad, previa

inscripcion mensual

Asimismo, el espacio cuenta con una cancha de basquetbol con graderias, la cual no solo es

utilizada para la practica deportiva, sino que también cumple un rol multifuncional, siendo
escenario de diversas actividades comunitarias.

oo dVll na=—d “MR L—ad7 [[I<A.&---D

1.3. Gabinete, Comunicaciones y Relacionamiento Publico

El Gabinete Municipal, junto a las areas de Comunicaciones y Relacionamiento Publico,
dependen directamente de Alcaldia, conformando un equipo estratégico orientado a apoyar la
conducciéon y coordinacién de la gestibn municipal, asi como a fortalecer la comunicacion
institucional y el vinculo con la comunidad y actores externos.

Durante el periodo informado, el Gabinete Municipal ha desempefiado un rol estratégico en la
articulacion y coordinaciéon de la gestién interna, contribuyendo al adecuado funcionamiento del
municipio y al fortalecimiento de la relacion con actores externos.
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GESTIONES Y COORDINACIONES REALIZADAS

TIPO DE GESTION CANTIDAD DESCRIPCION

Instancias destinadas a alinear el trabajo

REUNIONES D,E entre las distintas unidades municipales
COORDINACION

INTERNA MUNICIPAL y dar seguimiento a las prioridades

institucionales.

Acciones de coordinacion externa que

GESTIONES CON 6 o SO
SERVICIOS PUBUCOS 9 permitieron avanzar en iniciativas

E INSTITUCIONES con;untas'y fortalecer el trabajo
colaborativo.

ACTIVIDADES e oy
” almmln Apoyo en la planificacion y ejecucion
e INSTITUCIONALES 3 4 de actividades relevantes para
S COORDINADAS o comiha
POR GABINETE

El Gabinete Municipal cumple un rol clave en la articulaciébn de la gestion, facilitando la
comunicacion entre las distintas areas municipales, actuando como nexo entre el municipio y
entidades externas, y promoviendo un trabajo ordenado y eficiente.

En cuanto a los desafios, se identifica la necesidad de continuar fortaleciendo la comunicacién
interna entre las unidades municipales, mejorar la capacidad de respuesta frente a
requerimientos externos y consolidar el trabajo colaborativo con servicios publicos y otras
instituciones, con el objetivo de avanzar hacia una gestion cada vez mas integrada y eficiente.

- dVlll ndg—d “MR hh——ad” [[I<A.%--D

Difusién y apoyo comunicacional

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Salamanca continué fortaleciendo su presencia en
plataformas digitales, consolidando estos espacios como un canal fundamental para informar a
la comunidad sobre la gestion municipal, programas, beneficios y actividades desarrolladas en
la comuna.

A través de las redes sociales institucionales, especialmente Facebook, Instagram y TikTok, se
difundieron de manera permanente actividades municipales, operativos en terreno, iniciativas
comunitarias, programas sociales, actividades culturales, deportivas y educativas, permitiendo
acercar la informacién municipal a vecinos y vecinas de forma rapida y oportuna. Durante este
periodo se realizaron un total de 1.169 publicaciones en las plataformas de Instagram y Facebook
institucionales.

De manera complementaria, el sitio web institucional www.salamanca.cl se mantiene como una
plataforma oficial de informacién, donde se publican noticias, comunicados, beneficios,
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convocatorias y contenidos de interés para la comunidad. Este espacio digital permite centralizar
informacion relevante sobre la gestion municipal y facilitar el acceso a contenidos institucionales.

El area digital del Departamento de Comunicaciones también entrega apoyo permanente a las
distintas unidades municipales mediante la elaboracion de material gréfico, audiovisual,
informativo y promocional destinado a la difusion de campafas, programas y actividades.
Durante este afio 2025 se desarrollaron 679 piezas gréaficas para redes sociales y 526 piezas
gréficas para impresion, entre ellos afiches, invitaciones, pendones, diplomas y otros insumos
comunicacionales utilizados en distintas iniciativas municipales.

Durante el afio 2025, el equipo de comunicaciones ademas realiz6 cobertura digital de diversas
actividades en terreno, registrando eventos, operativos, inauguraciones y actividades culturales,
deportivas y comunitarias, lo que permitié difundir oportunamente el trabajo realizado por el
municipio en distintos sectores de la comuna.

Resultados y crecimiento de la comunidad digital

Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, las redes sociales institucionales registraron
un importante alcance e interacciéon con la comunidad, consolidandose como una de las
principales herramientas de informacion municipal.

En Facebook, las publicaciones alcanzaron 17,6 millones de visualizaciones, ademas de 203,8
mil interacciones con el contenido, 718,7 mil visitas a la pagina y 6.665 clics en enlaces
compartidos, lo que refleja el interés de la comunidad por acceder a informacion municipal a
través de esta plataforma.

Por su parte, Instagram registré 6,3 millones de visualizaciones, con un alcance de 278,2 mil
cuentas, ademas de 69,9 mil interacciones con el contenido, 160,7 mil visitas al perfil y 8.946
clics en enlaces.

En cuanto al crecimiento de la comunidad digital, durante el afio 2025 las cuentas institucionales
sumaron 8.673 nuevos seguidores, de los cuales 4.090 corresponden a Facebook y 4.583 a
Instagram.

Estas cifras reflejan el interés de vecinos y vecinas por mantenerse informados sobre las
actividades, programas y gestiones municipales a través de los canales digitales oficiales, los
cuales hoy se consolidan como una herramienta clave para fortalecer la comunicacion entre el
municipio y la comunidad.
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1.4 Asesoria Juridica

La Oficina de Asesoria Juridica de la llustre Municipalidad de Salamanca, dependiente
directamente del Sr. Alcalde, tiene por objeto proporcionar asesoria juridica permanente a la
autoridad comunal y a las distintas unidades municipales, velando por el cumplimiento de la
normativa legal y reglamentaria vigente en el desarrollo de la gestion institucional.

Durante el afio 2025, dicha Oficina desarrollé una labor continua de apoyo juridico, la cual se
materializ6 en la emision de informes y pronunciamientos juridicos, la asesoria directa al Sr.
Alcalde y al Honorable Concejo Municipal, la participacion en reuniones tanto dentro como fuera
de la comuna, asi como en la revision y elaboracion de actos administrativos. De igual forma,
brindé orientacion permanente a las distintas unidades municipales para la correcta aplicacion
de las disposiciones legales vigentes.

Asimismo, la Oficina de Asesoria Juridica asumié la defensa de los intereses municipales en las
causas judiciales en que la Municipalidad fue parte o tuvo interés, ademas de llevar a cabo
investigaciones y sumarios administrativos cuando fue requerido, contribuyendo de esta manera
al resguardo de la legalidad, la probidad administrativa y el adecuado funcionamiento del
municipio.

Gestion y actividades desarrolladas durante el afio 2025

Durante el periodo informado, la Oficina de Asesoria Juridica dio cumplimiento al Plan Anual
2025, desarrollando, entre otras, las siguientes acciones:

a) Asesoria permanente a funcionarios municipales, mediante atencién diaria orientada a la
resolucién de consultas en materias legales y administrativas.

b) Apoyo juridico en reuniones de coordinacion con las diversas unidades municipales, emitiendo
opiniones fundadas en derecho.

c¢) Orientacion juridica a los habitantes de la comuna de Salamanca, a través de atencion diaria,
brindando apoyo en materias legales y en la tramitacion de gestiones que no requieren patrocinio
judicial.

d) Elaboracion de informes juridicos relativos a la legalidad de los actos administrativos, velando
por su conformidad con la normativa vigente.

e) Revision y visacion juridica de convenios, contratos, comodatos, arriendos y otros
instrumentos que involucren la administracion de recursos publicos, tanto en el @mbito municipal
como en los departamentos de salud y educacion.
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f) Evaluacion juridica de proyectos e iniciativas municipales, verificando su procedencia legal y
eventuales contingencias.

g) Redaccion y revision de actos administrativos, tales como decretos alcaldicios, resoluciones,
bases administrativas y otros instrumentos juridicos.

h) Apoyo en procedimientos administrativos y disciplinarios, incluyendo sumarios e
investigaciones sumarias.

i) Representacion judicial y extrajudicial del municipio, asumiendo la defensa de sus intereses 'y,
cuando asi lo determine el Sr. Alcalde, la defensa de la comunidad.

Tabla N°1: Defensa Judicial del Municipio

NUMERO TOTAL DE CAUSAS VIGENTES e Laborales y cobranza laboral 49
e Civiles (20 en revision)
e Cotizaciones previsionales (16 en revision)

Todas corresponden sélo al periodo de 2025, excluyendo
la de afios_anteriores, las cuales aun se encuentran en

tramitacion.
CAUSAS INICIADAS DURANTE EL ANO e 85
CAUSAS TERMINADAS e 25
PRINCIPALES MATERIAS LITIGIOSAS DEL e Laborales
ANO
IMPACTO FINANCIERO ESTIMADO DE LAS e Laborales monto demandado $683.563.163 Por acuerdos
CAUSAS extrajudiciales de la Oficina juridica el monto estimado

es de $283.043.383.

ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS e Se busca negociar montos menores de los demandados y
llegar a acuerdos extrajudiciales, en cuotas, solo el afio
pasado con estos acuerdos se logrdé rebajar en
$400.519.780, los montos demandados.

Fuente: elaboracion propia.
Principales materias asesoradas:

e Verificacion de documentos relacionados a dominio de terrenos en que se busca
implementar proyectos.

e Orientacion en redaccion de decretos, contratos, convenios, informes juridicos y tramites
administrativos internos.

e Orientacién en procedimientos disciplinarios administrativos.

e Orientacion y participacion en creacion de ordenanzas municipales

e Orientacién y participacion en conformacion de estatutos de corporaciones

e Orientacién en compras de terrenos

e Orientacién en traspaso de terrenos de Santa Rosa

e Escrituras comité de Serviu.
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e Orientacién en ocupacién ilegal de terrenos, El Tambo
Apoyo juridico en proyectos estratégicos municipales:

e Proyecto “3ra compafiia de Bomberos de Chillepin”.

e Proyecto Antenas de telecomunicaciones postas. (Cerro Nocuy de Coirény Cerro Lo
Castillo de Comunidad de Chalinga)

e Auditoria Forense externa.

e Proyectos Canchas Santa Rosa.

e Proyecto Embalse

e Cesfam Urbano

e Sede comunitaria Campos Secano

e Programa Pavimentos participativos

e Estudio Titulo proyecto mejoramiento cementerio municipal

e Proyecto Letras Volumétricas de El Boldo

e Proyecto Posta de El Quefie y de Batuco

Mejoras en procedimiento internos

Se elaboré e implementé un nuevo protocolo de denuncias en el marco de la Ley N° 21.643 (Ley
Karin), orientado a fortalecer los canales de denuncia y mejorar los procedimientos internos de
recepcion, tramitacion y resolucion de este tipo de casos.

- dVll Nda=—d MR bh—ad”7 A &---D

1.5. Evaluacion del Programa de mejoramiento de la gestion municipal
(PMG) 2025

Uno de los objetivos de la Administracion Municipal es disefar el Programa de Mejoramiento de
la Gestién Municipal (PMG), instrumento orientado a fortalecer la eficiencia institucional, mejorar
la calidad de los servicios municipales y optimizar la atencion a la comunidad.

En este contexto, en este periodo se establecieron metas de caracter institucional y colectivo, las
cuales fueron ejecutadas por las distintas Direcciones, Departamentos y Unidades Municipales.

Como resultado del proceso de evaluacion, se informa que:

e El cumplimiento de las metas institucionales alcanzé un 100%, destacando iniciativas
como la implementacion de herramientas digitales para la gestion documental, acciones
de difusién normativa y mejoras en la calidad de atencién a usuarios.

e En cuanto a las metas de desempefio colectivo, las distintas unidades municipales
lograron un cumplimiento global del 100%, con excepcion de la Direccion de Seguridad
Publica, que registré un 96% de avance, sin afectar el cumplimiento general del programa.
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Entre los principales logros alcanzados, destacan:

e Fortalecimiento de la gestidn interna mediante la elaboracion de protocolos, planes de
gestion y herramientas de control.

Mejora en los procesos de atencion ciudadana y reduccién de tiempos de respuesta.
Implementacién de iniciativas de capacitacién a funcionarios municipales.

Desarrollo de acciones de vinculacidon comunitaria y fortalecimiento del trabajo territorial.
Avances en transparencia, digitalizacién de procesos y acceso a la informacion publica.

En virtud de estos resultados, el municipio cumple con los requisitos establecidos en la normativa
vigente, lo que permite acceder al pago de la Asignacion de Mejoramiento de la Gestién Municipal
para el afio 2026, correspondiente a un 7,6% por cumplimiento institucional, ademas del
componente asociado al desempefio colectivo.

Finalmente, cabe sefalar que los antecedentes de respaldo del cumplimiento de metas se
encuentran disponibles en la Direccion de Control para su revision, garantizando asi la
transparencia del proceso.
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2. Secretaria Municipal

Periodo

Secretario Municipal José Miguel Cruz Enero a Diciembre

La Secretaria Municipal constituye una unidad clave en el funcionamiento del municipio,
encargada de velar por la fe publica de los actos administrativos, asi como de asegurar el
adecuado desarrollo de los procesos internos vinculados a la gestion municipal.

Durante el periodo informado, su labor se ha centrado en garantizar el correcto soporte técnico
y administrativo al Concejo Municipal, la formalizacién de acuerdos y resoluciones, y la adecuada
gestion documental, contribuyendo a la transparencia, legalidad y continuidad de la gestion
institucional.

Asimismo, la Secretaria Municipal cumple un rol fundamental en la coordinacién de los procesos
eleccionarios, la administracion de registros y la atencion de requerimientos ciudadanos,
consoliddndose como un pilar en la articulacion del quehacer municipal y en el resguardo de la
normativa vigente.

2.1 Gestion del Concejo Municipal

El Concejo Municipal, como 6rgano colegiado de caracter normativo, resolutivo y fiscalizador, ha
desempefiado un rol fundamental en el desarrollo de la gestion comunal, contribuyendo
activamente en la toma de decisiones estratégicas orientadas al bienestar de la comunidad.

Nuestro Concejo Municipal, liderado por su presidente, Sr. Carlos Lillo Alamos, ha desarrollado
su labor de manera comprometida y colaborativa, contribuyendo activamente al analisis y toma
de decisiones en materias relevantes para la comuna.

El Concejo esta integrado por los concejales Carlos Cepeda Ramirez, José Pefia Gonzalez,
Manuel Cuevas Saavedra, Jacqueline Bricefio Salinas, Angel Barraza Pinto y Franco Cereijo
Varela, quienes, en el ejercicio de sus funciones normativas, resolutivas y fiscalizadoras, han
trabajado de forma coordinada para fortalecer la gestion municipal y dar respuesta a las
necesidades de la comunidad.

Durante el periodo informado, el Concejo Municipal realizé un total de 36 sesiones ordinarias,
dando cumplimiento a la periodicidad establecida de tres sesiones mensuales, lo que ha
permitido asegurar la continuidad en el analisis, discusion y toma de decisiones sobre las
materias relevantes para la gestion comunal.

Con lo que respecta a las sesiones extraordinarias, cuando las necesidades de la gestion

comunal asi lo requirieron, se realizaron abordando materias urgentes y de cardcter prioritario
gue demandaban un tratamiento oportuno y especifico.
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Tabla N°2: Sesiones extraordinarias realizadas

Temporalidad / Mes Sesion

Marzo 12 sesion
Abril 22 sesion
Julio 32 sesion
Agosto 42 sesion
Septiembre 52y 6a sesion
Noviembre 78,83y 92
Diciembre 108,118,y 12

Fuente: elaboracion propia con entregados de Secretaria Municipal

Tabla N°3: Asistencia de concejales.

Nombre Concejal Asistencia en %

Concejal Carlos Cepeda Ramirez 100%
Concejal José Pefa Gonzalez 100%
Concejal Manuel Cuevas Saavedra 100%
Concejala Jacqueline Bricefio Salinas 100%
Concejal Angel Barraza Pintio 100%
Concejal Franco Cereijo Varela 100%

Fuente: elaboracion propia con entregados de Secretaria Municipal

‘ ® o M’III
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ACUERDOS ADOPTADOS EN EL CONCEJO
DURANTE ESTE PERIODO

Los acuerdos adoptados en el concejo durante este periodo fueron
228 y se distribuyen en:

TIPO DE ACUERDO CANTIDAD

Th
( \“ o e 21 1
\...‘ ) Acuerdos sesion ordinaria
N4
( . B " _—

® @ | Acuerdos sesion extraordinaria 1 7
\ ..

/

TOTAL DE ACUERDOS 22 8

El Concejo Municipal aprob6 un total de 4 ordenanzas, contribuyendo al fortalecimiento del marco
normativo comunal y a la regulacion de diversas materias de interés para la comunidad.

Tabla N°4: Detalle de las Ordenanzas aprobadas en este periodo

Sesion N° Identificacion de la Ordenanza

92 sesion ordinaria 19.03.2025 Ordenanza “Concesién de Servicio Administracion y
Explotacion de Estacionamientos Controlados, area
central ciudad de Salamanca”.

Ordenanza para la fiscalizacién del uso de espacios
publicos de Salamanca.

282 sesion ordinaria 08.10.2025 Ordenanza Municipal de cableado aéreo de propiedad
de empresas de telecomunicaciones y otros en la
comuna de Salamanca.

322 sesion ordinaria 14.11.2025 Ordenanza Municipal sobre publicidad y propaganda
de la comuna de Salamanca

Fuente: elaboracion propia con entregados de Secretaria Municipal

Comisiones del Concejo Municipal

Durante el periodo informado, el Concejo Municipal de Salamanca contd con diversas comisiones
de trabajo, las cuales tienen por finalidad analizar, estudiar y proponer materias especificas de
interés comunal, fortaleciendo la labor deliberativa y de apoyo a la gestién municipal.
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Las comisiones y su conformacién son las siguientes:

COMISIONES Y SU CONFORMACION

3L COMISION ‘ & PRESIDENTE/A &@% INTEGRANTES

1. EDUCACION Y ASUNTOS Presidenta: ® @ Manuel Cuevas Saavedra,
ESTUDIANTILES Jacqueline Bricefio Salinas ®® 56 Pefia Gonzélez

2. SALUD E INCLUSION Presidente: ;; Jacqueline Bricefio Salinas,

5. FINANZAS

6. CULTURA Y TURISMO

7. DEPORTE Y RECREACION

8. SEGURIDAD PUBLICA

9. MEDIO AMBIENTE Y
RECURSOS HIDRICOS

Carlos Cepeda Ramirez

Jacqueline Bricefio Salinas

Presidente:
Franco Cereijo Varela

Presidente:
José Pefa Gonzélez

Presidente:
Franco Cereijo Varela

Integrada por el
Concejo Municipal en pleno

Presidente:
Angel Barraza Pinto

José Pefia Gonzalez

3. ORGANIZACIONES COMUNITARIAS Presidente: ® @ Jacqueline Bricefio Salinas,
Y ADULTOS MAYORES José Pefa Gonzélez ®® anco Cereijo Varela
4. VIVIENDA Y URBANISMO Presidenta: ‘; Carlos Cepeda Ramirez,

Angel Barraza Pinto

Carlos Cepeda Ramirez,
Angel Barraza Pinto

Jacqueline Bricefio Salinas,
Manuel Cuevas Saavedra

Carlos Cepeda Ramirez,
José Pefia Gonzélez

Todos los concejales

José Pefia Gonzalez,
Manuel Cuevas Saavedra

10. FOMENTO PRODUCTIVO
Y RURALIDAD

Presidente:
Angel Barraza Pinto

Franco Cereijo Varela,
Manuel Cuevas Saavedra

G000

Principales materias tratadas en el Concejo Municipal

Durante el periodo informado, el Concejo Municipal abordé y resolvié diversas materias de alta
relevancia para la gestion comunal, destacando entre ellas las siguientes:

e Con una votacién de 4 votos a favor, el Concejo aprobé la realizaciéon de una Auditoria
Forense, con el objetivo de fortalecer los mecanismos de control y transparencia en la
gestion municipal.

e Asimismo, se aprobé la suscripcion de un convenio de pago con la Compafiia General de
Electricidad (CGE S.A.), destinado a regularizar una deuda ascendente a $640.409.688,
correspondiente al servicio de alumbrado publico y consumo de reparticiones
municipales.

e En el ambito del desarrollo territorial y la asociatividad, el Concejo aprobd la incorporaciéon
del municipio a la Asociacién de Municipios Turisticos, asi como la participacion de la
Municipalidad de Salamanca en la creacion de la Asociacién de Municipalidades de la
Provincia del Choapa, iniciativas orientadas a fortalecer el trabajo colaborativo y la
promocién del desarrollo local.

e Por otra parte, con la abstencion de la concejala Sra. Jacqueline Bricefio Salinas y
contando con la opinion favorable del Consejo Comunal de Organizaciones de la
Sociedad Civil (COSOC), se aprobd el Presupuesto Municipal para el afio 2026,
correspondiente a las areas de gestibn municipal, educacion y salud, instrumento
fundamental para la planificacion y ejecucion de las politicas comunales.
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Acuerdos relevantes para el desarrollo comunal

Durante el periodo informado, el Concejo Municipal adoptd una serie de acuerdos relevantes
orientados al fortalecimiento del desarrollo comunal, abordando materias de gestion interna,
inversion publica, apoyo social y planificacion estratégica.

En el &mbito de la gestion de personas, se aprobaron beneficios de retiro voluntario para
funcionarios municipales, incluyendo el otorgamiento de incentivos econémicos y la gestion de
recursos para el pago de bonificaciones e indemnizaciones, tanto para asistentes de la educacion
como para docentes, en coordinacién con el Ministerio de Educacion.

En materia de finanzas y cumplimiento de obligaciones, se aprobaron convenios de pago con
instituciones como la Asociacion Chilena de Seguridad, asi como la gestiébn de recursos y
anticipos para dar cumplimiento a compromisos legales y previsionales.

Respecto al desarrollo productivo y apoyo al mundo rural, se aprobé el aporte municipal a los
programas PRODESAL y PADIS, fortaleciendo el trabajo con pequefios agricultores y usuarios
del sistema.

En el ambito de la infraestructura y equipamiento comunal, se aprobaron diversas adjudicaciones
y contrataciones de proyectos de inversion, entre los que destacan iniciativas de mejoramiento
vial, infraestructura sanitaria, espacios deportivos, sedes sociales y establecimientos
educacionales. Entre ellos, se incluyen proyectos como la construccion de resaltos reductores
de velocidad, el mejoramiento de la planta de tratamiento de aguas servidas de Chuchifii, la
construcciéon de multicanchas y sedes comunitarias, la conservacion de la Escuela Holanda, el
mejoramiento del recinto deportivo El Tambo y la finalizacion del Jardin Infantil de Quelén Alto,
entre otros.

Asimismo, se aprobaron iniciativas orientadas a fortalecer la seguridad y gestién municipal, tales
como la adquisicion de un sistema de radiocomunicaciones y la incorporacién de tecnologia
mediante la adquisicién de un sistema de aeronave remotamente piloteada (RPAS).

En materia de ordenamiento territorial y planificacion, se aprobd la provision de recursos para la
actualizacién del Plan Regulador Comunal de Salamanca, instrumento clave para el desarrollo
urbano futuro, junto con la asignacién de nombres de calles y pasajes en la localidad de Punta
Nueva.

En el &mbito de la gestidbn comunitaria, se aprobaron comodatos a diversas juntas de vecinos por
un plazo de 20 afios, fortaleciendo el uso de espacios comunitarios y el desarrollo organizacional.

Finalmente, se aprobaron instrumentos de planificacion fundamentales como el Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) 2026 y el Plan de Salud Comunal 2025-2028, los
cuales orientan la gestidn en areas clave para el bienestar de la comunidad.
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En su conjunto, estos acuerdos reflejan un trabajo sostenido del Concejo Municipal orientado a
impulsar el desarrollo integral de la comuna, mejorar la calidad de vida de sus habitantes y
fortalecer la gestion institucional.

Actas y Certificaciones

Durante el periodo informado, la Secretaria Municipal dio cumplimiento eficiente a sus funciones
en materia de gestion documental y administrativa, asegurando la correcta formalizacion y
respaldo de los actos municipales.

En este contexto, se destaca que el 100% de las actas del Concejo Municipal fueron elaboradas
y aprobadas oportunamente, garantizando la trazabilidad y validez de los acuerdos adoptados.
Asimismo, se emitieron un total de 228 certificados, dando respuesta a requerimientos
institucionales y de la comunidad.

En relacion con la tramitacion de decretos para toma de razon interna, esta funcién no aplica
para el periodo evaluado.

Por otra parte, se alcanz6 un 100% de cumplimiento en los plazos administrativos, lo que refleja
un adecuado funcionamiento de los procesos internos y un compromiso con la eficiencia
institucional.

Finalmente, se destaca un 100% de avance en materias de digitalizacion y archivo documental,
contribuyendo a mejorar la gestion de la informacion, facilitar el acceso a los documentos y
fortalecer los estandares de orden y resguardo institucional.

Ordenanzas y Reglamento

Durante el afio 2025, el Concejo Municipal aprobé un total de 4 nuevas ordenanzas, fortaleciendo
el marco normativo comunal y contribuyendo a la regulacién de diversas materias
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MODIFICACIONES REALIZADAS A REGLAMENTOS

REGLAMENTO

Modificacion
Modificacion

o
o
Q Nuevo /
@

Actualizacién

Modificacion /

Actualizacion

Actualizacion

Actualizacion

Actualizacion

®
®
@ Actualizacién
®

Modificacion Reglamento de Convivencia de Estudiantes CARES
Modificacién Reglamento Interno Funcionamiento Concejo Municipal

Reglamento Interno de Transparencia Municipal Activa y Pasiva

Reglamento de organizacién interna municipal, aprueba nuevas funciones
de la unidad de asesoria juridica municipal, aprobada por el
Concejo Municipal.

REGLAMENTO

Modificacion Reglamento de Convivencia de Estudiantes CARES

Modificacién Reglamento Interno Funcionamiento Concejo Municipal
Reglamento Interno de Transparencia Municipal Activa y Pasiva

Reglamento de organizacién interna municipal, aprueba nuevas funciones
de la unidad de asesoria juridica municipal, aprobada por el Concejo Municipal.

‘ Estas modificaciones y actualizaciones fortalecen la gestion municipal,

promoviendo la transparencia, la participacion y el bienestar de nuestra comunidad.

[ LREEN g ||
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Registro de Organizaciones Comunitarias (Conforme ala Ley N° 19.418)

ORGANIZACIONES COMUNITARIAS

o.;‘ ORGANIZACIONES
7/ FUNCIONALES

Organizaciones
comunitarias vigentes
A A
% Nuevas organizaciones 1 7 0
(+)  constituidas
? Personalidades 1 7 O
9) juridicas otorgadas

Modificaciones de 9@ »g = 2 1
directivas registradas b | f

(afio 2025 actualizadas) (afo 2025 actualizadas) (afo 2025 actualizadas)

ORGANIZACIONES
TERRITORIALES

A CATEGORIA

Principales tipos de organizaciones activas

En la comuna se reconoce una amplia y diversa red de organizaciones sociales activas, que
cumplen un rol fundamental en la participacion ciudadana, el desarrollo comunitario y la
articulacion territorial.

Entre los principales tipos de organizaciones se encuentran las Juntas de Vecinos, los Centros
Generales de Padres, los Clubes Deportivos, los Clubes de Adulto Mayor, los Comités de Agua
Potable Rural (APR) y los Consejos Consultivos, las cuales contribuyen de manera significativa
al fortalecimiento del tejido social y a la canalizacién de las necesidades e intereses de la
comunidad.

- dVlll Nheg——ud "R h——ad 7 [[IA.o%--D

2.2 Transparencia y Publicidad de Actos (En coordinaciéon con la Ley N°
20.285)

Durante el periodo informado, las publicaciones en materia de Transparencia Activa se realizaron
en conformidad con lo establecido en la Resolucién N° 500 del Consejo para la Transparencia,
dando cumplimiento a la normativa vigente en cuanto a la disponibilidad, actualizacion y acceso
a la informacion puablica. Se alcanzé un 95% de cumplimiento en materia de publicidad de actos
administrativos, conforme a la normativa vigente.

Lo anterior ha permitido garantizar a la ciudadania el acceso oportuno a informacién relevante
sobre la gestion municipal, fortaleciendo los principios de transparencia, probidad y control social.

Las actualizaciones de la informacién publicada en el portal de Transparencia Activa se realizan
de manera periodica, en conformidad con la normativa vigente, considerando frecuencias
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mensuales, trimestrales y anuales, segun la naturaleza de cada item informado. El detalle de la
actualizacién se puede revisar en el ANEXO N 1 de este documento.

Este proceso permite mantener la informacion disponible de forma oportuna y actualizada,
asegurando el cumplimiento de los estandares establecidos y facilitando el acceso de la
ciudadania a los contenidos de interés publico.

Durante el afio 2025 se registro un total de 276 solicitudes pasivas ingresadas a la unidad.

ol Yha—ud MR h=—ad” (A =D
2.3 Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC)

El Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC) constituye una instancia
clave de participacion ciudadana en la gestibn municipal, orientada a promover el didlogo, la
colaboracién y la corresponsabilidad entre la comunidad organizada y la autoridad local. En
conformidad con lo establecido en la Ley N° 20.500, este 6rgano consultivo permite recoger
opiniones, propuestas e inquietudes de la sociedad civil, contribuyendo a una gestion mas
transparente, inclusiva y representativa de las necesidades del territorio.

A través de su funcionamiento, el COSOC fortalece los mecanismos de participacion, fomenta el
control social y aporta a la construccion de politicas publicas locales con mayor pertinencia y
legitimidad, consolidandose como un espacio relevante para el desarrollo democratico de la
comuna.

e Tipo de organizaciones que lo conforman: Organizaciones territoriales, funcionales,
de interés publico, de desarrollo econdmico, social y cultural, ademas de organizaciones
gremiales y sindicales.

e Composicién: Actualmente, el COSOC se encuentra integrado por 12 consejeros.

e Constitucion: La constitucién e instalacion del COSOC se realizd con fecha 25 de julio
de 2022, en el contexto de las condiciones derivadas de la pandemia por COVID-19.

e Sesiones: Durante el afio 2025 se llevaron a cabo un total de 4 sesiones.
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SESIONES Y PARTICIPACION

s FECHA TEMA ASISTENTES
o * Méximo Vega Jara
* Alba Farias Barraza
1y Participacion e®e ° JavierSantibafiez Avila
o
apslorhit 28 de Cuenta Pablica 2024 @MR ° Pedro Castro Castro
2 e Erasmo Cofré Villalobos
Abril e Victor Salinas Guerra
¢ Joahana Cortés Sanchez
//q 7‘77 ey Eh Méximo Vega J
‘ E ° Maximo Vega Jara
[~—1] sz o . ®®e - Javier Santibafiez Avila
@ Sesion N°2 13 de PADEM 2026 WYY . Do Castro Castro
Noviembre ¢ Joahana Cortés Sanchez
//*\\ va “ * Renato Pereira Plaza
> Sesion o 5] PreSI.questo ®®0 . AlbaFarias Barraza
9/ Extraordinaria 25 de Municipal 2026 BN | |\ imo Vega Jara
N A | Noviembre e Victor Salinas Guerra
U™V
) ¢ Renato Pereira Plaza
Sesion ‘ Plan de Salud ®®e - Alba Farias Barraza
Extraordinaria | 25 de Comunal 2025 - 2028 E@R . \iimo Vega Jara
Noviembre * Victor Salinas Guerra

|

Estas sesiones reflejan el compromiso del Concejo Municipal con la planificacion, la transparencia
y el bienestar de nuestra comunidad.
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3. Departamento de Administracion y Finanzas (DAF)

Periodo
Jefa DAF Beatriz Gonzalez Aguilera Enero a Junio
Jefe DAF (S) Yaira Aguad Julio a Diciembre

La gestion financiera municipal constituye un pilar fundamental para el adecuado funcionamiento
del municipio y el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, permitiendo administrar de manera
eficiente, transparente y responsable los recursos publicos.

En este contexto, la Direccion de Administracion y Finanzas (DAF) cumple un rol clave en la
planificacion, ejecucién y control del presupuesto municipal, asegurando el equilibrio financiero y
el uso eficiente de los recursos, en concordancia con la normativa vigente.

Durante el afio 2025, la gestién desarrollada por esta direccion se oriento a fortalecer la disciplina
financiera, optimizar los procesos administrativos y garantizar la continuidad de los servicios
municipales, contribuyendo asi al desarrollo de la comuna y al bienestar de la comunidad.

3.1 Gestion Financieray Presupuestaria

3.1.1. Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion presupuestaria constituye una herramienta fundamental para evaluar la gestién
financiera del municipio, permitiendo analizar el nivel de cumplimiento de los ingresos y gastos
proyectados durante el periodo. A través de este apartado, se presenta el grado de avance en la
utilizacién de los recursos disponibles, reflejando tanto la eficiencia en la administracion como la
capacidad de respuesta frente a las necesidades de la comunidad.

A continuacion, se expone el detalle de la ejecucidon presupuestaria correspondiente al afio 2025,

considerando sus principales componentes y resultados alcanzados.

3.1.2. Balance de Ingresos 2025
Previo a la presentacion de los resultados financieros del periodo, resulta necesario dar a
conocer algunos conceptos presupuestarios fundamentales, con el objetivo de facilitar la

comprension de la informacién que se expone a continuacion.

e Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realizacion de Actividades: Corresponde a ingresos
de caracter obligatorio asociados a la propiedad de determinados bienes o a las
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autorizaciones que el Estado otorga para la realizacibn de ciertas actividades que
requieren regulacion.

e Transferencias Corrientes: Son ingresos percibidos desde el sector publico, privado o
externo, sin que exista una contraprestacion directa de bienes o servicios. Estos recursos
estan destinados a financiar gastos corrientes y no se vinculan a la adquisicion de activos.

e Rentas de la Propiedad: Incluye los ingresos generados por el uso de activos de
propiedad publica, tales como arriendos, intereses, dividendos, participacion en utilidades
y otros conceptos similares.

e Ingresos de Operacién: Corresponden a los ingresos provenientes de la venta de bienes
ylo servicios derivados de la actividad propia del organismo, incluyendo aquellos
asociados a actividades sociales o comunitarias.

e Otros Ingresos Corrientes: Agrupa aquellos ingresos que no pueden clasificarse en las
categorias anteriores, tales como recuperaciones, reembolsos por licencias médicas,
multas, participacion en el Fondo Comun Municipal, entre otros.

e Venta de Activos No Financieros: Corresponde a los ingresos obtenidos por la venta de
bienes fisicos o intangibles de propiedad del municipio, tales como terrenos, edificios,
vehiculos, equipos o programas informaticos.

e Recuperacion de Préstamos: Incluye los ingresos derivados de la recuperacion de
préstamos otorgados en periodos anteriores, ya sean de corto o largo plazo.

e Transferencias para Gastos de Capital: Corresponden a recursos recibidos sin
contraprestacion, destinados a financiar inversiones o la adquisicién de activos.

e Saldo Inicial de Caja: Representa las disponibilidades financieras con que cuenta el
municipio al inicio del ejercicio presupuestario, incluyendo saldos en cuentas bancarias,
efectivo y fondos anticipados no rendidos.

Tabla N°5: Balance Ingresos 2025.

Nivel Sub Presupuesto Presupuesto Ingresos
Cuenta Denominacién Inicial Vigente Percibidos % De Avance

C X C TRIBUTOS SOBRE EL

03-00-000 USO DE BIENES Y LA REALIZA  4.603.167.000 5.067.354.108 4.862.153.376 95,95%
PATENTES Y TASAS POR
03-01-2000 DERECHOS 2.254.236.000 2.393.590.579 2.212.619.891 92,44%
03-02-2000 PERMISOS Y LICENCIAS 1.934.482.000 2.027.937.781 2.003.707.737 98,81%
PARTICIPACION EN IMPUESTO
03-03-2000 TERRITORIAL — ART. 37 DL 414.449.000 645.825.748 645.825.748 100,00%
C X C TRANSFERENCIAS
05-00-000 CORRIENTES 714.195.001 774.284.429 204.521.307 26,41%
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05-01-2000 DEL SECTOR PRIVADO - - - 0,00%
DE OTRAS ENTIDADES
05-03-2000 PUBLICAS 714.195.001 774.284.429 204.521.307 26,41%
C X C RENTAS DE LA
06-00-000 PROPIEDAD 40.000.000 40.000.000 - 0,00%
OTRAS RENTAS DE LA
06-99-000 PROPIEDAD 40.000.000 40.000.000 - 0,00%
C X C INGRESOS DE
07-00-000 OPERACION 624.000.000 624.000.000 601.404 0,10%
07-01-2000 VENTA DE BIENES 214.000.000 214.000.000 601.404 0,28%
07-02-2000 VENTA DE SERVICIOS 410.000.000 410.000.000 - 0,00%
C X C OTROS INGRESOS
08-00-000 CORRIENTES 6.422.372.000  8.725.288.908  8.648.146.737 99,12%
RECUPERACIONES Y
REEMBOLSOS POR LICENCIAS
08-01-2000 MEDICAS 32.378.000 33.371.428 19.645.955 58,87%
MULTAS Y SANCIONES
08-02-2000 PECUNIARIAS 197.523.000 259.514.649 256.395.023 98,41%
PARTICIPACION DEL FONDO
08-032000  COMUN MUNICIPAL —ART.38  6.004.044.000  7.553.754.561  7.516.088.667 99,50%
08-04-2000 FONDOS DE TERCEROS 4.814.000 4.814.000 4.355.210 90,47%
08-99-000 OTROS 183.613.000 873.834.270 852.661.882 97,58%
C X C VENTA DE ACTIVOS NO
10-00-000 FINANCIEROS 94.020.000 20 - 0,00%
10-03-2000 VEHICULOS 94.000.000 - - 0,00%
10-04-2000 MOBILIARIO Y OTROS 10 10 - 0,00%
10-05-2000 MAQUINAS Y EQUIPOS 10 10 - 0,00%
C X C RECUPERACION DE
12-00-000 PRESTAMOS 785.290.000 785.290.000 99.364.825 12,65%
12-10-2000 INGRESOS POR PERCIBIR 785.290.000 785.290.000 99.364.825 12,65%
C X C TRANSFERENCIAS PARA
13-00-000 GASTOS DE CAPITAL 1211.466.289  3.306.489.173  2.795.461.716 84,54%
DE OTRAS ENTIDADES
13-03-2000 PUBLICAS 1.211.350.290  3.306.373.174  2.795.461.716 84,55%
15-00-000 SALDO INICIAL DE CAJA -338.924.000  -294.385.858 - 294.385.858 100,00%
TOTAL 14.155.586.290  19.028.340.760  16.315.863.507 85,75%

Fuente: Datos extraidos programa Cass Chile Balance de Ingresos afio 2025

De la tabla anterior podemos destacar diversos aspectos positivos que reflejan una gestion
financiera sélida y eficiente.

En primer lugar, se observa un alto nivel de ejecucion en los ingresos propios, especialmente en
el item Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realizacién de Actividades, que alcanza un
95,95% de cumplimiento, evidenciando una adecuada capacidad de recaudacion y gestion en
conceptos como patentes, permisos y derechos municipales.

Asimismo, los Otros Ingresos Corrientes presentan un destacado desempefio, con un 99,12%
de ejecucion, lo que da cuenta de una correcta estimacion presupuestaria y una eficiente
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captacion de recursos, particularmente en la participacién del Fondo Comun Municipal, que
alcanza niveles cercanos al 100%.

Otro aspecto relevante es el buen resultado en las Transferencias para Gastos de Capital, con
un 84,54% de ejecucion, lo que refleja una gestion activa en la obtencion de recursos externos
destinados a inversién, contribuyendo directamente al desarrollo de iniciativas comunales.

Grafico N°1: Resumen de los ingresos percibidos afio 2025

Vil W e
=B ' B |\GRESOS PERCIBIDOS

Montos en pesos ($)

© 6 GE———— CE-_—— _}
15-00 SALDO INICIAL DE CAJA - $294.385.858 -1,8%

1.8%

G e
TTHR ANO 2025
kel

13-00 TRANSFERENCIAS PARA $2.795.461.716
GASTOS DE CAPITAL

12-00 RECUPERACION DE PRESTAMOS $ 99.364.825

29,8%
0.6% @ 10-00 VENTA DE ACTIVOS NO $- 0,0%
' FINANCIEROS

08-00 OTROS INGRESOS CORRIENTES $ 8.648.146.737 52,9%

07-00 INGRESOS DE OPERACION $  601.404
06-00 RENTAS DE LA PROPIEDAD $

@ 05-00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 204.521.307 1,3%

Eg 03-00 L';'g:’EL%SSSOBREELUSO $ 4.862.153.376 29,8%

/ 0 Los ingresos percibidos alcanzan un total de $16.315.863.507, \
| il lo que representa un 85,75% de avance respecto al Presupuesto Vigente. |

4da...90 A&\l - h o —
Fuente:Elaboracién propia con datos extraidos programa Cass Chile Balance de Ingresos afio 2025.

En términos generales, estos resultados reflejan una gestién financiera responsable, con alta
capacidad de recaudacion, adecuada planificacion presupuestaria y eficiencia en la obtencion de
recursos, permitiendo sustentar el funcionamiento municipal y apoyar el desarrollo de la comuna.

Balance de ingresos comparativo 2024 - 2025

El andlisis de los ingresos municipales del afio 2025 permite evaluar el desempefio financiero del
municipio y su evolucion en relacién con periodos anteriores. Esta revision considera tanto el
nivel de cumplimiento del presupuesto vigente como la comparacién con afos previos, con el
objetivo de identificar tendencias, fortalezas y oportunidades de mejora en la gestion de los
recursos.
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A través de este analisis, se busca entregar una visién clara y transparente del comportamiento
de los ingresos municipales, contribuyendo a una mejor comprension de la situacion financiera
de la comuna

Tabla N°6: Datos comparativos 2024 - 2025

NIVEL PRESUPUESTO INICIAL ‘ PRESUPUESTO VIGENTE INGRESOS PERCIBIDOS % DE AVANCE

CUENT  DENOMINACION

C X C TRIBUTOS | 4.752.163.000 | 4.603.167.000 | 4.925.176.952 | 5.067.354.108 | 4.524.805.633 4.862.153.376 91,87% | 95,95%
00 SOBRE EL USO

DE BIENES
05- CcXC 1.154.106.000 | 714.195.001 1.214.177.549 | 774.284.429 230.933.778 204.521.307 19,02% | 26,41%
00 TRANSFERENCI

AS CORRIENTES
06- C X C RENTAS 40.000.000 40.000.000 B 0,00%
00 DE LA

PROPIEDAD
07- C X C INGRESOS | 221.000 624.000.000 612.395 624.000.000 612.395 601.404 100,00 | 0,10%
00 DE OPERACION %
08- CXCOTROS 6.422.372.000 | 7.193.672.417 | 8.725.288.908 | 6.333.934.982 8.648.146.737 88,05% | 99,12%
00 INGRESOS 4.511.015.000

CORRIENTES
10- C X C VENTA DE | 83.285.000 94.020.000 83.285.000 20.000 ~170,00% | 0,00%
00 ACTIVOS NO -

FINANCIEROS
12- CXC 724.254.000 785.290.000 815.183.884 785.290.000 50.131.263 99.364.825 0,00% | 12,65%
00 RECUPERACION

DE PRESTAMOS
13- CcXC 652.211.000 1.211.466.289 | 1.400.549.529 | 3.306.489.173 1.400.549.529 2.795.461.716 | 100,00 | 84,54%
00 TRANSFERENCI %

AS PARA

GASTOS DE

CAPITAL
15- SALDO INICIAL | 180.000.000 338.924.000 311.798.418 294.385.858 311.798.418 294.385.858 100,00 | 100,00
00 DE CAJA % %

11.697.255.000 | 14.155.586.290 | 15.320.859.308 | 19.028.340.760 | 12.238.169.162 16.315.863.507 79,88% | 85,75%
TOTAL

Fuente: Datos extraidos del programa Cass Chile Balance de Ingresos afio 2025-2024.

Desde la tabla anterior podemos realizar un andlisis comparativo entre los afios 2024 y 2025
evidencia importantes avances en la gestién de ingresos municipales, destacando una mejora
general en los niveles de ejecucion presupuestaria.

En términos globales, se observa un aumento en el porcentaje de ejecucion total, pasando de
79,88% en 2024 a 85,75% en 2025, lo que refleja una gestion financiera mas eficiente y una
mejor capacidad de cumplimiento del presupuesto.

Uno de los aspectos mas relevantes es el fortalecimiento de los ingresos propios, especialmente
en el item de Tributos sobre el uso de bienes y la realizacion de actividades, que incrementa su
nivel de cumplimiento de 91,87% a 95,95%, evidenciando una mejora en la recaudacion
municipal.

Asimismo, los Otros Ingresos Corrientes presentan un avance significativo, aumentando su
ejecucion de 88,05% en 2024 a 99,12% en 2025, consolidandose como la principal fuente de
financiamiento municipal y demostrando una mayor eficiencia en la captacién de recursos,
especialmente del Fondo Comun Municipal.
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También destaca el comportamiento de las Transferencias Corrientes, que mejoran su ejecucion
de 19,02% a 26,41%, mostrando avances en la obtencion de recursos externos para el
funcionamiento municipal.

En materia de inversion, si bien las Transferencias para Gastos de Capital presentan una leve
disminucion en su porcentaje de ejecucion (de 100% a 84,54%), mantienen un alto nivel de
cumplimiento, lo que refleja una gestion activa en la obtencién de recursos para proyectos
comunales.

Por otra parte, la Recuperacion de Préstamos muestra un avance relevante, pasando de 0% en
2024 a 12,65% en 2025, lo que indica una mejora en la recuperacion de recursos financieros.

Gréafico N°2: Comparacién en porcentaje de avance afio 2025/2024

Zdd ] R —mm—m—m—— S
ll..

Comparativa % de Avance aino 2025/2024
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Fuente: Datos extraidos del programa Cass Chile Balance de Ingresos afio 2025-2024.

El grafico muestra una evolucién favorable en el porcentaje de avance entre 2025 y 2024,
destacando varios aspectos positivos:

Se observa un mejor desempefio general en 2025, con aumentos relevantes en hitos clave. Por
ejemplo, el item 03-00 alcanza un 95,95% en 2025, superando el 91,87% de 2024, lo que refleja
una mayor eficiencia en la ejecucion. Asimismo, en 05-00 se evidencia un incremento significativo
(26,41% vs. 19,02%), indicando una mejora en etapas iniciales o intermedias del proceso.
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Otro punto destacable es el alto nivel de cumplimiento sostenido en varios indicadores, como 08-
00 y 15-00, donde los porcentajes se mantienen cercanos o en el maximo, lo que demuestra
consistencia en la gestion y capacidad de cumplir metas exigentes.

Ademas, se aprecia que en algunos items donde en 2024 no hubo avance (como 12-00 y 13-
00), en 2025 comienzan a registrarse progresos, lo que sugiere una activacién de nuevas lineas
de trabajo o una mejor cobertura de areas previamente rezagadas.

En conjunto, el gréafico refleja una gestion mas equilibrada, con avances concretos y sostenidos,
evidenciando una mejora en la planificacion, ejecucién y seguimiento de las acciones durante
2025 en comparacion con el afio anterior.

3.1.3. Balances Gastos 2025

Previo a la presentacién de los resultados financieros del periodo, resulta necesario dar a
conocer algunos conceptos presupuestarios fundamentales, con el objetivo de facilitar la
comprension de la informacion que se expone a continuacion.

e Gastos en Personal: comprende todos los gastos asociados al recurso humano municipal,
incluyendo remuneraciones, aportes del empleador y otros beneficios vinculados al
personal en servicio activo. Estos recursos permiten asegurar la continuidad operativa de
las distintas areas municipales y la adecuada prestacion de servicios a la comunidad.

e Bienes y Servicios de Consumo: Considera los gastos destinados a la adquisicion de
bienes de consumo y contrataciébn de servicios no personales necesarios para el
funcionamiento diario del municipio. Asimismo, incluye el pago de impuestos, tasas,
derechos y otros gravamenes asociados a la gestion institucional.

e Prestaciones de Seguridad Social: Incluye los gastos asociados a beneficios
previsionales tales como jubilaciones, pensiones, montepios y otras prestaciones de
naturaleza similar. También contempla indemnizaciones y beneficios establecidos en
normativas especiales, asi como aquellos derivados de situaciones excepcionales como
fallecimientos en actos de servicio.

e Transferencias Corrientes: Corresponde a recursos entregados a terceros sin una
contraprestacion directa de bienes o servicios, tales como aportes a instituciones publicas
0 privadas, organizaciones comunitarias y otros actores relevantes, con el objetivo de
apoyar el desarrollo social y el funcionamiento de diversas iniciativas de interés publico.

e Ingresos al Fisco: Este item considera los pagos realizados a la Tesoreria General de la

Republica, conforme a la normativa vigente, los cuales deben ser ingresados a las rentas
generales de la Nacion.
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Otros Gastos Corrientes: Incluye egresos asociados a devoluciones, compensaciones por
dafios a terceros o a la propiedad, aplicacion del 2% constitucional y administracion de
fondos de terceros, entre otros conceptos de caréacter operativo.

Adquisicion de Activos No Financieros: Comprende la inversiobn en bienes fisicos
necesarios para fortalecer la gestion municipal, tales como terrenos, edificios, vehiculos,
equipamiento, mobiliario, sistemas informaticos y otros activos que contribuyen a mejorar
la calidad de los servicios entregados a la comunidad.

Iniciativas de Inversion: Considera los recursos destinados a la ejecucién de estudios,
proyectos y programas de inversion, incluyendo aquellos asociados a iniciativas de
desarrollo local y regional. Estas inversiones permiten avanzar en infraestructura,
equipamiento y proyectos estratégicos que impactan directamente en la calidad de vida
de los habitantes de la comuna.

Servicio de la Deuda: Incluye los compromisos financieros derivados de endeudamiento,
tales como amortizaciones, intereses y otros costos asociados, tanto de origen interno

como externo.

Tabla N°7: Balance de gastos 2025

NIVEL SUB : PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
CUENTA DENOMINACION INICIAL VIGENTE OBLIGACIONES EJECUCION
21-00-000 C X P GASTOS EN PERSONAL 4.041.431.677 4.984.787.950 4.984.787.950 100%
21-01-000 PERSONAL DE PLANTA 1.393.863.475 1.069.969.427 1.069.969.427 100%
21-02-000 PERSONAL A CONTRATA 504.557.945 648.287.925 648.287.925 100%
21-03-000 OTRAS REMUNERACIONES 39.558.667 25.841.646 25.841.646 100%
21-04-000 OTRAS GASTOS EN PERSONAL 2.103.451.590 3.240.688.952 3.240.688.952 100%
21-04-003- | DIETA Y JUNTAS, CONCEJOS Y
000 COMISIONES 95.766.407 98.586.535 98.586.535 100%
21-04-003-

001 DIETAS CONCEJALES 81.384.590 80.252.118 80.252.118 100%

21-04-003- | GASTOS POR COMISIONES Y

002 REPRESENTACIONES 13.139.817 17.304.602 17.304.602 100%

21-04-003-

003 OTROS GASTOS 1.242.000 1.029.815 1.029.815 100%

21-04-004- | PRESTACIONES DE SERVICIOS EN

000 PROGRAMAS COMUNITARIO 2.007.685.183 3.142.102.417 3.142.102.417 100%

21-04-004-

002 DE SERVICIOS COMUNITARIOS 877.033.306 1.524.508.392 1.524.508.392 100%

21-04-004-

003 DE ACTIVIDADES MUNICIPALES 94.292.001 99.730.720 99.730.720 100%

21-04-004-

004 DE PROGRAMAS SOCIALES 756.264.045 1.208.569.986 1.208.569.986 100%

21-04-004-

005 DE PROGRAMAS DEPORTIVOS 251.690.936 273.174.477 273.174.477 100%

21-04-004-

006 DE PROGRAMAS CULTURALES 28.404.895 36.118.842 36.118.842 100%

22-00-000 C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.052.445.924 2.290.262.297 2.290.938.973 100%

22-01-000 ALIMENTOS Y BEBIDAS 65.446.750 45.567.611 45.507.551 100%

22-02-000 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 38.830.000 27.510.602 27.510.602 100%
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22-03-000 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 196.775.428 146.072.494 146.072.494 100%
22-04-000 MATERIALES DE USO O CONSUMO 188.059.822 196.071.182 195.986.342 100%
22-05-000 SERVICIOS BASICOS 1.630.984.477 848.759.767 848.759.767 100%
22-06-000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 79.517.098 102.970.057 103.791.633 101%
22-07-000 PUBLICIDAD Y DIFUSION 48.060.000 25.022.026 25.022.026 100%
22-08-000 SERVICIOS GENERALES 313.533.563 447.218.001 447.218.001 100%
22-09-000 ARRIENDOS 354.970.232 349.877.417 349.877.417 100%
22-10-000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 9.045.379 180.000 180.000 100%
22-11-000 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 67.560.000 69.609.238 69.609.238 100%

OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS
22-12-000 DE CONSUMO 59.663.175 31.403.902 31.403.902 100%

C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD

23-00-000 SOCIAL 6.326.581 104.487.265 104.487.265 100%
PRESTACIONES SOCIALES DEL

23-03-000 EMPLEADOR 6.326.581 104.487.265 104.487.265 100%
24-00-000 C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.759.774.110 4.139.850.460 4.132.392.958 100%
24-01-000-

000 AL SECTOR PRIVADO 351.567.000 281.287.492 273.829.990 97%
24-01-001-

000 FONDOS DE EMERGENCIA 83.400.000 5.299.192 5.299.192 100%
24-01-004-

000 ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 120.010.000 120.000.000 112.646.498 94%
24-01-004-

001 SUBVENCIONES 120.010.000 120.000.000 112.646.498 94%
24-01-005-

000 OTRAS PERSONAS JURIDICAS PRIVADAS 1.000.000 25.000.000 25.000.000 100%
24-01-007- ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS

000 NATURALES 112.510.000 112.349.822 112.349.822 100%
24-01-008-

000 PREMIOS Y OTROS 24.647.000 18.638.478 18.534.478 99%

24-01-999- OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR

000 PRIVADO 10.000.000 - -

24-03-000-

000 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 2.408.207.110 3.858.562.968 3.858.562.968 100%
24-03-002-

000 A LOS SERVICIOS DE SALUD - 4.413.821 4.413.821 100%
24-03-002-

001 MULTA LEY DE ALCOHOLES - 4.413.821 4.413.821 100%
24-03-080-

000 A LAS ASOCIACIONES 18.933.036 40.183.413 40.183.413 100%

24-03-080- A LA ASOCIACION CHILENA DE

001 MUNICIPALIDADES 13.272.400 13.609.646 13.609.646 100%
24-03-080-
002 A OTRAS ASOCIACIONES 5.660.636 26.573.767 26.573.767 100%

24-03-080- ASOCIACION DE MUNICIPALIDADES
002 CAPITULO IV REGION D 5.660.636 14.500.000 14.500.000 100%

24-03-080- ASOCIACION CHILENA DE FARMACIAS
002 POPULARES (ACHIFAR - - -

24-03-080- ASOCIACION DE MUNICIPIOS RURALES
002 DEL NORTE CHICO - 12.073.767 12.073.767 100%

24-03-090- AL FONDO COMUN MUNICIPAL — PERMISOS

000 DE CIRCULACION 1.084.725.000 1.186.511.597 1.186.511.597 100%

24-03-090- .

001 APORTE ARO VIGENTE 1.084.725.000 1.186.511.597 1.186.511.597 100%
a7
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24-03-092-
000 AL FONDO COMUN MUNICIPAL — MULTAS 30.222.942 24.815.236 24.815.236 100%

24-03-092- MULTAS ART. 14, N° 6 INC. 2° LEY N° 18.695

002 MULTAS 30.222.942 24.815.236 24.815.236 100%
24-03-099- ]

000 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 44.316.132 44.316.132 44.316.132 100%
24-03-100-

000 A OTRAS MUNICIPALIDADES 10.000 12.961.777 12.961.777 100%
24-03-101- | A SERVICIOS INCORPORADOS A SU

000 GESTION 1.230.000.000 2.545.360.992 2.545.360.992 100%
24-03-101- ]

001 A EDUCACION 680.000.000 1.938.856.565 1.938.856.565 100%
24-03-101-

002 A SALUD 550.000.000 606.504.427 606.504.427 100%
25-00-000 | C X P INTEGROS AL FISCO 3.114.000 67.045.809 67.045.809 100%
25-01-000 | IMPUESTOS 1.000.000 - -

25-99-000 | OTROS GASTOS CORRIENTES 2.114.000 67.045.809 67.045.809 100%
26-00-000 | C X P OTROS GASTOS CORRIENTES 144.000.000 175.900.184 175.900.184 100%
26-01-000 | DEVOLUCIONES 1.000.000 23.907 23.907 100%

COMPENSACIONES POR DANOS A
26-02-000 TERCEROS Y/O A LA PROPI 142.000.000 171.585.047 171.585.047 100%

26-04-000 APLICACION FONDOS DE TERCEROS 1.000.000 4.291.230 4.291.230 100%

C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO

29-00-000 FINANCIEROS 123.841.420 65.940.369 65.940.369 100%
29-03-000 VEHICULOS 35.000.000 5.752.000 5.752.000 100%
29-04-000 MOBILIARIO Y OTROS 14.671.375 16.132.277 16.132.277 100%
29-05-000 MAQUINAS Y EQUIPOS 12.781.881 30.956.128 30.956.128 100%
29-06-000 EQUIPOS INFORMATICOS 28.670.028 9.294.133 9.294.133 100%
29-07-000 PROGRAMAS INFORMATICOS 24.229.292 35.688 35.688 100%
29-99-000 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 8.488.844 3.770.143 3.770.143 100%
31-00-000 C X P INICIATIVAS DE INVERSION 1.893.136.581 4.430.317.051 1.136.309.387 26%
31-01-000 ESTUDIOS BASICOS 18.124.000 1.008.000 - 0%
31-02-000 PROYECTOS 1.875.012.581 4.429.309.051 1.136.309.387 26%
31-02-001-

000 GASTOS ADMINISTRATIVOS 32.203.000 37.602.496 16.812.496 45%
31-02-001- i

001 DISENO DE PROYECTOS 10.000.000 16.812.496 16.812.496 100%
31-02-001- i

038 DISENO GIMNASIO LICEO C-16 20.790.000 20.790.000 - 0%
31-02-001-

042 MEJORAMIENTO CANCHA N° 1 1.413.000 - -

31-02-002- ]

000 CONSULTORIAS 9.374.000 5.304.000 - 0%
31-02-002-

022 PLAN CIERRE VERTEDERO MUNICIPAL 2.297.000 - -

31-02-002- CONTRATACION DE PROFESIONALES
036 PARA LA GENERACION D 5.304.000 5.304.000 - 0%

31-02-002- ASESORIA PROYECTO ALCANTARILLADO
043 SANTA ROSA - - -

31-02-002- ASESORIA INSPECCION TECNICA CONST.
158 OBRA SS.SS. TAH 1.603.000 - -
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31-02-002- DISENO MEJORAMIENTO, ESTUDIO Y
167 ASESORIA TECNICA CE 170.000 - -
ELAB PROYECTO TECHUMBRE DEL
31-02-002- COBERTIZO Y CASETA (3° CIA BOMBEROS
170 CHILLEPIN) - - -
31-02-003-
000 TERRENOS 1.000 - -
31-02-003-
001 TERRENOS PARA PTA SAN AGUSTIN 1.000 - -
31-02-004-
000 OBRAS CIVILES 1.833.356.660 4.386.402.555 1.119.496.891 26%
31-02-004- ]
103 HABILITACION POZO CANCHA 2 ARRASTRE 32.545.000 32.545.000 - 0%
31-02-004- REPOS. ACERAS CALLE BLAS VIAL ENTRE
108 CALLES IRARRAZ 49.813.000 49.813.000 - 0%
31-02-004- CONST. SEDE JUNTA VIGILANCIA RIO
126 CHALINGA 10.000 10.000 - 0%
31-02-004- CONSTRUCCION PLAZA SANTA ROSA
131 (CONVENIO MLP) 2016 173.294.000 173.294.000 - 0%
31-02-004- MEJ. INFRAESTRUCTURA CASA DE LA
134 CULTURA 143.930.000 143.930.000 - 0%
31-02-004- APOYO DISENO Y CONST. PJES
144 INTERIORES TRANQUILLA 78.365.871 78.365.871 - 0%
31-02-004- REPOSICION CIERRE PERIMETRAL
149 CANCHA QUELEN BAJO 10.000 10.000 - 0%
31-02-004-
152 CENTRO CULTURAL SANTA ROSA 120.000.000 120.000.000 - 0%
31-02-004- DISENO E IMPLEMENTACION AREAS
154 VERDES LOC. CHILLEPIN 91.123.000 91.123.000 - 0%
31-02-004- CONST. CENTRO VETERINARIO ATENCION
188 PRIMARIA SALAMANCA 359.869 - -
31-02-004- MEJORAMIENTO CANCHA N° 2
190 RESOLUCION EXENTA N° 1005 10.000 - -
31-02-004- CONSTRUCCION SEMAFORO AV. JOSE
191 MIGUEL INFANTE CON - - -
31-02-004- CONSTRUCCION RESALTOS REDUCTORES
192 DE VELOCIDAD Y DE - - -
31-02-004- PROYECTO SATE, REPOSICION CUBIERTA,
193 MEJ. Y CONSER. - 13.135.112 13.135.112 100%
31-02-004- CONSTRUCCION RESALTOS REDUCTORES
194 DE VELOCIDAD Y DE - - -
31-02-004- APORTE MUNICIPAL CONSTRUCCION
195 GIMNASIO COMUNITARIO - 10.776.348 1.888.889 18%
31-02-004- CONSTRUCCION CUBIERTA CANCHA DE
196 SECADO PTAS EL TAM - - -
31-02-004- PAVIMENTACION CAMINO EL CONSUELO
197 MUNICIPAL 759.680.630 - -
31-02-004- CONSTRUCCION DE RESALTOS
198 REDUCTORES DE VELOCIDAD Y - - -

‘ ® o u"“
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31-02-004- | (SATE) CONSTRUCCION GIMNASIO

199 COMUNITARIO TRANQUILL 10.000 32.747.706 32.747.706 100%

31-02-004-

200 PROYECTO RECAMBIO DE LUMINARIAS 10.000

31-02-004- | PROYECTO EXTENSION RED DE AGUA

201 POTABLE EL TAMBO 10.000

31-02-004- | CIERRE PERIMETRAL PROVISORIO

202 CAPILLA HUANQUE 20.000

31-02-004- | MEJORAMIENTO PLANTA DE TTO. DE

204 AGUAS SERVIDAS, CHU 90.640.122 90.639.994 90.639.994 100%

31-02-004- | EXTENSION DE REDES DE AGUA POT. Y

205 CONST CASETAS SANITARIAS CHALINGA 160.309.244

31-02-004- | CONSTRUCCION PUEBLITO ARTESANAL

207 RAICES SALAMANCA -

31-02-004- | CONSTRUCCION REFUGIOS PEATONALES

208 SALAMANCA -

31-02-004- | EQUIPAMIENTO GIMNASIO TRANQUILLA

209 UNION CENTRAL - 15.000.000 0%

31-02-004- | MEJORAMIENTO PLANTAS DE TTO. DE

210 AGUS SERV TRANQUILLA Y COIRON - 63.038.677 0%

31-02-004-

901 OBRAS CIVILES ROYALTY - 994.491.363 847.907.197 85%

31-02-004- ]

901 PAVIMENTACION CAMINO EL CONSUELO - 930.000.000 847.907.197 91%

31-02-004- | CONSTRUCCION PUEBLITO ARTESANAL

901 RAICES SALAMANCA - 39.291.363 0%

31-02-004- | CONSTRUCCION REFUGIOS PEATONALES

901 SALAMANCA - 25.200.000 0%

31-02-005-

000 EQUIPAMIENTO 77.921

31-02-005- | IMPLEMENTACION FILTRO DE ARSENICO

002 SISTEMA APR BATU 57.921

31-02-005- | SPD CONSTRUCCION DE SISTEMA DE

003 TELEPROTECCION 1Y 10.000

31-02-005- | SPD CONSTRUCCION DE NUEVOS PUNTOS

004 DE SISTEMA DE TE 10.000

34-00-000 C X P SERVICIO DE LA DEUDA 2.131.515.997 2.769.749.375 2.769.749.375 100%

34-07-000 DEUDA FLOTANTE 2.131.515.997 2.769.749.375 2.769.749.375 100%
TOTAL 14.155.586.290 19.028.340.760 15.727.552.270 83%

Fuente: Datos extraidos del programa Cass Chile Balance de Gastos afio 2025

Durante el afio 2025, la gestion financiera municipal evidencia un alto nivel de ejecucion
presupuestaria, alcanzando un 83% del gasto total, lo que refleja una administracion eficiente,

responsable y orientada al cumplimiento de los compromisos institucionales y comunitarios.

Uno de los aspectos mas destacados corresponde a Gastos en Personal, el cual presenta una

ejecucion del 100%,
funcionamiento de

asegurando la continuidad operativa del municipio y el adecuado

los servicios hacia la comunidad. Es especialmente relevante el

fortalecimiento de los programas comunitarios, sociales, deportivos y culturales, donde se
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observa un aumento significativo de recursos, evidenciando una gestion centrada en las
personas y el desarrollo territorial.

En Bienes y Servicios de Consumo, también se alcanza un 100% de ejecucion, lo que da
cuenta de una correcta planificacion y uso eficiente de los recursos destinados al funcionamiento
municipal. Destaca la optimizacion del gasto en servicios basicos y el fortalecimiento de servicios
generales, lo que contribuye directamente a mejorar la calidad de atencion a la ciudadania.

El item Prestaciones de Seguridad Social muestra un importante incremento respecto del
presupuesto inicial, con una ejecucion total, lo que refleja el cumplimiento oportuno de
obligaciones previsionales y compromisos con el personal.

En cuanto a las Transferencias Corrientes, se registra una ejecucién cercana al 100%,
destacando el significativo aporte a educacion y salud, asi como el apoyo constante a
organizaciones comunitarias y asistencia social. Esto evidencia un fuerte compromiso municipal
con el desarrollo social, la equidad y el fortalecimiento del tejido comunitario.

Los gastos asociados a obligaciones fiscales y otros gastos corrientes, presentan igualmente
un 100% de ejecucién, demostrando responsabilidad en el cumplimiento de compromisos legales
y administrativos.

En materia de inversion interna, la Adquisicion de Activos No Financieros alcanza también un
100% de ejecucion, permitiendo fortalecer la infraestructura municipal y mejorar las capacidades
operativas mediante la adquisicién de equipamiento, mobiliario y tecnologia.

Por su parte, las Iniciativas de Inversion presentan un 26% de ejecucion, lo que se explica
principalmente por la naturaleza plurianual de los proyectos de inversion, muchos de los cuales
se encuentran en etapa de disefo, licitacibn o ejecucion inicial. No obstante, se observan
avances relevantes en iniciativas estratégicas, especialmente en obras civiles financiadas con
recursos externos como royalty, destacando proyectos de pavimentacién y mejoramiento de
infraestructura comunal.
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Grafico N°3: Gastos ejecutados 2025

LAl N Me—— R
': d GASTOS EJECUTADOS 2025

22-00
) s e 2.200.938.973
[l > PRESTACIONESDE 104.487.265 2300 I
SEGURIDAD SOCIAL e
) i gt 4.132.392.958
B 2500 iNTEGROS AL FisCO 67.045.809 2500 I
26-00 OTROS GASTOS CORRIENTES 175.900.184 26-00
20-00 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 2600
FINANCIEROS 651940.369
B 3100 INCIATIVASDE INVERSION  1.136.309.387  31-00 -
34-00 SERVICIO DE LA DEUDA 2.769.749.375 34-00
0 1000000000  2000.000.000  3.000.000.000  4.000.000.000  5.000.000.000
4. . _ W y o NI L MW A e——— =

Fuente: Datos extraidos del programa Cass Chile Balance de Gastos afio 2025.

En términos generales, el afio 2025 evidencia una gestion presupuestaria sélida, con altos
niveles de ejecucion en gasto operativo y social, junto con avances significativos en inversion
comunal. Esto demuestra un municipio comprometido con el bienestar de la comunidad, el
fortalecimiento de los servicios publicos y el desarrollo sostenido del territorio.

Balance de gastos comparativo 2024 - 2025

Tabla N°8: Balance de gastos comparativo 2024 - 2025

% DE

) PRESUPUESTO INICIAL PRESUPUESTO VIGENTE OBLIGACIONES EJECUCIO
DENOMINACION N
2024 ‘ 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
C X P GASTOS 4.075.054.438 | 4.041.431.677 | 4.460.582.673 | 4.984.787.950 |5.361.178.455 | 4.984.787.950
EN PERSONAL %| %
22-00 C XPBIENES Y 2.606.247.388 | 3.052.445.924 | 3.618.487.806 | 2.290.262.297 | 3.546.645.409 | 2.290.938.973 98% | 100
SERVICIOS DE %
CONSUMO
23-00 CXP 9.000.000 6.326.581 118.604.599 104.487.265 118.604.599 104.487.265 100 | 100
PRESTACIONES %| %
DE SEGURIDAD
SOCIAL
24-00 CXP 2.589.331.000 | 2.759.774.110 | 3.054.150.586 | 4.139.850.460 | 3.115.011.079 | 4.132.392.958 102 | 100
TRANSFERENCI %| %
AS CORRIENTES
25-00 C X P INTEGROS | 3.114.000 3.114.000 23.700.000 67.045.809 21.509.973 67.045.809 91% | 100
AL FISCO %
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26-00 C X P OTROS 51.000.000 144.000.000 215.680.715 175.900.184 461.154.912 175.900.184 214 | 100
GASTOS % %
CORRIENTES

29-00 CXP ) 158.384.464 123.841.420 41.127.722 65.940.369 39.116.685 65.940.369 95% | 100
ADQUISICION %
DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

31-00 CXP 1.088.848.238 | 1.893.136.581 | 1.821.009.210 | 4.430.317.051 | 784.955.232 1.136.309.387 43% | 26%
INICIATIVAS DE
INVERSION

34-00 CXP SERVICIO | 1.116.275.472 | 2.131.515.997 | 1.967.515.997 | 2.769.749.375 | 1.967.515.997 | 2.769.749.375 100 | 100
DE LA DEUDA %l %

11.697.255.000 | 14.155.586.290 | 15.320.859.308 | 19.028.340.760 | 15.415.692.341 | 15.727.552.270 | 101 | 83%
TOTAL %

Fuente: Datos extraidos del programa Cass Chile Balance de Gastos afio 2025-2024.

El analisis de la ejecucion presupuestaria entre los afios 2024 y 2025 refleja una gestion
financiera sélida, con mejoras en eficiencia, control del gasto y focalizacion de recursos en areas
prioritarias.

En 2024, varios subtitulos presentan niveles de ejecucion sobre el 100% (como Gastos en
Personal 120%, Transferencias 102% y Otros Gastos 214%), lo que refleja una gestibn mas
reactiva o ajustes durante el afio.

En contraste, el afio 2025 muestra una ejecucion consistente del 100% en la mayoria de los
subtitulos, lo que indica:

e Mejor planificacion inicial
e Mayor control del gasto
e Uso més preciso de los recursos disponibles

Durante el periodo 2025, se observa una ejecuciéon completa en los principales subtitulos
operativos:

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Prestaciones de Seguridad Social
Transferencias Corrientes

integros al Fisco

Otros Gastos Corrientes

Adquisicion de Activos No Financieros
Servicio de la Deuda

Esto evidencia una excelente capacidad de planificacion y cumplimiento, asegurando tanto el
funcionamiento municipal como el apoyo directo a la comunidad.

Con respecto a la informacién presentada, y en resumen durante el periodo informado se
evidencia una gestion presupuestaria ordenada, eficiente y con foco social, caracterizada por:
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Alto cumplimiento en la ejecucién del gasto
Priorizacion de servicios y programas comunitarios
Responsabilidad financiera y control del presupuesto
Proyeccion de inversion para el desarrollo comunal

Gréfico N°4: Comparacion en porcentaje de ejecucién afio 2025/2024
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Fuente: Datos extraidos del programa Cass Chile Balance de Ingresos afio 2025-2024.

La comparacion 2024 - 2025 evidencia una evolucion clara hacia una gestion:

Mas planificada y controlada

Con mayor inversion social

Mas eficiente en el uso de recursos
Con proyeccion de desarrollo a futuro

En sintesis, el afio 2025 consolida una administracién que no solo ejecuta adecuadamente, sino
gue mejora la calidad del gasto publico y fortalece su impacto en la comunidad.

3.1.4. Estado de situacion Financiera
Cabe destacar que durante el periodo informado el municipio no recurrié a la contratacién de

créditos, lo que refleja una gestién financiera prudente y sin incremento de endeudamiento.
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Asimismo, se ha dado cumplimiento integro a las obligaciones previsionales, asegurando el pago
oportuno de cotizaciones y resguardando los derechos del personal. Estos antecedentes
refuerzan el compromiso institucional con una administracion responsable, ordenada y
financieramente sostenible.

3.1.5 Balance general del municipio

El balance general del municipio constituye una herramienta fundamental para evaluar su
situacion financiera, permitiendo conocer de manera clara y ordenada los recursos disponibles,
las obligaciones contraidas y el nivel de patrimonio institucional. A través del analisis de sus
componentes activos, pasivos y patrimonio es posible comprender la capacidad del municipio
para sostener su funcionamiento, cumplir con sus compromisos y proyectar el desarrollo de
iniciativas en beneficio de la comunidad.

En este contexto, la revision del balance general al cierre del periodo 2025 permite apreciar el
estado actual de la gestion financiera municipal, evidenciando los avances en materia de
ordenamiento, control de obligaciones y fortalecimiento de su base patrimonial.
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Nombre de la Entidad: MUNICIPALIDAD DE SALAMANCA - AREA MUNICIPAL

BALANCE GENERAL

Al 31 de diciembre de 2025
Pesos

PASIVO

ACTIVO CORRIENTE

RECURSOS DISPONIBLES
Disponibilidades en Moneda Nacional
Anticipos de Fondos

BIENES FINANCIEROS
Inversiones Financieras
Cuentas por Cobrar
Préstamos
Deudores de Incierta Recuperacién
Deudores Varios
Deterioro Acumulado de Bienes Financieros
EXISTENCIAS
Existencias
Existencias en Transito
Productos en Proceso
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
Gastos Anticipados
Deudores por Transferencias Reintegrables
Otros Activos

ACTIVO NO CORRIENTE

BIENES FINANCIEROS
Inversiones Financieras
Préstamos
Deudores de Incierta Recuperacién
Deterioro Acumulado de Bienes Financieros

INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

Inversiones en Empresas Relacionadas
BIENES DE USO

Terrenos

Edificaciones

Infraestructura Pablica

Bienes de Uso en Leasing

Bienes de Uso por Incorporar

Bienes del Patrimonio Histérico, Artistico,

Cientifico y/o Cultural

Bienes Concesionados

Otros Bienes de Uso

Depreciacién Acumulada de Bienes de Uso

Deterioro Acumulado de Bienes de Uso
ACTIVOS INTANGIBLES

Activos Intangibles

Amortizacién Acumulada de Activos Intangibles

Deterioro Acumulado de Activos Intangibles
PROPIEDADES DE INVERSION

Edificaciones de Inversién

Terrenos de Inversién

Edificaciones de Inversion en Leasing

Terrenos de Inversion en Leasing
ACTIVOS BIOLOGICOS

Activos Biolégicos

Depreciacion Acumulada de Activos Bioldgicos

Deterioro Acumulado de Activos Biolégicos
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

Costos de Proyectos

7.079.717.359

5.496.088.598
4.778.785.127
717.303.471

1.272.442.352
12.347.300
1.041.281.854

212.638.353
6.174.845

311.186.409

311.186.409

32.885.320.727

32.882.573.124
6.285.582.367
28.226.514.170

1.279.972.267
-2.909.495.680
37.974.840
37.974.840

-35.227.237
-35.227.237

PASIVO CORRIENTE
DEUDA CORRIENTE
Depésitos de Terceros

DEUDA PUBLICA

Deuda Pdblica Interna

OTRAS DEUDAS
Cuentas por Pagar
Provisiones
Obligaciones por Beneficios a los Empleados
Pasivos por Leasing
Pasivos por Concesiones
Acreedores por Transferencias Reintegrables
Ingresos Anticipados

Otros Pasivos

PASIVO NO CORRIENTE

DEUDA PUBLICA

Deuda Pdblica Interna

OTRAS DEUDAS
Provisiones
Obligaciones por Beneficios a los Empleados
Pasivos por Leasing

Pasivos por Concesiones

8.087.757.994
2.430.011.853
2.430.011.853

51.200.000
51.200.000

5.606.546.141
2.443.944.195
539.641.775

2.226.274.124

396.686.047

87.757.994

PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO DEL ESTADO
Patrimonio Institucional
Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio (Utilidad)
Ajustes de Primera Adopcién

Otros Efectos Patrimoniales

INTERESES MINORITARIOS

31.877.280.092

31.877.280.092
12.099.449.150
17.638.469.973

2.139.360.969

Deterioro Ac lado de Costos Acumulados de Proyectos -
Otros Activos <

TOTAL ACTIVOS 39.965.038.086 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 39.965.038.086

El balance general del municipio da cuenta de una administracion financiera responsable, que
ha debido enfrentar compromisos heredados y contingencias propias de la gestion, avanzando
de manera sostenida en su proceso de ordenamiento y fortalecimiento institucional.
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En materia de activos y pasivos, se observa que el municipio mantiene su capacidad operativa y
de respuesta, gestionando sus obligaciones de forma progresiva y planificada. En particular,
respecto de la deuda flotante, se destaca que durante el periodo analizado se ha logrado reducir
aproximadamente un 22,5% del total comprometido, lo que refleja un esfuerzo concreto por
disminuir las obligaciones pendientes y avanzar hacia una mayor disciplina financiera.

En cuanto a los pasivos, si bien aun persiste un 77,5% de saldo pendiente, este se encuentra
debidamente identificado, controlado y sujeto a una planificacion financiera estructurada, que
permitira continuar su reduccion de manera gradual en el mediano plazo.

Respecto del patrimonio municipal, este se mantiene estable y resguardado, garantizando la
continuidad de los servicios y el desarrollo de iniciativas comunales. La gestion financiera
implementada ha permitido sostener el funcionamiento del municipio sin comprometer su
estructura patrimonial, sentando asi las bases para una administracion mas eficiente, equilibrada
y sostenible.

3.1.6 Deuda Flotante

Tabla N°9: Detalle comparativo anual de la deuda flotante Municipal

Deuda flotante inicial Deuda final Deuda pagada Deuda generada
2024 $1.967.515.997 $1.328.106.427 $639.409.570 $1.441.642.948
2025 $2.769.749.375 $2.147.487.056 $622.262.319 $ 296.457.139

Fuente: Datos extraidos del programa Cass Chile Balance de Gastos afio 2025.

El andlisis de la deuda flotante entre los afios 2024 y 2025 muestra una evolucién relevante en
la gestién financiera municipal, evidenciando tanto desafios como avances concretos en el
control de obligaciones.

En primer lugar, se observa que el afio 2025 inicia con una deuda flotante mayor que el 2024, lo
que refleja la acumulacion de compromisos previos. Sin embargo, pese a este escenario mas
exigente, el municipio logra una reduccion significativa de la deuda, pasando de $2.769 millones
a $2.147 millones al cierre del periodo. Esto implica una disminucion cercana al 22,5%, lo que
constituye un resultado positivo y demuestra un esfuerzo efectivo por sanear las finanzas.

Un aspecto particularmente destacable es la disminucion de la deuda generada durante el afio.
En 2024 se generaron mas de $1.441 millones, mientras que en 2025 esta cifra baja
considerablemente a $296 millones lo que corresponde a un 80% menos que el afio anterior.
Esta reduccion refleja una mejor planificacion financiera y mayor control del gasto, evitando la
acumulacion de nuevas obligaciones.

En relacién con la deuda generada durante el afio 2025, es importante destacar que la mayor
parte se encuentra actualmente sujeta a convenios de pago, mientras que el saldo restante fue
regularizado durante el primer trimestre del afio 2026. Esto refleja una administracion
responsable, con capacidad de respuesta y planificacion financiera.
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Aunque el municipio enfrentd un inicio de afio con mayor carga financiera, durante 2025 se
evidencia una gestion mas ordenada y eficiente, caracterizada por la reduccién de deuda, el
control en la generacién de nuevos compromisos y el mantenimiento del pago de obligaciones.
Esto consolida un proceso de fortalecimiento financiero y mejora en la disciplina presupuestaria.

Finalmente, de mantenerse este ritmo de avance y control, se proyecta que la deuda flotante
total del &rea municipal podria ser saldada en un plazo estimado de entre 3 y 4 afios,
consolidando asi un escenario de mayor estabilidad financiera para el municipio.

3.1.7 Deuda Municipal

Una deuda municipal es cualquier obligacion de pago que tiene una municipalidad con terceros,
ya sea por bienes, servicios, inversiones o compromisos financieros adquiridos en el ejercicio de
sus funciones.

Tabla N°10: Deuda Municipal por afios de arrastre

ANO \ DEUDA ABONOS SALDOS
2007 4.255.440 - 4.255.440
2009 7.796.486 - 7.796.486
2010 170.273 - 170.273
2011 1.256.667 - 1.256.667
2012 11.274.870 - 11.274.870
2013 27.099.558 - 27.099.558
2014 26.324.228 - 26.324.228
2015 48.506.484 - 48.506.484
2016 398.371.967 - 398.371.967
2017 393.826.721 - 393.826.721
2018 12.000.000 - 12.000.000
2019 2.809.904 - 2.809.904
2020 - - .
2021 3.161.429 - 3.161.429
2022 79.383.317 7.129.458 72.253.859
2023 311.869.083 132.524.172 179.344.911
2024 1.441.642.948 482.608.689 959.034.259
2025 296.457.139 P &
TOTALES 2.769.749.375 622.262.319 2.147.487.056

Fuente: elaboracion propia
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(@ Dado que el presente analisis considera informacién actualizada hasta el afio 2025, para dicho
periodo sélo se dispone del registro de la deuda generada, no asi de los abonos o pagos
efectuados durante ese mismo afio, los cuales seran incorporados en evaluaciones posteriores
conforme se consolide la informacion financiera correspondiente. )

La tabla muestra la evolucion de la deuda municipal entre los afios 2007 y 2025, evidenciando
un comportamiento creciente y acumulativo durante gran parte del periodo. Se observa un
incremento sostenido de la deuda desde 2007, alcanzando un primer nivel critico en 2016 y su
punto mas alto en 2023, con mas de $311 millones.

A partir de 2022 comienzan a registrarse abonos, lo que marca un cambio en la gestion
financiera. Este esfuerzo se intensifica significativamente en 2024, afio en que se realiza el mayor
pago de la serie, superior a $482 millones, permitiendo una reduccion importante del saldo
acumulado.

En términos globales, la deuda total acumulada asciende a $2.768.748.576, de los cuales se han
abonado $622.262.819, manteniéndose un saldo pendiente de $2.147.487.068. Esto refleja que,
si bien se han realizado avances relevantes en la disminucién de la deuda en los ultimos afnos,
aun persiste un nivel significativo de obligaciones por regularizar.

3.1.8 Convenios de Pago

Un convenio de pago con la municipalidad es un acuerdo formal entre el municipio y una persona,
empresa o institucion que mantiene una deuda, mediante el cual se establecen condiciones para
regularizar ese pago en el tiempo, permitiendo que una deuda no se pague de una sola vez, sino
en cuotas o bajo un plan acordado, facilitando su cumplimiento.

Tabla N°11: Convenio de pagos 2025

Compafiia General de Electricidad $583.614.936
Corporacién Judicial $87.193.792
Digna Martinez $15.577.100
Carlos Gonzdlez Frez $11.305.000
Claudio Castillo Oyanedell $15.300.000
Cristian Lemus $27.489.000
Total $740.479.828

Fuente: elaboracién propia

La tabla presenta demuestra una gestién responsable y ordenada de las obligaciones pendientes
del municipio, orientada a regularizar compromisos financieros mediante acuerdos formales.

El monto total comprometido, cercano a $740 millones, se distribuye principalmente en
instituciones y proveedores relevantes, destacando la Compafiia General de Electricidad y la
Corporacion Judicial, lo que refleja la priorizacion de servicios esenciales y obligaciones
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institucionales. Asimismo, la inclusibn de proveedores particulares demuestra una gestion
integral que aborda tanto compromisos mayores como de menor escala.

En términos generales, estos convenios permiten ordenar el flujo de pagos, evitar contingencias
legales y asegurar la continuidad operativa, consolidando una politica financiera enfocada en el
cumplimiento y la estabilidad presupuestaria.

Cabe mencionar, que durante el periodo informado no se solicitaron créditos y las obligaciones
previsionales: Se ha cumplido con la totalidad de obligaciones previsionales.

eVl Nha=m=—d "R bhh——ad 7 [[I<h. 5D
3.2 Ingresos y Transferencias Municipales

3.2.1 Ingresos Municipales

Durante el afio 2025, el municipio de Salamanca present6é una estructura de ingresos diversa y
consistente, que permitié sostener adecuadamente el funcionamiento institucional y avanzar en
el desarrollo de iniciativas comunales.

En términos generales, se observa que las principales fuentes de financiamiento corresponden
a los otros ingresos corrientes y a la participacion en el Fondo Comun Municipal (FCM), los cuales
concentran una proporcién significativa de los recursos totales. Esta composicién evidencia una
adecuada capacidad del municipio para gestionar y acceder a recursos externos, fortaleciendo
su disponibilidad financiera.

En particular, los otros ingresos corrientes destacan por su magnitud, aportando de manera
importante al financiamiento municipal, mientras que su variabilidad responde a la incorporacion
de ingresos extraordinarios que permiten potenciar la ejecucién de proyectos y actividades
especificas.

Por su parte, los ingresos propios permanentes, especialmente aquellos asociados a patentes
municipales, constituyen una base relevante de financiamiento autébnomo. Si bien presentan
estacionalidad, esta caracteristica es conocida y permite una planificacion financiera anticipada
y eficiente.

A ello se suman los ingresos por permisos de circulaciéon, que contindan siendo una de las
principales fuentes de recaudacion, con altos niveles de cumplimiento por parte de la comunidad,
lo que refleja una adecuada gestion de cobro y cultura de pago.
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En relacién con el impuesto territorial, su comportamiento predecible, aunque concentrado en
determinados periodos, favorece la planificacion presupuestaria y la administracion ordenada de

los recursos a lo largo del afio.

Finalmente, los ingresos por multas y sanciones pecuniarias cumplen un rol complementario,
contribuyendo al financiamiento municipal y reforzando los mecanismos de control y fiscalizacion.

Tabla: Descripcion de los ingresos por programas y proyectos 2025

RUT NOMBRE ‘ PROGRAMA/PROYECTO MONTO
CONSTRUCCION ESTACION MEDICO RURAL COLLIGUAY 17.209.389
CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA EL ESFUERZO Il PRIMERA
REMESA 13.660.612
CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA EL ESFUERZO 1l SEGUNDA
REMESA 18.757.481
CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA EL ESFUERZO Ill TERCERA
REMESA 62.051.477
CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA EL ESFUERZO IIl CUARTA
REMESA 35.601.146
CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA EL ESFUERZO IIl QUINTA
REMESA 32.441.272
PROYECTO CONSTRUCCION ESTACION MEDICO RURAL DE COLLIGUAY
ID: 3686-17-LQ24 TERCERA REMESA 26.485.940
MEJORAMIENTO DE SISTEMAS DE TELEVIGILANCIA PRIMERA REMESA 10.379.200
PROYECTO CONSTRUCCION ESTACION MEDICO RURAL DE
GOBIERNO CC?LLIGUAY ID: 3686-17-LQ24 CUARTA REMESA _ 10.854.383
72225700-6 REGIONAL DE SEPTIMA CUOTA SUPLEMENTO DE CONTINUIDAD ANO 2025
COQUIMBO EMPLEABILIDAD 342.593.245
REMESA N° 6 DEL PROYECTO CONSTRUCCION ESTACION MEDICO
RURAL DE COLLIGUAY ID: 3686-17-LQ24 18.694.835
MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE TELEVIGILANCIA EN SALAMANCA
FONDO CONCURSABLE - SEGURIDAD PUBLICO SEGUNDA REMESA 15.568.800
REMESA N° 7 “CONSTRUCCION ESTACION MEDICO RURAL DE
COLLIGUAY, SALAMANCA 14.537.770
REMESA N° 8, OBRA “CONSTRUCCION ESTACION MEDICO RURAL DE
COLLIGUAY, SALAMANCA 14.097.489
8VA CUOTA PROGRAMA EMPLEABILIDAD COMUNAL ANO 2023 - 2025
CODIGO BIP 40049769-0 170.428.712
CONSTRUCCION URBANIZACION, LOCALIDAD DE SAN
AGUSTIN,SALAMANCA CODIGO BIP 30098451-0 GASTOS
ADMINISTRATIVOS 8.012.000
9° CUOTA PROGRAMA EMPLEABILIDAD COMUNAL ANO 2023 - 2025
CODIGO BIP 40049769-0 18.514.998
CONSTRUCCION SEDE GAVILAN DE PANGUESILLO COMUNA DE
SALAMANCA 26.892.427
TOTAL 856.781.176
CONSERVACION ESCUELA MATILDE SALAMANCA RESL. EXENTA 1485
DIRECCION DE DE FECHA 23/08/2023 RBD 1014 . 41.755.983
65154016-K EDUCACION CONSERVACION ESCUELA BASICA DE CHILLEPIN RESL. EXENTA 1484
PUBLICA DE FECHA 23/08/2023 RBD 1019. 44.828.462
TOTAL 86.584.445
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INDAP CORRESPONDIENTE A PRIMERA REMESA RENOVACION
CONVENIO PADIS-INDAP 2025 16.710.769
INDAP CORRESPONDIENTE A PRIMERA REMESA RENOVACION
CONVENIO PRODESAL-INDAP 2025 32.780.071
INDAP CORRESPONDIENTE A SEGUNDA REMESA RENOVACION
CONVENIO PRODESAL-INDAP 2025 76.337.265
61307000-1 INDAP INDAP CORRESPONDIENTE A SEGUNDA REMESA RENOVACION
CONVENIO PADIS-INDAP 2025 38.925.234
INDAP CORRESPONDIENTE A TERCERA REMESA RENOVACION
CONVENIO PADIS-INDAP 2025 11.332.073
INDAP CORRESPONDIENTE A TERCERA REMESA RENOVACION
CONVENIO PRODESAL-INDAP 2025 22.232.948
TOTAL 198.318.360
REMESA MES DE MARZO TUTORAS JUNAEB 2025 424.500
REMESA MES DE ABRIL TUTORAS JUNAEB 2025 566.000
PROGRAMA RESIDENCIA FAMILIAR ESTUDIANTIL CUOTA UNO GASTOS
OPERATIVOS 343.800
REMESA MES DE MAYO TUTORAS JUNAEB 2025 566.000
JUNTA NACIONAL
60908000-0 DE AUXILIO CORRESPONDIENTE A PAGO TUTORAS MES DE JUNIO 2025 707.500
ESCOLARY BECAS | pAGO TUTORAS MES DE JULIO 2025 707.500
A PAGO TUTORAS MES DE AGOSTO 2025 566.000
GASTOS OPERATIVOS JUNAEB 2° CUOTA ENTIDAD EJECUTORA 515.700
PAGO TUTORAS MES DE SEPTIEMBRE 2025 566.000
PAGO TUTORAS MES DE OCTUBRE 2025 566.000
PAGO TUTORAS MESES DE NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 2025 1.132.000
TOTAL 6.661.000
CORRESPONDIENTE A 1° REMESA SENCE FOMIL 2025 28.420.000
61531000-K SENCE CORRESPONDIENTE A 2° REMESA SENCE FOMIL 2025 12.180.000
TOTAL 40.600.000
PROGRAMA RELAC 2025, RESOL.EXENTA N° 1627 DE FECHA
09/10/2025. 184.020.000
SEREMI PROGRAMA AUTOCONSUMO 2025 RES EXENTA N° 02221/2025 10.500.000
60103006-3 DESARROLLO
SOCIALY FAMILIA | EJE MUNCIPAL 2025 ACOMPANAMIENTO 1.570.000
coQuiMso SEGUNDA REMESA DE PROGRAMA VINCULOS 2024 13.850.000
Sistema de Apoyo a la Seleccion de Beneficios Sociales RSH 2025 9.330.000
TOTAL 219.270.000
PRIMERA REMESA SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y
SERVNACPREVY | REHABILITACION DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL SENDA 2024 12.198.248
61980170-9 REHAB DE DROGAS
Y ALCOHOL )
SEGUNDA REMESA SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y
REHABILITACION DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL SENDA 2025 5.227.820
TOTAL 17.426.068
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SERVICIO
NACIONAL DE LA
MUJER Y EQUIDAD
60107000-6 DE GENERO CONVENIO 4 A7 2025. 22.660.712
TOTAL 22.660.712
APOYO A LA DIFUSION DE LOS DERECHOS INDIGENAS: SALAMANCA 15.000.000
CORPORACION NACIONAL DE
DESARROLLO INDIGENA -
METROPOLITANA TOTAL 15.000.000
REMESA O.P.D. ENERO 2025. 6.223.347
REMESA O.P.D. JUNIO 5.721.198
REMESA O.P.D. JULIO 2024. 5.954.437
SERVICIO REMESA 0.P.D. AGOSTO 2024. 5.954.437
NACIONAL DE
5 REMESA 0.P.D. SEPTIEMBRE 2024. 5.954.437
G20008907 | (L i7AD0 A
- REMESA O.P.D. OCTUBRE 2024. 5.954.437
LA NINEZ Y
ADOLESCENCIA REMESA 0O.P.D. NOVIEMBRE 2024 5.954.437
REMESA O.P.D. DICIEMBRE 2024. 6.223.347
REMESA 0.P.D.FEBRERO 2025 6.223.347
REMESA O.P.D. MARZO 2025 6.223.347
REMESA O.P.D ABRIL 2025. 6.223.347
REMESA MAYO 2025 MEJOR NINEZ OPD 6.223.347
TOTAL 72.833.465
OBRA MEJORAMIENTO MULTICANCHA VILLA LAS ENCINAS , BARRIO
GABRIELA MISTRAL , SALAMANCA 102.575.323
OBRA SEGURIDAD VIAL O'HIGGINS- AMABLE DEL CANTO - LOS
SERVIU REGION DE | CIRUELOS. BARRIO (?RABIELA MISTRAL , SALAMANCA 86.038.210
61816000-9 COQUIMBO OBRA CONSTRUCCION SEDE VILLA ESTACION , BARRIO GABRIELA
MISTRAL , SALAMANCA 134.661.802
OBRA REPOSICION ACERAS AVENIDA O'HIGGINS , BARRIO GABRIELA
MISTRAL , SALAMANCA 60.338.548
TOTAL 383.613.883
CONSTRUCCION CENTRO INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR COMUNA DE
) SALAMANCA ID 40049810-0 RESOL . 40/2024.( F.R.C) 2.325.118.843
SUBSECRETARIA DE
60515000-4 DESARROLLO TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS, LOCALIDADES DE TRANQUILLA Y
REGIONAL Y COIRON,SALAMANCA
ADMINISTRATIVO | cODIGO 4204250701-B 63.038.677
PLAN NACIONAL DE ESTERILIZACIONES RESPONSABILIDAD
COMPARTIDA RES N° 8227/2025 56.000.000
TOTAL 2.444.157.520
£2000020.0 SUBSECRETARIA DE | PROGRAMA FORTALECIMIENTO MUNICIPAL 2025 (INFANCIA) 9.155.065
LA NINEZ FIADI 2025 9.000.000
OFICINA LOCAL DE LA NINEZ ANO 202 "OLN" RESOLUCION EXENTA
1535 DE FECHA 24/09/2025 37.582.539
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TOTAL 55.737.604
Fondo de Primera remesa Programa de Acompafiamiento Familiar Integral 2025 19.761.400
sotosoon7 | el
Coquimbo Primera remesa Programa de Acompafiamiento Familiar Integral 2026 20.361.800
TOTAL 40.123.200
REMESA SAP URBANO MES DE DICIEMBRE 2024. 12.906.655
REMESA SAP RURAL MES DICIEMBRE. 9.955.325
REMESA SAP URBANO MES DE ENERO 2025 13.468.563
REMESA SAP RURAL MES DE ENERO 10.448.986
REMESA SAP URBANO MES DE FEBRERO 2025 13.520.472
REMESA SAP RURAL MES DE FEBRERO 2025 10.231.905
REMESA SAP URBANO MARZO 2025 13.302.429
REMESA SAP RURAL MARZO 2025 10.039.240
REMESA SAP URBANO MES DE ABRIL 2025 12.302.153
REMESA SAP RURAL MES DE ABRIL 2025 9.987.015
REMESA URBANO MES DE MAYO 2025 12.503.664
TESORERIA REMESA SAP RURAL MES DE MAYO 2025 10.406.075
60805000-0 GENERALDELA | REMESA SAP URBANO MES DE JUNIO 2025 12.401.919
REPUBLICA REMESA SAP RURAL MES DE JUNIO 2025 9.990.490
REMESA SAP URBANO MES DE JULIO 2025 11.900.598
REMESA SAP RURAL MES DE JULIO 2025 9.812.525
REMESA SAP URBANO MES DE AGOSTO 2025 12.162.594
REMESA SAP RURAL AGOSTO 2025 10.533.095
REMESA URBANO MES DE SEPTIEMBRE 2025 11.979.419
REMESA SAP RURAL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2025 10.997.870
REMESA SAP URBANO MES DE OCTUBRE 2025 12.900.827
REMESA SAP RURAL MES DE OCTUBRE DEL 2025 10.837.755
REMESA CORRESPONDIENTE AL SAP RURAL MES DE NOVIEMBRE DEL
2025 11.355.665
REMESA SAP URBANO MES DE NOVIEMBRE DEL 2025 12.703.199
TOTAL 276.648.438

Los recursos recibidos evidencian una gestion activa en la obtencién de financiamiento externo,
permitiendo el desarrollo de diversas iniciativas comunales. Asimismo, se destaca la importancia
de mantener una administracion responsable y eficiente de estos fondos, resguardando su
adecuada ejecucion y sostenibilidad en el tiempo.

3.2.2 Subvenciones

Durante el afio 2025, el municipio de Salamanca otorgé un total de 71 subvenciones a diversas
organizaciones comunitarias, alcanzando un monto global de $137.646.498, lo que refleja un
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compromiso sostenido con el fortalecimiento del tejido social y el apoyo directo a iniciativas
locales.

En términos generales, se observa una distribucion equitativa de los recursos, con un promedio
de subvencién cercano a $1.500.000 por organizacion, lo que permitié beneficiar a un amplio
namero de agrupaciones del territorio a diferencia del afio 2024 que se beneficiaron a menor
cantidad de organizaciones con montos mayores.

No obstante, se identifican dos asignaciones excepcionales que superan significativamente el
promedio, correspondientes a la Agrupacién de Padres, Madres y Cuidadores TEA Salamanca,
con un aporte de $10.000.000, y al Cuerpo de Bomberos de Salamanca, con un monto de
$25.000.000, ambos casos justificados por la relevancia social, comunitaria y operativa de las
funciones que dichas organizaciones desempefan en la comuna.

En términos generales, la politica de subvenciones durante el afio 2025 evidencia un enfoque
orientado a la equidad en la distribucién de recursos, junto con la priorizaciéon estratégica de
instituciones clave, contribuyendo al desarrollo comunitario y al fortalecimiento de organizaciones
gue cumplen un rol fundamental en el bienestar de la poblacion.

3.3.3 Transferencias

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Salamanca realiz6 traspasos de recursos por un total
de $1.938.856.565 al Departamento de Educacion y $606.504.427 al Departamento de Salud,
con el propésito de asegurar la continuidad de los servicios fundamentales para la comunidad.

En el caso del Departamento de Educacion, los recursos transferidos estuvieron orientados
principalmente al pago de remuneraciones y al cumplimiento de obligaciones previsionales. Sin
embargo, una proporcién importante fue destinada a la regularizacion de compromisos
pendientes, incluyendo cotizaciones atrasadas, intereses, multas y pagos derivados de procesos
judiciales. Esto refleja un escenario financiero exigente, que ha requerido esfuerzos adicionales
para dar cumplimiento a obligaciones acumuladas y mantener la operatividad del sistema
educativo comunal. El afio 2025 se transfirié un 294% mas que el afio 2024 en el cual se realizd
un traspaso total de $658.424.004.

Por su parte, el Departamento de Salud, con un total transferido de $606.504.427, presenta una
ejecucion mas estable, basada en traspasos periddicos que permiten cubrir gastos operacionales
y pagos a honorarios. Si bien se registran situaciones puntuales, como pagos asociados a
sentencias judiciales y ajustes administrativos, estos tienen un impacto acotado dentro del total,
evidenciando una gestion financiera mas equilibrada. El afio 2025 se transfirio un valor muy
similar al del afio 2024 por lo que no hubo mayores variaciones en el monto.

En términos generales, los recursos transferidos por el municipio han permitido garantizar la
continuidad de los servicios de educacion y salud, cumpliendo con las obligaciones laborales y
operativas. No obstante, los antecedentes del area de Educacién plantean el desafio de seguir
fortaleciendo la planificacion financiera y el control del gasto, con miras a avanzar hacia una
gestion mas sostenible en el tiempo.
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En los capitulos correspondientes al Departamento de Salud y al Departamento de Educacion
se presentara informacion detallada respecto de estos aportes municipales, profundizando en
Su ejecucion, alcance y resultados.

3.2.4 Fondos Royalty 2025

El ingreso municipal proveniente del Royalty Minero corresponde a los recursos que el Estado
distribuye a las comunas del pais en el marco de la Ley N° 21.591 sobre Royalty a la Mineria,
con el objetivo de fortalecer el desarrollo territorial y reducir brechas de equidad. Estos fondos
permiten a los municipios financiar iniciativas de inversién, mejorar servicios comunitarios y
promover el bienestar de la poblacion, constituyéndose en una fuente relevante de financiamiento
para el desarrollo local sostenible.

Cabe mencionar que los recursos percibidos por concepto de Royalty Minero contemplan un
margen de libre disposicién para los municipios, lo que permite a la administracion comunal
priorizar su asignacion conforme a las necesidades del territorio. No obstante, su uso debe
enmarcarse en los instrumentos de planificacion vigentes y orientarse al desarrollo comunal, la
inversién y el bienestar de la comunidad, resguardando siempre criterios de eficiencia,
transparencia y responsabilidad fiscal.

A continuacién, se presenta en detalle el uso de este recurso. Es importante sefalar que el
traspaso efectuado al area de Educacion correspondié a una medida excepcional y de caracter
transitorio, adoptada para enfrentar una situacion de emergencia financiera.

La contingencia se origind en la retencién de la subvencion por parte del Ministerio de Educacion
en marzo de 2025, como consecuencia de una demanda judicial interpuesta por la empresa
Puerto Principal contra la Municipalidad, debido al no pago de obligaciones asociadas al proyecto
de soterramiento de la Avenida Infante, ejecutado en afios anteriores.

En este contexto, los recursos fueron destinados al pago de remuneraciones de docentes y
personal del DAEM, debido a que el area de Educacién no contaba con la disponibilidad
financiera necesaria para cumplir oportunamente con dichas obligaciones, asegurando asi la
continuidad del servicio educativo en la comuna.
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FONDO ROYALTY - EJECUCION 2025

Fondo de Equidad Territorial (FET) [ $452.716.074
Fondo Comunas Mineras (FCMI) ) $963.449.072
l $1.416.165.146

FONDO DE EQUIDAD TERRITORIAL (FET)

52R Traspaso a Educacion . Monto: : Fecha:
(Sueldos) $226.358.038 | 28.03.2025

®

I Pavimentacion Monto: Fecha:
Camino El Consuelo | $847.907.197 30.09.2025
Total Gastado: ‘ Disponible:
$1.074.265.235 = $341.899.911

A. ..l &l - h o,

La imagen presenta de manera clara y ordenada la ejecucion del Fondo Royalty 2025,
destacando una gestién enfocada en el uso estratégico de los recursos.

Se observa que el total transferido alcanza mas de $1.416 millones, con una distribucion
relevante entre el Fondo de Equidad Territorial (FET) y el Fondo de Comunas Mineras (FCMI).
En términos de ejecucion, el gasto supera los $1.074 millones, lo que evidencia un alto nivel de
utilizacién de los recursos disponibles, orientados a iniciativas concretas.

Destaca especialmente la inversion en areas prioritarias para la comunidad: por una parte, el
financiamiento de sueldos en educacion a través del FET, lo que contribuye directamente al
fortalecimiento del servicio educativo; y por otra, la ejecucion de obras de infraestructura como
la pavimentacion del Camino El Consuelo mediante el FCMI, reflejando un impacto tangible en
la calidad de vida de los vecinos.

Asimismo, la existencia de un saldo disponible cercano a los $341 millones permite proyectar
continuidad en nuevas iniciativas, demostrando una administracion que no solo ejecuta
eficientemente, sino que también planifica el uso futuro de los recursos.
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3.2.5 Patentes Municipales

Una patente municipal es un permiso obligatorio que otorga la municipalidad para que una
persona o empresa pueda desarrollar legalmente una actividad econdémica dentro de la comuna.

Tabla N°12: Cantidad de patentes vigentes al 2025

Tipo de patente Cantidad ‘

Patentes Industriales 31
Patentes Comerciales 1121
Patentes Profesionales 97
Patentes de alcoholes 168
Patentes Fuera de Rol
(Nuevas) 29

Fuente: elaboracién propia

La tabla muestra la distribucion de patentes vigentes al afio 2025, evidenciando un claro
predominio de las patentes comerciales, que alcanzan un total de 1.121, concentrando la mayor
parte de la actividad econdmica formal de la comuna. En segundo lugar, se encuentran las
patentes de alcoholes con 168, seguidas por las patentes profesionales con 97.

Por su parte, las patentes industriales presentan una menor participacion, con 31 registros, lo
gue podria reflejar una menor presencia de actividades productivas de tipo industrial en el
territorio. Finalmente, se identifican 29 patentes fuera de rol (nuevas), lo que da cuenta de la
incorporacion reciente de nuevos contribuyentes al sistema municipal.

En términos generales, la estructura de patentes sugiere una economia local fuertemente

orientada al comercio y servicios, con un crecimiento incipiente en la incorporacion de nuevas
actividades.

=y PATENTES CADUCADAS O ELIMINADAS

Se registran un total de 423 patentes en condicion de morosidad,

las cuales representan un monto acumulado de $90.503.896.

CONCEPTO CANTIDAD / MONTO

= Patentes en condicion
£@  demorosidad 423

é Monto acumulado $90.503.896
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Tabla N°13: Permisos otorgados por Derechos Municipales

DESCRIPCION CANTIDAD $MONTO
CONVENIO PATENTES 22 $ 2.562.360
SEMANA SANTA 808 $145.667.060
LETRERO LEY DE ALCOHOLES 71 $ 2.292.645
OCUPACION B.N.U.P. 96 $ 384.857
PROPAGANDA 23 $ 503.460
PERM. AMBULANTE 23 $ 8.611.452
FERIAS 1831 $ 24.183.462
FIESTAS RELIGIOSAS 801 $ 94.106.286
REMATE VEHICULOS 9 $ 31.890.115
TOTAL 3684 $310.201.697

Fuente: elaboracion propia

La tabla evidencia que durante el periodo analizado se otorgaron un total de 3.684 permisos,
generando ingresos por $310.201.697 en derechos municipales. Destaca significativamente el
item Ferias, que concentra la mayor cantidad de permisos (1.831), seguido por Semana Santa
(808) y Fiestas Religiosas (801), lo que refleja una alta actividad asociada a eventos masivos y
tradicionales de la comuna.

En términos de recaudacion, los mayores ingresos provienen de Semana Santa con mas de $145
millones y Fiestas Religiosas con mas de $94 millones, consolidandose como las principales
fuentes de financiamiento dentro de esta categoria. Asimismo, el item Remate de vehiculos, si
bien presenta una baja cantidad de permisos (9), genera un ingreso relevante superior a $31
millones, evidenciando su alto rendimiento por evento.

En contraste, otros conceptos como ocupacion de bien nacional de uso publico, propaganda y
permisos ambulantes presentan una menor incidencia tanto en cantidad como en ingresos.

En términos generales, se observa que la recaudacion municipal por derechos esta fuertemente
vinculada a actividades estacionales y eventos tradicionales, los cuales representan una fuente
importante de ingresos para la gestion comunal.
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COBRANZA Y MOROSIDAD

Se efectuaron un total de 125 notificaciones de cobranza. Asimismo, se registran
22 convenios de pago vigentes. A través de las notificaciones realizadas, se logré
la recuperacién de parte de la cartera morosa.

INDICADOR RESULTADO

Notificaciones de cobranza 1 2 5

Convenios de pago vigentes 22

Parcial
(derivada de las notificaciones)

Recuperacion de deuda

=
©

@ -
@

Se efectuaron un total de 125 fiscalizaciones. Como resultado de estas acciones,
se decret la clausura de una actividad comercial que operaba sin patente. Asimismo,
se remitieron 5 infracciones al Juzgado de Policia Local y se realizaron 120 procesos de regularizacion.

INDICADOR RESULTADO

Fiscalizaciones realizadas 1 2 5

6 Clausuras de actividades sin patente 1

Infracciones remitidas al Juzgado de Policia Local (JPL) 5

@ Procesos de regularizacion 120

3.3. Gestion de personal

Durante el afio 2025, la dotacién de personal de la Municipalidad de Salamanca se ha mantenido
en términos generales estable, con variaciones acotadas a lo largo de los meses y una estructura
de funcionamiento que ha permitido dar continuidad a los servicios municipales.

En el andlisis global, se observa que la dotacién total presenta fluctuaciones dentro de rangos
controlados, con un promedio de 466 funcionarios, alcanzando su punto mas alto en torno a los
424 funcionarios y su nivel mas bajo cercano a los 322, lo que refleja ajustes propios de la gestiéon
operativa y necesidades del servicio.

Desde la perspectiva de género, se evidencia una mayor participacion de hombres en la dotacién
total, representando un 58% del personal, mientras que las mujeres se sitlan en torno al 42%,
manteniéndose esta proporcion de manera relativamente constante durante el periodo analizado.

A nivel de unidades o areas especificas, se identifican equipos de trabajo mas reducidos y
estables, donde la dotacién se mantiene practicamente sin variaciones, lo que da cuenta de
funciones especializadas y estructuras consolidadas dentro del municipio.

En términos generales, la gestion del recurso humano durante el afio 2025 ha permitido mantener

la continuidad operativa de los servicios municipales, con una dotacién equilibrada y ajustada a
los requerimientos institucionales. No obstante, se plantea como desafio continuar avanzando
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en el fortalecimiento de la planificacién de personal, asi como en la promocién de una mayor
equidad de género en la distribucion de la dotacion.

3.3.1. Personal planta municipal 2025

Este item presenta la dotacién de funcionarios municipales distribuida por unidades y su
evolucion mensual durante el afio. Esta informaciébn permite visualizar la estructura
organizacional vigente, asi como la estabilidad y variaciones en la composicién del personal,
evidenciando una gestibn orientada a asegurar la continuidad operativa y el adecuado
funcionamiento de los servicios municipales.

ANE N RtY—)d AN

Personal Planta Municipal 2025 =7
IR = e R

m ADMINISTRACION MUNICIPAL

B ALCALDIA

u ASUNTOS ESTUDIANTILES

p=s
@) conTROL

B DIDECO
8 DISCOP

@ DPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS

=
[\ opTo. DE ADQUISICIONES
sl

B DPTO. GESTION DE PERSONAS
GESTION DE RIESGO Y DESASTRES

-
‘;”d JUZGADO DE POLICIA LOCAL

OBRAS
SECPLAN
SECRETARIA MUNICIPAL

[ ]
r«% SEGURIDAD PUBLICA

m TESORERIA

TOTAL 37 37
MUJERES 19 17
HOMBRES 18 20

(RO N p LN

La tabla de Personal de Planta Municipal 2025 muestra una gestion estable y controlada de la
dotacion a lo largo del afio, lo que refleja una adecuada planificacion de los recursos humanos.
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En términos generales, la dotacion total se mantiene relativamente constante, fluctuando
levemente entre 32 y 37 funcionarios. Se observa un mayor nimero durante los primeros meses
del afio (enero y febrero con 37), seguido de un ajuste progresivo que permite estabilizar la planta
en torno a 33—-34 funcionarios hacia el segundo semestre. Esto evidencia una administracion que
optimiza su estructura sin generar variaciones bruscas.
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Por unidades, destacan areas clave como Administracién Municipal, Alcaldia, Finanzas, DIDECO
y Control, que mantienen dotaciones estables durante todo el periodo, asegurando continuidad
operativa en funciones estratégicas. Algunas areas presentan ajustes puntuales como DIDECO
0 Seguridad Publica lo que sugiere una gestion flexible orientada a responder a necesidades
especificas.

En cuanto a la composicion por género, existe una distribucion equilibrada: las mujeres fluctian
entre 15y 19 funcionarias, mientras que los hombres entre 17 y 20. Esto refleja una participacion
relativamente equitativa y sostenida durante el afio.

En sintesis, la informacion evidencia una gestion de personal ordenada, con estabilidad en las
areas criticas, capacidad de ajuste segun requerimientos y una composicion equilibrada, lo que
contribuye al buen funcionamiento institucional del municipio.Sin embargo, el desafio es seguir
potenciando la planta siempre los recursos financieros lo permitan

3.3.2. Personal de Contrata Municipal 2025

A continuacion se detalla la dotacién de funcionarios bajo esta modalidad, evidenciando su
distribucion por unidades y comportamiento a lo largo del afio.

ANNE N RY—/)Qd4d M

Personal de Contrata Municipal 2025 =%
F T B e s R N e

@ ADMINISTRACION MUNICIPAL 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2
8 ALCALDIA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
a ASUNTOS ESTUDIANTILES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i wj CONTROL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B DIDECO 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7 6 6
9 DISCOP 11 13 13 13 13 12 11 1 1 1 1 11
DPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS 6 6 6 5 6 6 S 6 6 6 6 6
|| DPTO. DE ADQUISICIONES 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0
@ DPTO. DE TRANSITO Y TTPP 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
B DPTO. GESTION DE PERSONAS 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
GESTION DE RIESGO Y DESASTRES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
{01} Juz6ADO DE POLICIA LOCAL 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1
OBRAS 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
SECPLAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA MUNICIPAL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,,r_; SEGURIDAD PUBLICA 11 9 9 9 9 9 10 9 9 9 9 9
@ TESORERIA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
B

n MUJERES 18 18 18 18 18 19 18 18 18 18 17 17
m HOMBRES 33 33 33 32 34 31 31 31 31 31 31 30

s
B o ¢ T A T A‘Eh!l.
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La tabla de Personal a Contrata Municipal 2025 muestra una dotacion dinAmica pero controlada
a lo largo del afio, con varios aspectos destacables:

En términos generales, se observa una leve disminucién progresiva del total de funcionarios,
pasando de 51 en los primeros meses a 47 en diciembre. Esta variacion refleja un ajuste gradual
de la dotacién, posiblemente asociado a optimizacion de recursos o término de funciones
especificas, manteniendo igualmente la continuidad operativa.

Por unidades, destacan areas con alta estabilidad, como Administracién Municipal, Alcaldia,
Transito, Gestion de Personas, Juzgado de Policia Local y Tesoreria, donde las dotaciones se
mantienen constantes durante todo el afio, lo que evidencia estructuras consolidadas en
funciones clave.

En contraste, algunas direcciones presentan mayor flexibilidad en su dotacion, como:

e DIDECO, que aumenta levemente en ciertos meses (alcanzando 7 funcionarios) para
luego estabilizarse.

e DISCOP, que concentra una de las mayores dotaciones y muestra una leve disminucion
desde 13 a 11 funcionarios, manteniéndose como un eje operativo relevante.

e Seguridad Publica, que presenta una disminucibn moderada (de 11 a 9), aunque
conservando una presencia importante durante todo el afio.

Respecto a la composicién por género, se aprecia una distribucién relativamente equilibrada, con
predominancia masculina. Sin embargo, la dotacién femenina se mantiene estable (entre 17 y 19
funcionarias), lo que evidencia continuidad en la participacién de mujeres dentro del personal a
contrata.

En sintesis, la tabla refleja una gestién eficiente y adaptable del recurso humano, combinando
estabilidad en areas estratégicas con ajustes acotados en otras, permitiendo responder a las
necesidades del municipio sin afectar su funcionamiento general.

3.3.3. Personal de Cdodigo del Trabajo 2025

A continuacion, se detalla la dotacion de funcionarios bajo esta modalidad, evidenciando su
distribucion por unidades y comportamiento a lo largo del afio.
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Personal Cédigo del Trabajo 2025 *==°0
(S T ) B R T e e e e )

m ADMINISTRACION MUNICIPAL
8 ALCALDIA

a ASUNTOS ESTUDIANTILES
p—

[l controL

B DIDECO

m DISCOP

@ DPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS
!3 DPTO. DE ADQUISICIONES

a DPTO. DE TRANSITO Y TTPP

B DPTO. GESTION DE PERSONAS

B GESTION DE RIESGO Y DESASTRES

Z}; JUZGADO DE POLICIA LOCAL

B OBRAS
B SECPLAN

D SECRETARIA MUNICIPAL
U SEGURIDAD PUBLICA
m TESORERIA

TOTAL

MUJERES

HOMBRES
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La tabla de Personal Cédigo del Trabajo 2025 evidencia una dotacion acotada y altamente
estable durante todo el afio, lo que permite identificar con claridad su rol especifico dentro de la
estructura municipal.

En términos generales, se observa que la dotacién total se mantiene constante en 2 funcionarios
desde enero a diciembre, sin variaciones mensuales. Esto refleja una planificacion definida y
sostenida en el tiempo, sin necesidad de ajustes en esta modalidad contractual.

A nivel de distribucién por unidades, destaca que el personal se concentra exclusivamente en el
Departamento de Transito y TTPP, lo que sugiere que esta modalidad se utiliza de manera
focalizada para cubrir funciones especificas dentro de dicha area, sin extenderse al resto de las
direcciones municipales. Cabe precisar que ambos casos mencionados corresponden a médicos
psicotécnicos encargados de realizar evaluaciones para la obtencion de licencias de conducir.

En cuanto a la composicion por género, se aprecia una distribucién completamente equilibrada,
con 1 mujer y 1 hombre durante todo el afio, o que evidencia paridad en esta dotacion.

En sintesis, la informacion muestra que el personal bajo Cddigo del Trabajo cumple un rol
puntual, estable y bien delimitado, contribuyendo al funcionamiento de un area especifica sin
generar variaciones en la estructura general del recurso humano municipal.
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3.3.4. Personal a Honorario Municipal

A continuacion, se detalla la dotacion de funcionarios bajo esta modalidad, evidenciando su
distribucién por unidades y comportamiento a lo largo del afio.

AR11 W A4 A

e CARL] ° amw
Personal a Honorarios Municipal 2025 o
MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuio AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

. ADMINISTRACION MUNICIPAL 65 67 72 57 61 60 69 71 70 79 65 60
. CONTROL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. DPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS 11 11 11 30 11 11 13 13 13 13 13 14
B ALCALDIA 10 10 10 10 12 13 11 11 11 12 12 11
B DPTO. GESTION DE PERSONAS 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
. JUZGADO DE POLICIA LOCAL ¥ 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
E DPTO. DE TRANSITO Y TTPP 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5
u SEGURIDAD PUBLICA 14 22 27 27 27 27 28 28 28 28 28 28
m DIDECO 112 142 197 222 154 165 153 128 154 150 187 104
ASUNTOS ESTUDIANTILES 15 15 15 8 14 14 16 16 16 16 16 16
g OBRAS 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
SECPLAN 11 14 14 14 18 18 15 16 16 17 17 19
SECRETARIA MUNICIPAL 3 3 3 3 3 15, 3 3 3 3 3 3
GESTION DE RIESGO Y DESASTRES 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

. TESORERIA ) 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 )
DPTO. DE ADQUISICIONES 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Discop 62 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 69
TOTAL 322 367 341 453 382 394 390 368 394 392 424 342
MUJERES 122 143 128 172 171 173 173 169 178 181 191 142
HOMBRES 200 224 213 281 211 221 217 199 216 211 233 200

@essEn Ay ' ).

La tabla de Personal a Honorarios Municipal 2025 muestra una dotacion amplia y altamente
dindmica, evidenciando el caracter flexible de esta modalidad de contratacion dentro del
municipio.

En términos generales, se observa una tendencia de crecimiento a lo largo del afio, pasando de
322 funcionarios en enero a un peak de 424 en noviembre, para luego descender a 342 en
diciembre. Este comportamiento sugiere un uso estratégico de los honorarios para reforzar la
gestién en periodos de mayor demanda, especialmente en el segundo semestre.

Por unidades, destacan varias areas con fuerte presencia:

e DIDECO concentra la mayor dotacion durante todo el afio, con cifras elevadas que
alcanzan su punto méximo en marzo (222), reflejando su rol clave en la ejecucion de
programas sociales.

e La Administracién Municipal presenta variaciones relevantes (de 57 a 79), evidenciando
ajustes segun necesidades operativas.

e DISCOP mantiene una dotacién alta y estable, con un leve aumento hacia fin de afio
(hasta 69).
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e Seguridad Publica muestra un incremento sostenido (de 14 a 28), lo que da cuenta de un
fortalecimiento progresivo de esta area.

Otras unidades como SECPLAN, Administracion y Finanzas, y Asuntos Estudiantiles presentan
fluctuaciones moderadas, mientras que algunas areas mantienen dotaciones mas estables y
acotadas.

En cuanto a la compaosicion por género, se observa una mayor presencia masculina durante todo
el afio, aunque la participacion femenina también crece progresivamente, pasando de 122 en
enero a 191 en noviembre, lo que refleja una mayor incorporacion de mujeres en esta modalidad.

En sintesis, la tabla evidencia que el personal a honorarios cumple un rol fundamental en la
flexibilidad operativa del municipio, permitiendo ajustar la dotacion segun las demandas del
territorio, fortalecer areas prioritarias y responder de manera oportuna a los requerimientos de
gestion durante el afio.

3.3.5. Movimientos de Personal

Durante el periodo se registro una desvinculacion correspondiente a un funcionario de Planta
Municipal, estamento Técnico, Grado 12° de la Escala Unica Municipal (E.U.M.), producto de una
calificacion deficiente en el proceso de Calificaciones 2024—-2025.

En materia de provision de cargos, se llevé a cabo un concurso publico para el cargo de Jefe de
Transito y Transporte Publico, correspondiente a una jefatura, Grado 11° de la E.U.M. Este
proceso se desarrollé entre el 19 de diciembre de 2025y el 08 de enero de 2026. Como resultado,
el cargo fue provisto por el Sr. Jorge Ramos Villalobos, quien asumio sus funciones a contar del
14 de enero de 2026.

Tabla N°14: Ascensos 0 promociones internas.

Escalafén \ Grado Inicial Grado de Ascenso Desde

Jefatura Grado 11° Grado 10° 28/05/2025
Administrativo Grado 13° Grado 12° 28/05/2025
Administrativo Grado 14° Grado 13° 28/05/2025
Tecnico Grado 13° Grado 12° 28/11/2025

Fuente: elaboracion propia

La tabla de ascensos o promociones internas muestra un conjunto acotado pero relevante de
movimientos dentro de la estructura municipal durante 2025, reflejando una politica de desarrollo
interno del personal.

En total, se registran cuatro ascensos, distribuidos en distintos estamentos, lo que evidencia
oportunidades de crecimiento en diversos niveles de la organizacion.
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3.3.6. Egreso del Personal 2025

AN11 U Fe—_—_—)d VI

Egresos de Personal por Categorias ::.%.

Categoria ’ Cantidad
e 1 Funcionario de Planta Municipal, Jefe de Transito y TTPP, Jefatura,
Grado 11°, a contar del 28/05/2025

e 1 Funcionario Contrata Municipal, Auxiliar, Grado 19° por 11 horas
semanales a contar del 01/06/2025

e 1 Funcionario Contrata Municipal, Técnico, Grado 13° por 11 horas
semanales a contar del 04/11/2025

e 1 Funcionario Contrata Municipal, Auxiliar, Grado 14° jornada completa
a contar del 04/12/2025

Renuncias Voluntaria

Jubilaeidn 2 funcionarios de planta por ser beneficiados en por la Ley de Incentivo
tpLacio al Retiro Voluntario Ley 21.135 a contar del 28/05/2025

Declaracion vacancia por
= pérdida de requisitos o 0
salud incompatible

c?/;;,;w}*f‘ itucié P 1 funcionario de Planta, Técnico, Grado 12° de la E.U.M a contar del
[ W.»;‘:/ Destitucidn por calificaciones 28/11/2025

Destitucién previo sumario 1 funcionaria Contrata Municipal, Profesional, Grado 11°

11 EEEN
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4. Secretaria Comunal de Planificacion

Periodo

Directora Alexandra Urrutia Placencio Enero a Diciembre

La Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLAN) cumple un rol estratégico en el desarrollo
integral de la comuna, siendo la unidad responsable de asesorar a la autoridad comunal en la
formulacion, coordinacion y evaluacion de politicas, planes, programas y proyectos que
contribuyan al progreso sostenible del territorio.

Durante el periodo 2025, SECPLAN ha orientado su gestion al fortalecimiento de la planificacién
territorial, la identificacion de iniciativas de inversion y la optimizacién en la obtencion de recursos
provenientes de distintas fuentes de financiamiento, tanto publicas como privadas. Lo anterior,
con el propdsito de dar respuesta a las principales necesidades de la comunidad y avanzar en la
ejecucion de proyectos que impacten positivamente en la calidad de vida de los habitantes.

Asimismo, se ha puesto especial énfasis en la articulacidn con las distintas unidades municipales,
organismos publicos y actores locales, promoviendo una gestion coordinada, eficiente y
transparente, alineada con los instrumentos de planificacion comunal vigentes.

En este contexto, el presente capitulo da cuenta de las principales acciones, avances y
resultados alcanzados por la Secretaria Comunal de Planificacion, reflejando el compromiso
institucional con el desarrollo armonico y equitativo de la comuna.

4.1 Instrumentos de Planificacion

Los instrumentos de planificaciébn constituyen la base orientadora del desarrollo comunal,
permitiendo definir lineamientos, prioridades y acciones que guian la gestion municipal en el
corto, mediano y largo plazo. En este marco, la Secretaria Comunal de Planificacién tiene la
responsabilidad de coordinar, actualizar y monitorear estos instrumentos, asegurando su
coherencia con las necesidades del territorio y los objetivos estratégicos de la comuna.

Para la presente administracion, resulta fundamental visualizar el desarrollo de la comuna de
manera ordenada y planificada. En este contexto, la Secretaria Comunal de Planificacién
(SECPLAN), a través del liderazgo de su Directora, impulsé y condujo importantes procesos
durante el periodo 2025. A continuacion, se presentan en detalle dichas iniciativas.

4.1.1 Plan Regulador Comunal (PRC)
El Plan Regulador Comunal es un instrumento de planificacion territorial de caracter normativo,

que regula el uso del suelo en el area urbana, estableciendo las condiciones para el crecimiento
de la ciudad y la adecuada localizacion de servicios, equipamientos y actividades productivas.
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Su elaboracién, aprobacién y aplicacion se rigen principalmente por lo dispuesto en la Ley
General de Urbanismo y Construcciones y su respectiva Ordenanza General, cuerpos normativos
gue establecen los procedimientos, contenidos y alcances de este instrumento. Asimismo, el
Plan Regulador Comunal debe ser coherente con los instrumentos de planificacion territorial de
nivel superior, tales como los planes regionales y metropolitanos, asegurando una adecuada
articulacion con las politicas de desarrollo urbano a nivel nacional y regional.

En este contexto, el Plan Regulador Comunal se constituye como una herramienta fundamental
para orientar el desarrollo armdnico del territorio, resguardando el interés publico y promoviendo
un crecimiento urbano ordenado, sostenible y acorde a las necesidades de la comunidad.

Nuestra comuna cuenta con un Plan Regulador Comunal vigente desde el afio 1988. Desde
entonces, se han impulsado dos procesos de actualizaciéon (indicar afos), los cuales, por
diversos factores entre ellos la desaprobacion ciudadana y definiciones de caracter politico no
han logrado concluir satisfactoriamente.

Cabe sefialar que este tipo de estudios requiere ser desarrollado por consultoras especializadas,
debido a la convergencia de multiples disciplinas técnicas necesarias para la elaboracién de un
instrumento de esta naturaleza. En este contexto, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo
(MINVU), a través de su equipo profesional, ha brindado apoyo técnico al municipio, trabajando
de manera conjunta en la gestion y apalancamiento de recursos para llevar adelante la
actualizacién del Plan Regulador Comunal.

llustraciéon: Convenio Ad Referéndum de cofinanciamiento y cooperacion técnica / Certificado de
aprobacion de convenio Concejo municipal

]

z

g
1]

4
CERTIFICADO N° J /

CONVENIO AD-REFERENDUM
DE COFINANCIAMIENTO ¥ COOPERAGION TECNICA N El Secretario Municipal de la I. Municipaiidad de Salamanca, que suscribe.
SECRETARIA REGIONAL MINISTERIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO CERTIRICA
REGION COQUIMBO 22

e _Que, enla 12 sesién ordinaria, celebrada con fecha 16 de abril de 2025, o
TR MURIGIPALIDAD DF SALAMANGA Concejo Municipal de Salamanca, dio su pronunciamiento favorable a Ia siguiente materia

1 JOSE MANUEL PERALTA LEON

Acuerdo: EI Concejo Municipal, por 1a unanimidad de Sus miembros, acusrda
aprobar [a provision de recursos financieros para los afios 2025 por § 10.000.000.-
2026 por § 20.000.000.- , 2027 por § 25.000.000.- y 2028 por $ 10.000.000.- , come
aporte municipal de un total de $ 400.000.000.- ($ 335.000.000.- aporte del MINVL),
para el estudio * 6n del Plan Reg Comunal " que fue

al programa de iamiento IPT 2025 de la SEREMI de Vivienda y

! i Regién de C: bo, ap! mediante el Of. Ord. N° 14 “Cartera
de Nuevos IPT-MINVU 2025, de 24 de marzo de 2025.

Que 2 este acuerdo concunieron el Aicalde Dn. Carlos Ll
Concejales Sres. Carios Cepeda Ramirez, José Pefia Gonzalez, Manuel C
Concejala Sra. Jacqueline Bricefio Salinas. y Concejales Sr. Angel Bai
Franco Cereijo Varela. : N

Se extiende el presente certificado, a peticién de la Direccién de SECPLAN,
para los fines que estime conveniente

JOSE{M-CRUZ BARRAZA
SECR?TARIO MUNICIPAL

Fuente: elaboracién propia
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Durante el afio 2025 se dio inicio a las gestiones para la actualizacion de este instrumento, en el
marco del proceso denominado “Actualizacion Plan Regulador Comunal de Salamanca®, ID
3686-18-LR25. Este proceso ha considerado los siguientes hitos:

% Certificado de aprobacion financiera por parte del Concejo Comunal, de fecha 16 de abril
de 2025.

< Aprobacion del convenio de cofinanciamiento y cooperacion técnica entre la Secretaria
Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo de la Regiéon de Coquimbo y la llustre
Municipalidad de Salamanca, tramite que inicia mediante Oficio N°434 de fecha 2 de junio
y se formaliza el 17 de octubre de 2025. SEREMI MINVU contribuye con un monto de
$335.000.000 y la Municipalidad de Salamanca con $65.000.000.

< Proceso de licitacién, con apertura de ofertas el 11 de diciembre de 2025.

< Adjudicacién de la consultoria mediante Decreto N°01555/2025.

*Los otros procesos administrativos de firma de convenio e inicio de este estudio ocurrieron en
el periodo 2026.

4.1.2 Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO)

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) es un instrumento de planificacion estratégica que
orienta la gestiobn municipal, definiendo las lineas de accién y prioridades para las distintas
unidades municipales en el corto, mediano y largo plazo.

Su elaboracion y aplicacion se encuentran establecidas en la Ley N° 18.695, Organica
Constitucional de Municipalidades, la cual dispone que este instrumento debe ser elaborado por
la municipalidad con la participacion de la comunidad y aprobado por el Concejo Municipal.
Asimismo, el PLADECO debe ser coherente con las politicas, planes y programas de desarrollo
a nivel regional y nacional, permitiendo una adecuada articulacion entre los distintos niveles de
planificacion.

En este sentido, el PLADECO se constituye como una herramienta fundamental para la toma de
decisiones, facilitando una gestién eficiente, coordinada y orientada al desarrollo integral de la
comuna, en concordancia con las necesidades y prioridades de sus habitantes.

Al afo 2025, la comuna contaba con un Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) elaborado en
el afio 2016, con una proyeccién de vigencia para el periodo 2017-2021, situacién que
evidenciaba la necesidad de su actualizacion, a fin de incorporar las actuales necesidades del
territorio y definir nuevas lineas de accion, planes y programas orientados al desarrollo de la
comuna.

En este contexto, mediante Decreto N°01503/2025, de fecha 10 de junio de 2025, se dispuso el
inicio del proceso de actualizacion del PLADECO. Dicho instrumento fue posteriormente
aprobado por el Concejo Comunal con fecha 26 de enero de 2026, y promulgado el 28 de enero
de 2026, dando inicio a su vigencia legal mediante Decreto Alcaldicio N°00008/2026.
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El presente apartado resume el proceso de elaboracion de este instrumento, cuyo contenido
integro puede ser revisado en detalle en su version descargable, disponible en la seccién de
Transparencia Activa o directamente en el sitio web municipal.

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) 2026—-2033, se estructura en ocho ejes estratégicos,
los cuales orientan la gestion municipal hacia el logro de la imagen objetivo comunal y el
desarrollo sostenible del territorio.

Estos ejes, junto con sus principales enfoques, son los siguientes:

1. Seguridad Integral: fortalecimiento de la seguridad ciudadana y vial, junto con la gestién
del riesgo de desastres, mediante acciones preventivas, infraestructura adecuada y
coordinacion institucional.

2. Salud Equitativa: mejora de la infraestructura y equipamiento sanitario, especialmente en
sectores rurales, y fortalecimiento de la gestion del sistema local de salud para asegurar
una atencion oportuna y de calidad.

3. Educacion, Cultura y Patrimonio: promocién de una educacion inclusiva, fortalecimiento
de la infraestructura educacional y desarrollo cultural, resguardando la identidad y el
patrimonio comunal.

4. Gestion Habitacional y Entorno Urbano-Rural: impulso al acceso a la vivienda digna,
regularizacion de terrenos y mejoramiento de espacios publicos, tanto en areas urbanas
como rurales.

5. Inversién Social Comunitaria: desarrollo de infraestructura basica (agua, saneamiento,
electrificacion), fortalecimiento del equipamiento comunitario, mejora de la conectividad
vial y digital, y promocion del desarrollo social.

6. Desarrollo Econémico Sostenible: fomento del emprendimiento, la empleabilidad y las
actividades productivas locales, junto con el fortalecimiento del turismo y la diversificacién
economica.

7. Medio Ambiente y Cambio Climatico: proteccion del patrimonio natural, gestion ambiental
y de residuos, promocion de la sostenibilidad y desarrollo de acciones de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

8. Desarrollo Institucional: fortalecimiento de la gestibn municipal, mejora de procesos
internos, incorporacion de herramientas tecnoldgicas y promocion de una gestion
participativa y cercana a la comunidad.

Estos lineamientos estratégicos constituyen la base para la planificacion y ejecucién de
programas, proyectos e iniciativas comunales, permitiendo orientar la inversion publica y la
gestién municipal hacia el desarrollo integral y sostenible de la comuna.

La estrategia de participacion ciudadana implementada, se orientd6 a garantizar la
representatividad, validez y amplitud del proceso.

Para estos efectos, se estableci6 como meta convocar a 2.782 personas, equivalente al 10% de
la poblacibn comunal estimada (27.823 habitantes segun Censo 2024), superando
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significativamente el nivel de participacion del PLADECO anterior (2017 - 2021), que alcanzé un
2,2% de la poblacién (650 personas).

llustracion: Jornadas de coordinacion Concejo municipal / Jornada con miembros del COSOC / Jornada
de coordinacion directores municipales

Fuente: Fotografias autoria municipal

La estrategia contemplé distintos niveles de participacion (informativo, consultivo y vinculante)
adaptados a los diversos publicos objetivos y a las distintas etapas metodoldgicas del
instrumento. En este contexto, se desarrollaron maltiples instancias participativas, entre las que
destacan:

X3
<

Reuniones de coordinacion inicial con autoridades y equipos técnicos.
Entrevistas estratégicas con actores clave.

Encuentros y congresos territoriales.

Encuentros teméticos con grupos especificos.

Espacios comunitarios de didlogo (“mateadas”).

Aplicacion de encuestas a la comunidad.

Jornadas de socializacion, validacion y ajuste de resultados.
Instancias de aprobacién y seguimiento del instrumento.

RS SR SR SR SR
PRI IR IR <

2
6
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En total, se ejecutaron 90 actividades participativas, las cuales permitieron convocar a 2.851
personas, superando la meta definida y evidenciando un proceso amplio, diverso e inclusivo.

En términos de distribucion, los principales mecanismos de participacion correspondieron a
encuestas (46,8% de los participantes), encuentros territoriales (25,6%) y congresos territoriales
(11,2%), entre otros.

Desde el punto de vista territorial, el proceso logré una cobertura equilibrada, con 50 actividades
en el sector urbano, 37 en sectores rurales y 3 instancias virtuales, facilitando la participacion de
localidades con dificultades de acceso.

llustracion Congresos territoriales Unidades territoriales N°1 / N°3/N°5y 6

Fuente: Fotografias autoria municipal

Adicionalmente, se promovié la inclusion de grupos prioritarios y comunidades especificas,
mediante instancias focalizadas con pueblos indigenas, comunidades educativas, consultivos de
salud, organizaciones de adultos mayores (UCAM), emprendedores, microempresarios y actores
del ambito productivo, fortaleciendo la representatividad y diversidad del proceso.
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El proceso participativo del PLADECO se materializé a través de 90 instancias formales de
participacién ciudadana, constituyendo un mecanismo robusto para la elaboracion del
instrumento de planificacion comunal.

El PLADECO contempla un sistema de seguimiento y control de gestién formalmente definido,
orientado a monitorear el avance del plan y evaluar el cumplimiento de sus objetivos y metas.

< El modelo contempla el registro y monitoreo de todas las iniciativas del PLADECO
mediante fichas estandarizadas, las cuales incluyen informacion sobre objetivos,
actividades, plazos, responsables, indicadores, recursos y poblacién objetivo. Asimismo,
establece reportes peridédicos (semestrales y anuales) que permiten evaluar avances
fisicos y financieros, identificar brechas y realizar ajustes cuando corresponda.

R
23

Adicionalmente, el sistema incorpora mecanismos de participacioén y control ciudadano,
mediante instancias de difusion, socializacibn de resultados y recepcion de
observaciones por parte de la comunidad, fortaleciendo la transparencia y la
corresponsabilidad en la implementacién del plan.

4.1.3 Plan Regulador Intercomunal Choapa

El Plan Regulador Intercomunal (PRI) de la Provincia de Choapa es un instrumento de
planificacion territorial en desarrollo (2025-2026) impulsado por el MINVU Coquimbo para
ordenar el crecimiento urbano y rural de las comunas de lllapel, Salamanca, Los Vilos y Canela.
El PRI tiene como objetivo general definir limites urbanos, areas de riesgo, zonas de
conservacion y areas de inversidn publica promoviendo el desarrollo sostenible hasta 2033.

El actual estudio para la elaboracion del Plan Regulador Intercomunal (PRI) de la provincia de
Choapa se encuentra en desarrollo activo desde octubre de 2020. Aunque existieron intentos
previos entre 2012-2016, el proceso vigente ha llevado a cabo etapas clave, incluyendo la
consulta publica de la Imagen Objetivo en 2022 y la consulta publica en agosto del 2025.

Desde SECPLAN se apoy6 este proceso desde el punto de vista logistico, con el objetivo de que
la consulta publica se desarrollara de la mejor manera en la comuna. En este marco, se gestiond
la presentacion del Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU) ante el Concejo Municipal,
realizada el miércoles 6 de agosto a las 11:00 horas.

Posteriormente, el martes 22 de agosto, en jornada de mafana, se llevd a cabo la presentacion
publica a cargo del MINVU y del equipo consultor del Plan Regulador Intercomunal (PRI),
instancia que contd con una amplia convocatoria en el Salén Auditorio del edificio consistorial.
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Fuente: Fotografias autoria municipal

Como municipalidad, se emitié un pronunciamiento oficial al Plan Regulador Intercomunal (PRI),
considerando diversos aspectos técnicos del anteproyecto, tales como la actualizacion de
toponimia, ajustes a los limites normativos, modificaciones a la red vial y su normativa asociada,
asi como observaciones a las areas productivas.

De igual forma, se brind6 apoyo a vecinos y organizaciones de la comuna en la formulacion y
presentacion de sus observaciones particulares, destacando la participacion de representantes
de los sectores de Chalinga y EI Tambo, asi como de la Junta de Vecinos de La Higuerilla.

Se proyecta que, hacia fines del afio 2026 y comienzos de 2027, este instrumento entre en
vigencia, permitiendo por primera vez establecer una normativa que regule la totalidad del
territorio provincial, con especial énfasis en el suelo rural y las areas de interfaz urbano-rural.

4.1.4 Plan de Inversiones en Infraestructura de Movilidad y Espacio Publico
(PIIMEP)

El PIIMEP (Plan de Inversiones en Infraestructura de Movilidad y Espacio Publico) es un

instrumento de planificacion municipal establecido por la Ley N° 20.958 sobre Aportes al Espacio
Publico. Su objetivo es definir una cartera priorizada de proyectos a un horizonte de 10 afios,
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orientados a mejorar la conectividad, la movilidad y la calidad de los espacios publicos de la
comuna.

Este instrumento se financia mediante los aportes que deben realizar los proyectos de
edificacion, los cuales se generan al momento de solicitar el respectivo permiso de edificacion
ante la Direccion de Obras Municipales. De esta manera, el PIIMEP permite vincular el desarrollo
urbano con inversiones concretas en infraestructura, contribuyendo a un crecimiento mas
armonico y equilibrado del territorio.

La elaboracion de este instrumento es de caracter obligatorio para los municipios, conforme a lo
establecido en la Ley N° 20.958, promulgada en el afio 2020. A la fecha, la comuna no contaba
con un PIIMEP aprobado, lo que ha impedido la adecuada inversion de los recursos recaudados
por concepto de aportes al espacio publico.

llustracién 1° Reunion de coordinacién con directores municipales DISCOP - DETRAN - Gestion
habitacional

Fuente: Fotografia autoria municipal

En este contexto, durante el afio 2025 se cont6 con asesoria técnica por parte del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo (MINVU), lo que permitié orientar el proceso de implementacion de este
instrumento, ademas se realizacion las primeras reuniones de coordinacién, con el fin de recabar
informacion sobre la cartera de proyectos de las direcciones municipales, tales como
Departamento de Servicios Comunitarios y Paisajismo (DISCOP), Departamento de Transito y
transporte publico (DETRAN) y Gestion Habitacional. En virtud de lo anterior, la actual
administracion ha definido como prioridad desarrollar el PIIMEP durante el afio 2026, mediante
recursos internos, optando por su elaboracion con capacidades municipales en lugar de su
externalizacion.
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4.1.5 Evaluacion del avance en los objetivos de planificacién comunal.

El afio 2025 estuvo marcado por la concrecidon de actualizaciones y el inicio de procesos de
planificacion fundamentales para el desarrollo de la comuna. Estos avances no solo responden
al cumplimiento de la normativa vigente, sino también a la conviccion de esta administracion de
impulsar una planificacion responsable, seria y con visién de futuro, acorde a los desafios y
necesidades del territorio.

Cada uno de los procesos a desarrollar, ya sea ejecutados directamente por el municipio o
liderados por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU), se implementara bajo un enfoque
participativo, promoviendo la inclusion activa de la comunidad en las distintas etapas.

4.2 Inversion Comunal

La inversion comunal constituye un pilar fundamental para el desarrollo territorial, permitiendo
avanzar en infraestructura, servicios y calidad de vida para nuestros vecinos y vecinas. Durante
el afio 2025, el equipo de la Secretaria de Planificacion Comunal (SECPLAN) gestioné en
diversas etapas del ciclo de vida de proyectos, un total de 46 iniciativas de inversion,
consolidando una cartera superior a los $30.000 millones, reflejo del compromiso municipal
con el progreso y bienestar de la comuna.

Mas adelante, se presentaran en detalle las iniciativas gestionadas, comenzando por aquellas
de arrastre, destacando las principales gestiones realizadas para dar continuidad a sus procesos.
Es importante poner en valor, que uno de los mandatos del Alcalde Carlos Lillo, fue dar
continuidad a toda la cartera de proyectos, previo analisis comunitario, técnico y administrativo,
lo que llevé al Equipo SECPLAN, a implementar una estrategia que permitiera dar avance a
cartera de arrastre y de manera paralela crear nueva cartera de proyectos, para dar respuesta a
nuevas y crecientes demandas ciudadanas. Adicionalmente y bajo la certeza acerca de la
importancia de dar legitimidad a las decisiones publicas, es que se desarrollé la actualizacién del
plan de desarrollo comunal (PLADECO), a fin de revalidar el diagndstico y redefinir prioridades
de inversion.

Consiguientemente, se presentara cartera priorizada para el 2025, enfocada en el pre disefio y
estudios de proyectos de gran envergadura, como mejoramiento de cementerio municipal,
construccion de un complejo deportivo, construccion de un Instituto profesional, construccion de
un CESFAM, entre otros; con énfasis en el disefio y postulacion de proyectos enfocados en
modernizar la gestion municipal y prestacion de servicios sociales; de obras civiles enfocados en
las lineas anuales de reparto comunal de SUBDERE y Gobierno Regional, como se describe
mas adelante.
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llustracion Comuna de Salamanca reconocida a nivel regional como una Excepcion - Diario El Dia, noticia
publicada en Febrero 2026, referida al andlisis inversion regional 2025

i; Inicio ultimas noticias Economia Policial Deportes Magazine Mundo
I

Secretarias de Planificacién Comunal (Secplan). Las comunas de mayor tamafio cuentan con profesionales

dedicados exclusivamente a la formulacion y evaluacion de proyectos FNDR, mientras que los municipios

@
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rurales operan con dotaciones reducidas, lo que limita su capacidad de respuesta frente a los exigentes

procesos metodolégicos del Sistema Nacional de Inversiones,

Asi lo explica la alcaldesa de Rio Hurtado, Juana Olivares, quien sefialé que la baja presentacion de proyectos
“tiene mucho que ver con la complejidad de las metodologias que se requieren para llegar a tener un proyecto

FINDR puesto en la mesa del Gobierno Regional”

La jefa comunal detallé que varias iniciativas de la comuna se encuentran en distintas etapas de evaluacion,
como la plaza de Pichasca y un proyecto para el Cuerpo de Bomberos, heredado de administraciones
anteriores. A ello se suma un parque de tradiciones en Samo Alto, estimado en cerca de $6.000 millones, que

ha requerido mas de tres afios de trabajo técnico.

Olivares también advirtié sobre la pérdida de proyectos por arrastres administrativos. *Uno de nuestros
proyectos queds en el escritorio de la exgobernadora Krist Naranjo, sin procesar, perdiendo el RS por mas de
$2.000 millones. Rio Hurtado va corriendo siempre con proyectos uno por afio, porque el equipo técnico
simplemente no da abasto”, afirmé.

.. = |
Salamanca, una excepcién q

En contraste, Salamanca destaca como una excepcién dentro del escenario regional. Pese a sus caracteristicas

rurales, se posiciona como la segunda comuna con mayor nimero de iniciativas ENDR. Desde el anilisis

técnico, este desempefio se explica por una estrategia clara de gestion, orientada a priorizar la inversion

iy
piblica como eje del desarrollo local. B
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Fuente: Disponible en Diario el Dia Digital

La noticia refiere a la importancia de la capacidad técnica, destacando las brechas técnicas y
administrativas que explican porqué los Municipios Urbanos concentran gran parte de proyectos,
mientras que los territorios rurales, se mantienen en rezago. En ese contexto se releva a
Salamanca, como una Comuna que marca la diferencia y se sitla como una excepcion en este
escenario, destacando lo siguiente:

. “Uno de los factores clave en esta brecha es la conformacion de los equipos municipales,
especialmente en las Secretarias de Planificacion Comunal (Secplan). Las comunas de mayor
tamafo cuentan con profesionales dedicados exclusivamente a la formulacion y evaluacion de
proyectos FNDR, mientras que los municipios rurales operan con dotaciones reducidas, lo que
limita su capacidad de respuesta frente a los exigentes procesos metodologicos del Sistema
Nacional de Inversiones.

“En contraste, Salamanca destaca como una excepcion dentro del escenario regional. Pese a
sus caracteristicas rurales, se posiciona como la segunda comuna con mayor namero de
iniciativas FNDR. Desde el andlisis técnico, este desempefio se explica por una estrategia clara
de gestion, orientada a priorizar la inversion publica como eje del desarrollo local.
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4.2.1 Gestion 2025 en proyectos de arrastre

En este apartado se daran a conocer las principales acciones llevadas a cabo para rectificar y
dar continuidad a cartera de arrastre con proyectos con fechas de inicio que datan desde el afio
2013 a la fecha (diciembre 2025). Es menester sefialar que esta cartera de arrastre, al menos el
80% presentaba diversas problematicas, técnicas, administrativas o hormativas.

La inversion publica, impone diversos desafios para los municipios, quienes deben cumplir con
rigurosos analisis técnicos y de rentabilidad social, similares a proyectos de gran escala, incluso
para obras menores. Adicionalmente, la cartera de proyectos se ve afecta a decisiones de
caracter politica, dada por autoridades de turno, que muchas veces desencadena en la baja de
proyectos, perdiendo afios de valor social, donde las comunidades mantienen sus problematicas
sin solucién alguna; valor econémico, con el pasar de los afios los proyectos se encarecen hasta
un 50% de su costo original; valor institucional, donde se pierde credibilidad y confianzas sociales
bajo la toma de decisiones que carecen de andlisis integrales para una debida y responsable
gestion de proyectos.

Tomando en cuenta lo anterior, es que se determiné dar continuidad a 26 proyectos de arrastre,
en diversas fases y problematicas, lo que conlleva un costo de oportunidad en términos de
gestion, en la creacién de nuevos proyectos, pero que sin dudas fue una OPORTUNIDAD en si
misma, al mostrar que se pueden hacer las cosas de manera diferente, cuando el interés y la
mirada esta puesta en la Comunidad y la capacidad del municipio para cubrir sus necesidades /
expectativas.

Tabla N°15 Iniciativas de arrastre
Nombre Iniciativa Linea de Institucion Inversion ($) ESTADO

financiamiento INICIATIVA

Construccion estacion médico rural colliguay FRIL GORE 199,173,000 | Cierre

VANl Conservacion de pavimentos 2023 C33 GORE 210,089,000 |Cierre

Il Reposicion maquinarias y vehiculos del vertedero  |C33 GORE 1,071,000,000 | Licitacion
municipal

/3l [sate] Construccion gimnasio comunitario, PMU/EMERGENCIA |SUBDERE 154,346,985 | Cierre
Tranquilla-comuna de salamanca

Il Construccion de resaltos reductores de velocidad y |PMU/Tradicional SUBDERE 133,215,924 | Cierre
demarcacion vial chalinga y salamanca

(33l Construccion urbanizacion localidad de san agustin, |FNDR GORE 6,655,000 | Reevaluacion
salamanca

FAl Asesorias profesionales construccion urbanizacién |FNDR GORE 181,000,000 | Ejecucion
localidad de san agustin, salamanca

i3 Reposicion cuartel 3° compafiia de bomberos FNDR GORE 951,265,000 | Financiamiento
chillepin, salamanca

I Mejoramiento recinto deportivo el tambo FNDR GORE 1,815,678,074|Ejecucion

ilOl Contratacion aito (asesor inspector técnico obra) FNDR GORE 34,775,000 |Ejecucion
mejoramiento recinto deportivo el tambo

%M Construccion multicancha villa el esfuerzo iii, FRIL GORE 202,077,000|Cierre
salamanca

iVl Construccion jardin infantil quelén alto, comuna de |FRIL GORE 165,785,000 | Licitacién
salamanca
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Construccion centro integral del adulto mayor FNDR GORE 8,191,000,000 | Reevaluacién
Adquisicién de vehiculos para patrullaje de C33 GORE 91,279,000 | Postulacién
seguridad, comuna de salamanca
Adquisicién de vehiculos para transporte C33 GORE 915,836,000 | Observaciones
escolar,comuna de salamanca (buses eléctricos)
Adquisicion de aeronave remotamente piloteada C33 GORE 44,116,000 | Licitaci6n
rpas,comuna de salamanca. rpas (dron)
Transferencia medidas de mitigacion y preparacion |C33 GORE 118,693,000 | Ejecucion
para la gestién de riesgos de desastres (2023)
Construccion sede gavilan panguesillo FRIL GORE 201,559,000 | Ejecucion
Adquisicién de cinco vehiculos para rondas C33 GORE 186,053,000 | Licitacién
médicas, comuna de salamanca
Mejoramiento planta de tratamiento de aguas PMB/Tradicional SUBDERE 90,640,122 | Cierre
servidas, chuchifii
Construccioén de redes publicas de agua potable, PMB SUBDERE 207,562,621 | Observaciones
sector santa rosa bajo
Estudio de factibilidad para el mejoramiento del PMB SUBDERE 177,941,209 | Observaciones
sistema apr y sistema de alcantarillado, localidad el
tambo, salamanca
Extension de redes de agua potable, alcantarillado y |[PMB SUBDERE 160,309,244 | Licitacion
construccion de casetas sanitarias, chalinga
Mejoramiento casino san agustin-comuna de PMU/EMERGENCIA |SUBDERE 168,553,396 | Postulacién
salamanca
Construccioén de porticos lectores de televigilancia |Seguridad Comunal / |OTROS/MUN 56,899,000 | Licitacion

Min. Interior ICIPAL

Pavimentacién camino el consuelo + obras Presupuesto Municipal | OTROS/MUN 867,559 |Ejecucion
adicionales ICIPAL

Fuente: Tabla proporcionada por SECPLAN - Estado de proyecto marzo 2026

A continuacion, una breve descripcién y principales hitos enmarcados en el afio 2025, para
revision y conocimiento de cada lector, en detalle:

1. Construccion estacion médico rural colliguay

El proyecto contempld la construccion de una nueva Estacion Médico Rural (EMR) para la
localidad de Colliguay, en la comuna de Salamanca, emplazada en el mismo terreno de la
infraestructura existente, con un desplazamiento aproximado de 8,5 metros hacia la parte
posterior, lo que permiti6 mantener la continuidad del servicio durante su ejecucion. La iniciativa
consider6 una superficie de 143,35 m2, con estructura en perfileria de acero y tabiqueria
galvanizada, incorporando ademas corredores que vinculan el edificio con su entorno. El
programa incluyé espacios de atencion y apoyo como sala de espera, box multipropésito,
farmacia, servicios higiénicos universales y dependencias para el personal, cumpliendo con la
normativa vigente.

Durante 2025 el proyecto fue ejecutado, finalizando en mayo, lo que permitié su puesta en
servicio y contribuy6é a mantener y fortalecer la cobertura de atencién primaria en sectores
rurales, mejorando la calidad y oportunidad de las prestaciones y beneficiando especialmente a
adultos mayores y nifos.
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e Monto inversion: $199.173.000
e Linea financiamiento: Fondo Regional de Iniciativa local (FRIL)
e Institucion financista: Gobierno Regional (GORE)
e FEtapa proyecto afio 2025:  Ejecucion / Cierre

llustraciones antes / después de la inversion comunitaria “EMR Colliguay”

[ i e S I
fotografias autoria municipal

En las siguientes ilustraciones, se puede observar al Alcalde de la Comuna, junto a la Directora
de Salud (S), DIDECO, Personal técnico y Comunidad, en una visita inspectiva a la construccion
de la Estacion Médico Rural de Colliguay, obra con recepcion provisoria, a agosto 2025, por el
Departamento de Obras Municipales.

Dicha visita, buscaba conocer en detalle el estado de avance de este importante proyecto y dar
los primeros pasos para su pronta puesta en funcionamiento, haciendo realidad un anhelo
largamente esperado por la comunidad.

llustraciones antes / después de la inversiéon comunitaria “EMR Colliguay”

q s

. ]

Fuente: fotografias autoria municipal
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2. Conservacion de pavimentos 2023

El proyecto contemplé la ejecucidén de obras de conservacion y reparacion de pavimentos en el
sector urbano de la comuna de Salamanca, abordando dafios generados por el término de la
vida (til de las calzadas, el alto transito de vehiculos pesados asociado a la actividad minera y
las condiciones climaticas. Las intervenciones correspondieron a reparaciones de emergencia
mediante la ejecucion de baches menores a 20 m?, previamente calificados por la Direccion de
Obras Municipales, desarrollados conforme a las especificaciones técnicas del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo. El proyecto consideré un total de 187 puntos de intervencion, incluyendo
reposicion de calzadas, veredas (en baldosa y hormigoén), soleras y sellos de junta, ademas de
la normalizacion de 3 dispositivos de rodado para asegurar condiciones de accesibilidad
universal.

Las obras se ejecutaron en diversas calles y avenidas de la comuna, tales como Irarrdzabal,
Lazcano, Blas Vial, Ruiz Valledor, Matilde Salamanca, Montepio, Bruno Larrain, Huérfanos,
Tomas Davis, O’Higgins, Julio Echeverria, Providencia, Manuel Bulnes, J.J. Pérez, Ramon
Freire, Rio Totoral, Cinco Oriente, Ruta D-835, Manuel Montt, Infante, Ignacio Carrera Pinto,
Calle Estacion, Los Ciruelos, Rio Choapa, Rio Chicharra y Rio Almendrillo, incluyendo también
distintas intersecciones entre estas vias. Durante el afio 2025, el proyecto alcanzé su cierre
técnico y administrativo, permitiendo mejorar las condiciones de seguridad para el transito
vehicular y peatonal, optimizar la conectividad urbana y contribuir a una mejor calidad de vida
para la comunidad.

e Monto inversion: $ 210.089.000

e Linea financiamiento: Circular 33 (C33)

e Institucion financista: Gobierno Regional (GORE)

e Etapa proyecto afio 2025:  Cierre técnico / Administrativo

llustraciones Puntos del area urbana a reponer
[ = 2 e

9 AL

b i
Fuente: elaboracién propia

llustraciones Antes / Después Reposicion calzadas

93




Cuenta_m |»
Publica

Fuente: fotografia de autoria municipal

3. Reposicién maquinarias y vehiculos del vertedero municipal

El proyecto contempla la reposicion de vehiculos y maquinarias para la operacion del vertedero
municipal, con el objetivo de mejorar las condiciones de manejo y disposicion final de los residuos
sélidos domiciliarios (RSD). La iniciativa considera la adquisicion de equipamiento especializado
gue permitira optimizar los procesos de compactacion y cobertura de residuos, incrementando la
eficiencia operativa del recinto y favoreciendo un mejor aprovechamiento de la superficie
disponible, en respuesta al desgaste y obsolescencia de la maquinaria actualmente en uso, se
contempla la incorporacion de excavadora, retroexcavadora, rodillo compactador y camiones
tolva y aljibe.

Durante el afio 2025, el proyecto se encuentra en etapa de formalizacion de convenio y proceso
de licitacién para la adquisiciéon de los equipos. En este contexto, la iniciativa permitira optimizar
el funcionamiento del vertedero municipal, extender su vida util y mejorar las condiciones
sanitarias del manejo de residuos, reduciendo riesgos de contaminacion y fortaleciendo la calidad
del servicio, lo que se traduce en beneficios directos para la salud publica y la calidad de vida de
los habitantes.

e Monto inversion: $ 1.071.000.000

e Linea financiamiento: Circular 33 (C33)

e Institucion financista: Gobierno Regional (GORE)

e Etapa proyecto afio 2025:  Formalizacion convenio / Licitacion - adquisicion

llustraciones Vertedero municipal / imagenes referenciales de maquinas en licitacion
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Fuente: fotografia de autoria municipal

Fuente: imagenes referenciales de maquinarias

4. Construccién gimnasio comunitario, Tranquilla - Comuna de Salamanca

Proyecto de construccion de un gimnasio comunitario en Tranquilla, que contempla un recinto de
155 m2 con &reas deportivas, servicios y espacios complementarios. Busca fomentar la actividad
fisica, la vida saludable y la integracion social, beneficiando a la comunidad local

e Monto inversion: $154.346,985
e Linea financiamiento: Programa Mejoramiento Urbano (PMU)
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Institucion financista: Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE)
Etapa proyecto afio 2025:  Ejecucién / Cierre

llustraciones antes / después de la inversion comunitaria “Gimnasio Comunitario Tranquila”

W el Wm0

‘ {

Fuente: fotografias de autoria municipal

5. Construccioén de resaltos reductores de velocidad y demarcacion vial chalingay
salamanca

El proyecto contemplé la ejecucion de obras de seguridad vial en la comuna de Salamanca, con
el objetivo de reducir la velocidad de circulacion vehicular en puntos criticos previamente
identificados. La iniciativa consideré la construccion de 10 resaltos de hormigén tipo “lomo de
toro redondeado” en sectores que carecian de estos dispositivos, ademas de la demolicién y
reposicion de un resalto existente en su misma ubicacion. Desde el punto de vista técnico, las
obras incluyeron la instalacion de sefalética reglamentaria, demarcacion vial y la colocacién de
tachas reflectantes (amarillas y rojas), junto con la intervencion de pasos de cebra mediante
demarcacion nueva y mejoramiento de las existentes, incorporando rebajes de vereda para
asegurar condiciones de accesibilidad universal.
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Durante el afio 2025, el proyecto se encontrd en etapa de ejecucion y cierre, permitiendo mejorar
las condiciones de seguridad para peatones y conductores, reducir riesgos de accidentes de
transito y ordenar la circulacion vehicular en sectores urbanos, contribuyendo directamente a una
mayor seguridad.

e Monto inversion: $133.215.924

e Linea financiamiento: Programa Mejoramiento Urbano (PMU)

e Institucion financista: Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE)
e [Etapa proyecto afio 2025:  Ejecucion / Cierre

llustraciones ejecucién obras / después de la inversion comunitaria “Construccion de resaltos
reductores velocidad y demarcacion vial Chalinga - Salamanca”

Fuente: fotografias de autoria municipal

6y 7 Consultorias / Obras Civiles Proyecto Construccion Urbanizacion Localidad de San
Agustin, Salamanca

El proyecto de urbanizacion para la localidad de San Agustin consiste en la construccion de
soluciones completas (bafio cocina) para 16 familias de 14 m2 en la ejecucion del alcantarillado
y planta de tratamiento de aguas servidas para la localidad de San Agustin. Se instalara la planta
de tratamiento de aguas servidas por lodos activados con aireacion extendida, en un terreno que
se emplaza a un costado del camino publico de acceso a las parcelas vecinas al rio Chalinga,
donde las aguas tratadas podran ser descargadas al rio Chalinga ademas de los sistemas de
infiltracion de emergencia. Asociado a este proyecto se consulta ejecutar 173 UD y conexiones
domiciliarias. Este proyecto considera ademas el mejoramiento del sistema de agua potable rural
de acuerdo con lo sefalado en el manual de la DOH (julio 2019), las obras contempladas
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consisten en el recambio de tuberias de impulsion y distribucién en PVC, segun el siguiente
detalle 180 mm en 72 mt, 110 mm en 342 mt, 75 mm en 6.084 mty 63 mm en 942 mt, ademas
de la construccion de un estanque de 50 m3 de hormigén armado semienterrado. Se considera
la pavimentacion de calles, pasajes y veredas, que en lineas generales consisten en: 6.990 m2
de calzada en hormigon de e=0,15 m, 2.478 m2 de pasajes en hormigon de e=0,12m y 2.553 m2
de veredas de hormigén de e=0,07m. La poblacion beneficiaria asciende a 458 habitantes con
una proyeccion a 20 afios de 1.024 habitantes

Fuente: fotografia de autoria municipal

e Monto inversion: $6.855.702.000.

e Linea financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)

e Institucion financista: Gobierno Regional (GORE)

e Ejecucion: 24 meses

e Etapa proyecto afio 2025:  Correccion observaciones / Licitacibn / Instancias

comunitarias de socializaciéon / Reevaluacion

Adicionalmente el proyecto se desglosa en los siguientes items:

e Gastos administrativos: $ 8.012.000.-
e Consultorias $ 192.316.000.-
e Obras civiles $ 6.655.374.000.-

Tras obtener su aprobacion en 2023, el proyecto se encontraba en riesgo de perder su condicién
de RS (Recomendacion Satisfactoria) para el proceso 2025, lo que puso en riesgo su continuidad
y respectivo financiamiento. Gracias a las gestiones de la Municipalidad y la efectiva
implementacion de estrategias técnicas, enfocada en el item consultorias, asociadas a acciones
de evaluacioén y adjudicacion, se logro6 mantener dicha vigencia.

Respecto al item obras civiles, durante el proceso de licitacion, las ofertas presentadas superaron
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en un 54% el presupuesto aprobado. Por este motivo, el proyecto se encuentra actualmente en
etapa de reevaluacién para actualizar los montos de inversion.
Se proyecta realizar un nuevo llamado a licitacion durante el segundo semestre de 2026."

Es preciso destacar que se ha mantenido informada a la Comunidad de San Agustin, respecto a
todas las etapas del proceso, en diversas instancias territoriales.

llustraciones Reunién comunidad de San Agustin

Fuente: fotografl'é de autoria municipal
8. Reposicidn cuartel 3° compafia de bomberos chillepin, Salamanca.

El proyecto “Reposicion cuartel 3° compafia de Bomberos Chillepin, Salamanca”, busca brindar
condiciones adecuadas para los bomberos de Chillepin, generando comodidad, facilidad de
maniobra y disminucion de riesgo en integridad fisica de los voluntarios. La iniciativa considera
una superficie edificada de 310,43 m2, distribuida en dos niveles, con estructura de albafileria en
bloques y cubierta de acero galvanizado. El programa arquitecténico incluye sala de maquinas y
cobertizo, oficinas, recepcion, sala de estar, cocina, comedor, dependencias para guardia
nocturna, servicios higiénicos, camarines, bodega y circulaciones, permitiendo una adecuada
funcionalidad para el personal. Asimismo, se incorpora la adquisicion de equipamiento
especializado, indumentaria bomberil y una camioneta de primera intervencion, fortaleciendo la
capacidad operativa ante emergencias.

La obra fue liquidada durante el afio 2025 con un 60% de avance fisico. En ese mismo periodo,
se desarrollé un proceso de reevaluacion que permitido obtener nuevamente la Recomendacion
Satisfactoria (RS), trabajando de manera coordinada con Bomberos para actualizar los
requerimientos técnicos y asegurar la pertinencia del disefio. Actualmente, la iniciativa se
encuentra a la espera de la suscripcidn y tramitacion del convenio con el Gobierno Regional, tras
lo cual se proyecta la licitacion para el término de las obras durante el primer semestre de 2026.
En este contexto, el proyecto permitird mejorar significativamente la cobertura y tiempos de
respuesta ante emergencias, reduciendo riesgos asociados a accidentes en un sector de alta
circulacion y contribuyendo a la seguridad y proteccion de la comunidad.
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e Monto inversion: $951.265.000

e Linea financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)

e Institucion financista: Gobierno Regional (GORE)

e FEtapa proyecto afio 2025:  Ejecucién / Correccion observaciones / Liquidacion /

Reevaluacion
llustracion Proyecto reposicion cuartel 3° Comparfiia de bomberos Chillepin

Producto de diversas inconsistencias
técnicas de arrastre, retrasos de la Empresa,
entre otros motivos, desencadenan que la
obra fuera liquidada en 2025 con un 60% de
avance fisico. Dicho proceso fue liderado por
las Unidades DOM vy Juridica, con la
Empresa Contratista: Zavala, cuyo objetivo
era dar un cierre técnico, normativo y
financiero. .

Fuente: fotografia de autoria municipal

llustracion Obtencion de suplemento para dar continuidad al proyecto.

En lo posterior al proceso de liquidacion,
continuaba la etapa de reevaluacién del
proyecto, proceso liderado por equipo de
SECPLAN. Esta etapa permiti6 actualizar
los costos, obtenciébn de suplemento y
correccion de desviaciones técnicas
detectadas en fase de ejecucion.

De este modo se obtiene nuevamente la
Recomendacion Satisfactoria (RS).

Es preciso destacar, el apoyo del Cuerpo de
Bomberos de Salamanca, en la actualizacion de requerimientos técnicos del proyecto y asegurar
gue la infraestructura responda a sus necesidades actuales.

Fuente: fotografia de autoria municipal

Actualmente, la iniciativa se encuentra a la espera de la suscripcion y tramitacion total del
convenio con el Gobierno Regional. Una vez finalizado este proceso administrativo, se procedera
con la licitacién para el término de las obras, la cual se proyecta para el primer semestre de
2026."
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Fuente: fotografia de autoria municipal

9y 10. Consultorias y Obras Civiles Proyecto Mejoramiento Recinto Deportivo El Tambo

El proyecto de Mejoramiento del Recinto Deportivo El Tambo surge en 2018 como respuesta a
la sentida necesidad de la comunidad de contar con un espacio deportivo de calidad.

Su objetivo es claro: reemplazar la actual cancha de tierra, conocida por los vecinos del sector
como “La Polvorienta” por una de pasto sintético, con cierre perimetral, iluminacién, graderias,
multicancha y equipamiento, transformando el recinto en un punto de encuentro para actividades
deportivas, escolares y comunitarias.

Incluye ademéas el mejoramiento integral de la infraestructura existente, cumpliendo con
normativa vigente, para fortalecer el uso deportivo y comunitario del recinto.”

e Monto inversion: $ 1.815.678.074

e Linea financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)

e Institucion financista: Gobierno Regional (GORE)

e FEtapa proyecto afio 2025:  Correccion observaciones / Licitaciones /  Gestion

suplemento / Ejecucion

En el afio 2025, este proyecto enfrenta diversos desafios comunitarios, técnicos y
administrativos, por diversas inconsistencias, ineficiencias y dudas en torno al éxito de la
Iniciativa. Por lo anterior es que se llevaron a cabo diversas instancias de socializacion con la
Comunidad, a fin de poner en antecedente el estado del proyecto y proyecciones para su exitosa
ejecucion.
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Fuente: fotografia de autoria municipal

En la llustracién se aprecia Directora SECPLAN, Equipo técnico y Comunidad, en una de las
reuniones desarrolladas a fin de poner actualizar en torno al estado del proyecto, responder
dudas y levantar requerimientos comunitarios.

Estamos convencidos que los éxitos de los proyectos estan dados, por una ejecucion
transparente, responsable donde los espacios de socializacién estan garantizados y sean parte
relevante de la gestién técnica.

En cuanto a los aspectos administrativos, el proyecto presentaba un presupuesto desajustado
respecto a los costos de mercado. Tras dos procesos de licitacién, se gestiond con éxito un
proceso licitatorio, lo que desencadend un ajuste de costos via suplemento de fondos,
proporcionado por el Gobierno Regional. Paralelamente, el equipo de SECPLAN detecto y
subsané errores técnicos en el disefio original, realizando las modificaciones necesarias para
asegurar la viabilidad de las obras.

llustraciones Gestion suplemento para adjudicacion licitacion e inicio de obras Gobierno Regional 12 de
agosto 2025
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Fuente: fotografia de autoria municipal

En la llustracion se observan Dirigentes sociales Deportivos de la Comunidad del Tambo, ANFA,
Directora SECPLAN vy Alcalde, en foto de celebracion / participacion en la sesién del Consejo
Regional de Coquimbo para recibir una gran noticia: la aprobacién del suplemento que permitira
ejecutar el proyecto y dar inicio a la construccion del tan anhelado Estadio de El Tambo.

Tras este proceso de optimizacion técnica y financiera, el proyecto fue licitado, el proyecto se
adjudicé a la Empresa Exal Ltda. y comenzd la ejecucion de obras en septiembre del afio 2025.
Dadas las caracteristicas técnicas del proyecto, las Autoridades Comunales y Regionales, han
seguido de cerca su ejecucidn, facilitando y habilitando voluntades para su correcta ejecucion.

llustraciones Inspeccion ejecucién de obras Gobierno Regional, Municipalidad de Salamanca, Comunidad
- Noviembre 2025

Fuente: fotografias de autoria municipal
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En la ilustracion se observa al Gobernador de la Region, Alcalde de la Comuna, Directora
SECPLAN, Representantes Empresa EXAL Ltda y Comunidad en una visita de inspeccion de
avance de obras, llevada a cabo en noviembre del afio 2025.

Actualmente el proyecto se encuentra en ejecucion y se proyecta su cierre para el mes de
noviembre de 2026.

11. Construcciéon multicancha villa el esfuerzo lll, salamanca

El proyecto contempld la construccion de una multicancha en la comuna de Salamanca,
orientada a promover la actividad fisica y el desarrollo deportivo en la comunidad, junto con la
recuperacion segura de espacios eriazos. La iniciativa considerd una cancha con demarcacion
reglamentaria de 28 x 15 metros, con un radier de 662,5 m2 que incluye areas de circulacién,
ademas de un cierre perimetral de 138 metros lineales, accesos controlados y una graderia de
114,95 m2. Desde el punto de vista técnico, el proyecto incorpord una ruta accesible universal y
area de esparcimiento de 72,42 m2, un muro de contencién de 77,98 metros lineales, y la
construccion de camarines y bafios en una superficie de 40,5 m2, junto con condiciones de
iluminacién y resguardo que favorecen un uso seguro del recinto.

e Monto inversion: $ 202.077.000

e Linea financiamiento: Fondo Regional de Iniciativas Locales (FRIL)
e Institucion financista: Gobierno Regional (GORE)

e [Etapa proyecto afio 2025:  Licitacién / Ejecucién / Cierre

Durante el afio 2025, se llevaron a cabo reuniones informativas con la comunidad para
asegurar la socializacion y transparencia del proyecto. Tras este proceso participativo, la
iniciativa fue licitada y ejecutada integramente dentro del mismo periodo anual.

llustraciones Antes / Después inversién construccion multicancha El Esfuerzo

Fuente: fotografias de autoria municipal

En las ilustraciones se puede apreciar al Alcalde Carlos Lillo, Directora de SECPLAN, Equipo
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técnico Municipal junto a la Comunidad de la Poblacién del Esfuerzo, reunida bajo el objetivo de
dar a conocer el estado actual del proyecto y proyecciones para su ejecucion.
Dicha reunién tuvo lugar en el mes de enero del afio 2025.

Actualmente, el proyecto se encuentra finalizado, cumpliendo con los plazos de gestién
programados.

llustraciones Inicio obra/ Después corte de cinta de multicancha El Esfuerzo

o

i SRR 2 E i
Fuente: fotografias de autoria municipal

llustraciones Antes / Después inversion construccion multicancha El Esfuerzo

IR s g
Fuente: fotografias de autoria municipal

12. Construccién Jardin infantil Quelén Alto, Comuna de salamanca

Proyecto de edificacién de 171,2 m2 en material ligero, que incorpora espacios interiores y
exteriores con accesibilidad universal.

Contempla un programa arquitecténico completo con salas de actividades, servicios, areas
administrativas y patio de juegos, orientado al desarrollo integral de los usuarios.

El proyecto contempld6 la edificacion de un nuevo establecimiento educativo en la comuna de
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Salamanca, con el objetivo de mejorar las condiciones de infraestructura para la atencién de
nifios y nifias de la localidad, reemplazando instalaciones que no cumplian con estandares
adecuados en términos térmicos, sanitarios y de accesibilidad. La iniciativa considera una
superficie construida de 171,2 m2 en material ligero, junto con areas exteriores de 49,57 m2y
accesibilidad universal. El programa arquitectonico incluye sala de actividades, sala de habitos
higiénicos, cocina, bodegas, oficina, sala de espera, espacios para el personal, patio de juegos
y areas de servicio, configurando un recinto educativo integral y adecuado para la primera

infancia.
e Monto inversion: $ 165.785.000
e Linea financiamiento: Fondo Regional de Iniciativas Locales (FRIL)
e Institucion financista: Gobierno Regional (GORE)
e FEtapa proyecto afio 2025:  Liquidacion / Reevaluacion / Co-financiamiento / Licitacion

El proyecto se encontraba paralizado y sin la tramitacion administrativa correspondiente para
su cierre (liquidacion), dado que la Empresa adjudicada para ejecucion de la obra, hizo
abandono de ésta. Ante el ya mencionado abandono, la actual administracion procedi6 con la
liquidacion del contrato y la posterior reformulacion técnica del proyecto seguin su avance real.
Proceso liderado por la SECPLAN y DOM.

llustraciones Antes / Después inversion construccion en proceso del Jardin Infantil Quelén Alto

e . .
Fuente: fotografias de autoria municipal

Producto de esta actualizacion, consistente en una reformulacion técnica / presupuestaria, se
detect6 un déficit presupuestario para el término de los trabajos, ante lo cual la Municipalidad,
mediante el Concejo Municipal, aprob6 un suplemento de fondos por $19.185.648.

Esta gestion financiera permitio retomar el proceso de licitacion durante el afio 2025, adjudicando

las obras a la Empresa Olga y Toro.
La ejecucion de obras se proyecta para el primer semestre del afio 2026.
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13. Construccién centro integral del adulto mayor

El proyecto contempla la construccion de un Centro Integral para el Adulto Mayor, con el objetivo
de responder a la creciente demanda de servicios orientados a este grupo etario, entregando
una atencion integral, continua y de calidad. La iniciativa considera una superficie total de 2.343
m2, emplazada en el terreno del ex matadero municipal, e incorpora un programa arquitecténico
compuesto por areas de administracion y recepcion, espacios de extension e interaccion, recintos
para deporte indoor, spa, talleres, servicios higiénicos, servicios generales, estacionamientos y
circulaciones. El proyecto contempla ademas la adquisicibn de equipos y equipamiento
especializado, orientados a garantizar el adecuado funcionamiento del recinto y la prestacion de
servicios acordes a las necesidades de los usuarios. Esta orientado a adultos mayores de la
comuna, promoviendo el envejecimiento activo y la participacion de 6.556 beneficiarios.

Tabla N°16: Modelo de gestién y talleres proyectados

Talleres* Sesiones Semanales Personas por taller
1. Bordado 6 20
2. Baile Entretenido 4 40
3. Actividades Acuéticas 6 30
4. Ciney Peliculas 4 30
5. Guitarra 3 20
6. Coro 3 20
7. Folklore 3 40
8. Crochet 3 20
9. Tai-Chi 3 30
10. Pintura Oleo 6 20
11. Computacion 4 20
12. Pilates 4 30
13. Yoga 3 30
14. Gimnasio 4 30
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15. Tejido 4 20
16. Ciclismo Estatico 3 10
17. Meditacién 3 30

*Todos los talleres tienen una duracion 1 hora
Fuente: Modelo de gestién proyecto Construccion Integral Adulto Mayor.

llustracion proyeccion Centro Integral Adulto Mayor (CIAM)

Fuente: render de autoria municipal

e Monto inversion: $ 8.191.000.000

e Linea financiamiento: FNDR - FCR

e Institucion financista: GORE / SUBDERE

e FEtapa proyecto afio 2025:  Convenio mandato / Correccion observaciones /

Reevaluacion / Mesas técnicas
Tras su aprobacion en 2024, se encontraba a la espera del convenio de Gobierno Regional,

recibido en agosto de 2025. Paralelo a esto, se conformaron multiples mesas técnicas de
control y seguimiento del proyecto.
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Fuente: fotografias de autoria municipal
En las ilustraciones se puede apreciar Alcalde, Directora de SECPLAN, Equipos técnicos, por

parte de la Municipalidad de Salamanca y SUBDERE, junto a sus equipos, con la finalidad de
avanzar en definiciones técnicas y administrativas.
llustraciones Visita Gobernador - Alcalde con Unién Comunal Adulto Mayor

Fuente: fotografias de autoria municipal

En las ilustraciones, se puede apreciar reunion de la Unibn Comunal de Adulto mayor de
Salamanca (UCAM) con autoridades local y regional, a fin de poner en conocimiento estado del
proyecto, comprometiendo voluntad politica y técnica para su ejecucion.

Dicho encuentro tuvo lugar el 06 de noviembre del afio 2025.

Atendiendo a los requerimientos de los organismos financiadores; SUBDERE y GORE, la
iniciativa ingresé en un proceso de reevaluacion técnica, debido a observaciones detectadas por
estas entidades, por lo que, se procedid a subsanar dichas observaciones, donde la
Municipalidad gestiono la contratacion de los servicios de arquitectura patrocinante, para realizar
las modificaciones del disefio.

Se estima realizar el llamado a licitacién e inicio de obras, durante el segundo semestre de 2026.

14. Adquisicion de vehiculos para patrullaje de seguridad, comuna de salamanca

109

~N har—m—m—_ 1 4

Bleecee AP




W  TThhally” Il

Cuenta m |»
Publica® ! 'l

S0 o A S Dt v O e s E

Proyecto de adquisicion de tres vehiculos 4x4 equipados para labores de seguridad, con
sistemas de comunicacion, vigilancia y sefializacion.

Busca fortalecer la capacidad operativa, mejorar la coordinacion en terreno y resguardar al
personal durante las operaciones.

e Monto inversion: $91.279.000

e Linea financiamiento: Circular 33 (C33)

e Institucion financista: Gobierno Regional

e FEtapa proyecto afio 2025:  Licitacién / reevaluacién / cofinanciamiento / Licitacion

Tras su aprobacion en 2024, el Gobierno Regional (GORE) inici6 el proceso de licitacion durante
el afio 2025; sin embargo, dicho proceso debiod ser revocado debido a reclamos interpuestos por
empresas participantes. Ante esta situacion, el GORE procedi6 con la reformulacién del proyecto,
solicitando a la Municipalidad asumir la gestidon y financiamiento del equipamiento de los
vehiculos.

Actualmente (2026), la iniciativa se encuentra en etapa de tramitacion de convenio, paso

administrativo necesario para formalizar las nuevas responsabilidades y dar continuidad a la
adquisicion.

llustracion Disefio corporativo camionetas Municipalidad Salamanca postulado

Fuente: disefio de autoria municipal

llustracion Imagen referencial de camionetas segun cotizaciones

110




Ww ™ T ol oIl
Cuenta m 1»

Fuente: antecedentes cotizaciones camioneta, imagen referencial

15.Adquisicion de vehiculos para transporte escolar,comuna de salamanca (buses
eléctricos)

El proyecto contempla la adquisicion de dos buses eléctricos para el transporte escolar en la
comuna de Salamanca, con capacidad para 42 estudiantes cada uno, con acceso universal, junto
a una estacién de carga de 120 kW. Con el objetivo de mejorar la cobertura y calidad del servicio
para estudiantes de sectores rurales, reduciendo la dependencia de vehiculos arrendados y los
altos costos asociados. Beneficiard a 180 estudiantes y contempla su emplazamiento en la
cancha N°2, ubicada en Ruiz Valledor 580-590

e Monto inversion: $ 915.836.000

e Linea financiamiento: Circular 33 (C33)

e Institucion financista: Gobierno Regional

e FEtapa proyecto afio 2025:  Correccion observaciones / gestibn administrativa para

tramitacion del convenio /

En el marco de las consultas realizadas por el Gobierno Regional respecto a la tipologia de
transporte, la Municipalidad ha ratificado su decisibn de mantener la adquisicion de buses
eléctricos por sobre las alternativas convencionales. No obstante, el proceso ha debido abordar
nuevas observaciones técnicas y administrativas. Entre estas destaca la necesidad de alinear la
iniciativa con el préximo traspaso de la educacién municipal al Servicio Local de Educacion
Publica (SLEP), programado para los proximos afios.

Oficio N°404 e Imégen referencial de buses eléctricos segun cotizaciones
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ANT: onn N°1487 de fecha 07 de Mayo de

MAT. Responde a ORD N°1487 e Gobiemo
Regonal por  proyecto
eléciricos”

Salamanca, 12 de Mayo de 2025.

DE : ALCALDE ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SALAMANCA

A : SENOR .
CRISTOBAL JULIA DE LA VEGA
GOBERMADOR REGICNAL - REGION DE COQUIMEQ
LASERENA

enel denominado
escolar, Comuna de Salamanca” Cédigo BIP 400570530 y en virtud de Ordinario 4080 de fecha 25
informar a usted que se da respuesta a la solicitud de informacién

)
Por consigiente, s forma que se contrua son e proyesks de “Adqut isicién de Esespala
- Comuna de Sal; g dar continuidad al

comespondiente

Sin otro particular, saluda atentaments,

aman
s Lito Alamos

pem aosanas 70T

Munpaliiad de Saam:

Fuente: Antecedentes proyecto buses eléctricos, imagen referencial

Actualmente (2026), el equipo técnico se encuentra trabajando en la subsanacion de dichos
requerimientos para asegurar que el proyecto sea viable y coherente con el nuevo marco
institucional de la educacién publica

16. Adquisicion de aeronave remotamente piloteada rpas, comuna de salamanca. rpas
(DRON)

Proyecto de adquisicion de un dron Matrice 350 RTK con camara térmica y visién nocturna, alta
autonomia, amplio alcance y resistencia a condiciones extremas.

Incluye capacitacion para 10 operadores, licencias de manejo y equipamiento asociado para
optimizar su operacion.

e Monto inversion: $ 44.116.000

e Linea financiamiento: Circular 33 (C33)

e Institucion financista: Gobierno Regional

e Etapa proyecto afio 2025:  Correccion observaciones / Tramitacion convenio /
Licitacion

Durante el afio 2025, el proyecto fue objeto de una reformulacién técnica necesaria, debido a
gue las especificaciones del dron aprobado inicialmente se encontraban obsoletas frente a los
estandares actuales del mercado. Esta actualizacion permitié integrar tecnologias mas
avanzadas y funcionales para los requerimientos de la comuna.

llustracion Imagenes referenciales de modelo de dron segun cotizaciones

112

~N har—m—m—_ 1 4

Bleecee AP




Ww - TThhally” v aie

Fuente: Antecedentes cotizaciones dron Matrice 350 RTK

llustracion Convenio mandato / Oficio N°1501 da por firmado el convenio

< IsTRE MUsecIna oA B SALUANCA
400586340

a rorir Dweceion be Seounmas Pusuca

ORD N 015012025

ANT: Ot 410- Proock- Ayt e Setena de

CCONVENIO MANDATO COMPLETO E IRREVOCABLE
GOBIERNO REGIONAL DE COQUIMBO

Y MAT.: Envia Convenio Mandato Completo o
MUNICIPALIDAD DE SALAMANCA Aevabis Gubdnns igosel o 9

sorec oe S
Raronave tectmmerts loteads APAS,

“ADQUISICION DE SISTEMA DE AERONAVE REMOTAMENTE PILOTEADA RPAS, COMUNA DE comuna do Salamanca’

SALAMANCA® ‘Salamanca, miércoles, 1 de octubre de 2025
Cédigo BIP 40058634-0
A:  SENOR
erenc, a 22 de julio de 2025, comparecen por una parte, el GOB!ERNO REGIONAL 2‘::70'“ JULIA DE LA VEGA
"G GOBIERNO REGIONAL DE LA REGION DE COQUIMBO

DE: CARLOS ANDRES LILLO ALAMOS
ALCALDE

s
Gatiomo Reglonal de Gomuini ¥ shmicpaldad de Salumarea b royects Adaiskicn de St
motaments pioteada RPAS, comuna de Salamanca’. Codigo BIP 400586340

So despida atentamarss.

inanciamiento oy o iod de a denominado
mouls\ciON DE SISTEMA DE AERONAVE IEMOYAMENTE ,/‘-f
SN.AMANQ CODOG BIP AOossa:uo el que cuenta con autori {

o

iante el Acuerdo N°15.123, de fecha 27 de mayo CCARLOS ANDRES LILLO ALAMOS.
Axcaide

Fuente: Autoria municipio

Gracias a este proceso de ajuste, se proyecta que la adquisicion y entrega del equipo se concrete
durante el primer semestre de 2026, garantizando asi una herramienta operativa de alta
eficiencia para el territorio.

17.Transferencia medidas de mitigacién y preparacion para la gestion de riesgos de
desastres

Proyecto de adquisicion e instalacion de un sistema de radiocomunicacion VHF para
emergencias, con estaciones repetidoras, base y de monitoreo para ampliar la cobertura
comunal. Busca fortalecer la coordinacion y respuesta de los servicios de salud y emergencia
mediante infraestructura autbnoma con energia solar.
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El objetivo central fue implementar un sistema de radiocomunicaciones institucional, disefiado
para otorgar independencia operativa frente a cortes de telefonia movil, fallas eléctricas o eventos
gue afecten comunicaciones tradicionales.

Desde su formulacion inicial, el proyecto apuntaba a:

- Contar con infraestructura propia y estable.

- Garantizar continuidad operativa frente a emergencias, especialmente en sectores
rurales.

- Integrar a salud municipal, seguridad publica y departamentos operativos.

e Monto inversion: $ 118.693.000

e Linea financiamiento: Circular 33 (C33)

e Institucion financista: Gobierno Regional

e Etapa proyecto afio 2025:  Correccion observaciones / Tramitacion convenio /
Licitacion

llustracion Puntos instalacion equipos - Cobertura
3 Y ; R\ B kg g A

alamanca
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Fuente: Disefio de autoria municipal

La iniciativa fue objeto de una reformulacion integral en 2025, debido a la obsolescencia del
equipamiento originalmente proyectado y la necesidad de subsanar errores técnicos en el disefio
inicial. Paralelamente, el equipo municipal lider6 la gestidn y regularizacion de los comodatos de
los terrenos, requisito administrativo que no se encontraba tramitado.

Adicionalmente el proyecto requiri6 presentacion y generaciébn de compromiso con las
Comunidades de Coirén y del Valle Chalinga, dado que requirié la suscripcién de comodatos
para la instalacién de diversos equipos / equipamientos para la correcta implementacion del
proyecto.
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Fuente: fotografias de autoria municipal

Tabla N°17: Cobertura del proyecto

Postas Estaciones EMR  Estaciones de Monitoreo
1) Tranquilla 11) Batuco 19) Municipalidad
2) San Agustin 12) Coirén 20) Desam

3) Arboleda Grande 13) Huanque

4) Camisa 14) Zapallar

5) Quelen Bajo 15) Manquehua

6) Tahuinco 16) Peladeros

7) Cunlagua 17) Colliguay

8) Llimpo 18) Quelen Alto

9) Cuncumen

10) Chillepin (Cesfam)

Fuente: Antecedentes proyecto “Transferencia medidas de mitigacion y preparacién para la gestion de riesgos de desastres”.

Una vez resueltas las brechas técnicas y legales, el proyecto fue licitado a finales de 2025 y
adjudicado exitosamente a inicios de 2026. Esta gestion permitira que la comuna cuente con el
nuevo sistema de radiocomunicaciones en caso de emergencia operativo durante el presente
ano.
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18. Construccién Sede Gavilan Panguesillo

Proyecto de construccion de una nueva sede comunitaria en Panguesillo, Salamanca, de 180,46
M2 en estructura de acero galvanizado, reemplazando la infraestructura existente.

Contempla espacios administrativos y comunitarios, con estdndares de accesibilidad vy
acondicionamiento térmico, integrandose al entorno mediante corredores exteriores.

e Monto inversion: $ 201.559.000

e Linea financiamiento: Fondo Regional de iniciativas locales - FRIL

e Institucion financista: Gobierno Regional

e FEtapa proyecto afio 2025:  Correccion observaciones / Licitacion / Ejecucion

Si bien el proyecto contaba con su aprobacion inicial, el proceso de licitacion se vio condicionado
por la ausencia del permiso de edificacion correspondiente. Ante esta situacion, el equipo
municipal gestiond la tramitacion de dicho permiso durante el primer semestre del afio 2025. Una
vez regularizada la situacién administrativa y obtenida la autorizacién de edificacion, se procedio
con la licitacion y adjudicacion del proyecto a la Empresa Olga y Toro, durante el segundo
semestre del afio 2025.

Vale la pena destacar que en todas las etapas se mantuvo informada a la Comunidad.

llustraciones Hito entrega de terreno sede El Gavilan

Fuente: Fotografias de autoria municipal

En las ilustraciones se puede apreciar al Alcalde de la Comuna, el Sr. Carlos Lillo en conjunto
con el equipo técnico de SECPLAN y Comunidad de la Localidad de Panguesillo, el dia 10 de
octubre del afio 2025, donde se celebrd el hito de entrega de terreno a Empresa ejecutora para
el inicio de las obras. Durante la jornada, se reconocié y agradecio el compromiso y la gestion
de los dirigentes, quienes, con esfuerzo y perseverancia, hicieron posible concretar este
importante avance para el sector.

llustraciones Antes / Después inversion construccién en proceso de Sede El Gavilan
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Fuente: Fotografias de autoria municipal

En las ilustraciones se puede apreciar la sede previo a la inversion. En la segunda fotografia, se
aprecia la construccién (en proceso) de dicho recinto.
Se proyecta su término y entrega para el primer semestre del afio 2026.

19. Adquisicion de cinco vehiculos para rondas médicas, comuna de salamanca

El Proyecto contempla la adquisicion de 5 furgones 4x2 para el transporte de personal médico
en las rondas de las localidades

e Monto inversion: $ 186.053.000

e Linea financiamiento: Circular 33 (C33)

e Institucion financista: Gobierno Regional

e FEtapa proyecto afio 2025:  Reformulacion proyecto / correccion observaciones /

suscripcion de convenio mandato

Tras la firma del convenio original en 2025, el proyecto (postulado inicialmente bajo la tipologia
de ""Reposicion ") debié ajustarse a un cambio de denominacién a "Adquisicion ", conforme a
los requerimientos del Gobierno Regional. Esta modificacién fue sancionada y aprobada por el
Consejo Regional (CORE).
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CONVENIO MANDATO COMPLETO € IRREVOCABLE
GOBIERNO REGIONAL DE COQUIMEO

Y
MUNICIPALIDAD DE SALAMANCA

Proyecto
REPOSICION VEHICULOS PARA RONDAS MEDICAS, COMUNA DE SALAMANCA™
Cédigo BIP 40052762-0

Fuente: Antecedentes proyecto Adquisicién de cinco vehiculos para rondas médicas

Una vez formalizado el nuevo convenio mandato bajo esta denominacion, se dio curso a las
etapas administrativas pendientes. Actualmente, la iniciativa se encuentra en proceso de
licitacion.

Se proyecta cierre de licitacion y entrega de vehiculos al primer semestre del afio 2026.

20. Mejoramiento planta de tratamiento de aguas servidas, Chuchifii

Proyecto de mejoramiento de la Planta de Tratamiento de Aguas Servidas de Chuchifii, mediante
la modernizacion de sus instalaciones y la incorporacién de nuevas tecnologias. La iniciativa
surge debido al deterioro y obsolescencia de la planta existente, la cual presenta mas de 15 afios
de funcionamiento y deficiencias en el tratamiento de aguas servidas. Considera la incorporacion
de tecnologia MBBR para el tratamiento bioldgico, un sistema de sedimentacion de alta tasa
Tubesettler Hexasett, renovacion de sopladores, tableros de control, estanques de
almacenamiento y la instalacion de un filtro de carb6n activado para reducir emisiones de olores.

La iniciativa permite mejorar la calidad del tratamiento de aguas servidas, reducir riesgos de
contaminacién y proteger la salud publica y el medio ambiente, beneficiando directamente a
aproximadamente 534 habitantes de la localidad de Chuchifii, ademas de equipamientos
comunitarios como la posta y el establecimiento educacional del sector.

e Monto inversion: $90.640.122

e Linea financiamiento: Programa mejoramiento Barrios - PMB
e Institucion financista: SUBDERE

e FEtapa proyecto afio 2025: Licitacion / Ejecucion / Cierre
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llustraciones mejoramiento planta Chuchifii

21. Construccién de redes publicas de agua potable, sector Santa Rosa Bajo

Proyecto de construccién de redes publicas de agua potable, que considera la instalacién de
cafierias HDPE, excavaciones, reposicion de veredas y conexiones domiciliarias.

Busca mejorar el acceso al suministro de agua potable mediante infraestructura que cumple con
la normativa vigente y asegura su correcta operacion.

e Monto inversion: $ 207.562.621

e Linea financiamiento: Programa mejoramiento Barrios - PMB

e Institucion financista: SUBDERE

e FEtapa proyecto afio 2025: Correccion observaciones / Gestibn comunitaria /

Postulacién
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llustraciones cobertura proyecto construccién redes agua potable Santa Rosa
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Fuente: Fotografia de autoria municipal

Si bien este proyecto inici6é su postulacién el afio 2022, fue retomado por la actual administracion
en diciembre del afio 2024, realizando jornadas informativas para los beneficiarios sobre el
estado de avance, el equipo técnico ha trabajado en una actualizacion integral de la iniciativa,
mediante la correccion de observaciones, entre otras. Este proceso incluy6 la modificacion del
listado de beneficiarios, ajustes en planimetria y presupuestos actualizados.

llustracion Reunion Comunidad de Santa Rosa Bajo

Fuente: Fotografias de autoria municipal
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A pesar de estos avances, el organismo financiador (SUBDERE) ha reiterado observaciones
técnicas al proyecto. Actualmente, la municipalidad se encuentra trabajando en la subsanacién
de dichos requerimientos para asegurar la viabilidad del financiamiento y dar continuidad a esta
sentida necesidad de la comunidad.

22. Estudio de factibilidad para el mejoramiento del sistema APR y sistema de
alcantarillado, localidad El Tambo, Salamanca.

Proyecto de diagnoéstico de los sistemas de agua potable rural y alcantarillado de la localidad de
El Tambo, evaluando infraestructura existente, cobertura y condiciones operacionales.

Busca identificar brechas y proponer soluciones técnica y econémicamente viables que permitan
mejorar el servicio y cumplir con la normativa vigente.

e Monto inversion: $177.941.209

e Linea financiamiento: Programa mejoramiento Barrios - PMB

e Institucion financista: SUBDERE

e [Etapa proyecto afio 2025:  Correccidbn observaciones / Gestibn comunitaria /
Postulacion

llustracion cobertura estudio factibilidad mejoramiento APR El Tambo

e

(0

— -

Fuente: imagen de autoria municipal

Al detectar que los Términos de Referencia (TDR) originales no cumplian con las directrices
vigentes de las Guias de Saneamiento Sanitario de la SUBDERE, el equipo técnico procedié a
una actualizacion integral de las bases del proyecto. Esta gestion incluy6 la obtencion de nuevas
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cotizaciones de mercado para asegurar el respaldo técnico y financiero del monto solicitado.

Paralelamente, se realiz6 la actualizacion del presupuesto, la Carta Gantt y el programa
financiero, alineando toda la documentacion técnica con los requerimientos exigidos por el
organismo financiador. Actualmente, el proyecto cuenta con un expediente robusto para dar
continuidad a su tramitacion.

23. Extensién de redes de agua potable, alcantarillado y construccién de casetas
sanitarias, chalinga

Proyecto de mejoramiento sanitario en Chalinga que contempla la ampliacién de redes de agua
potable y alcantarillado, junto con la construccion de casetas sanitarias para familias vulnerables.
Busca reducir brechas de acceso a servicios basicos, mejorando las condiciones de habitabilidad
y calidad de vida de los beneficiarios.

e Monto inversion: $ 160.309.244

e Linea financiamiento: Programa mejoramiento Barrios - PMB

e Institucion financista: SUBDERE

e [Etapa proyecto afio 2025: Correccién observaciones / Gestibn comunitaria /
Postulacion

A pesar de contar con su aprobacion inicial, durante el afio 2025 la SUBDERE present6 nuevas
observaciones técnicas al proyecto. El equipo municipal procedié de manera inmediata a la
subsanacion de dichos requerimientos, logrando regularizar la iniciativa para dar continuidad al
proceso de inversion.
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Fuente: Fotografia de autoria municipal

Una vez resueltas las observaciones, el proyecto ingreso a etapa de licitacion puablica, la cual se
encuentra actualmente en curso (marzo 2026)
Se estima iniciar la ejecucion fisica de las obras durante el primer semestre de 2026.

24. Mejoramiento casino San Agustin- Comuna de Salamanca

Proyecto de mejoramiento del salén principal que contempla la construccion de radier, escenario
y obras de accesibilidad universal, junto con el refuerzo de muros y revestimientos.

Incluye ademas intervenciones exteriores para asegurar acceso inclusivo desde el ingreso al
recinto, mejorando su funcionalidad y uso comunitario.

e Monto inversion: $ 168.553.396

e Linea financiamiento: Programa mejoramiento urbano - PMU

e Institucion financista: SUBDERE

e [Etapa proyecto afio 2025:  Correccidon observaciones / Gestibn comunitaria /
Postulacion

Al momento de su postulacion, el proyecto no contaba con la resoluciébn sanitaria
correspondiente. Ante este escenario, el equipo técnico municipal ha trabajado activamente en
la subsanacion de observaciones, incluyendo la actualizacion del presupuesto y la modificacion
de la planimetria para cumplir con los estandares exigidos.
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llustraciéon Reunién Comunidad San Agustin

Fuente: Fotografia de autoria municipal

Actualmente (marzo 2026), el expediente técnico se encuentra en etapa de revision por parte del
Servicio de Salud, para obtencién de los permisos sanitarios definitivos.

25. Construccién de porticos lectores de televigilancia.

Proyecto de adquisicion e instalacion de porticos lectores de placas patentes en tres puntos de
la comuna, con cdmaras de captura y video de contexto.

Contempla un sistema de transmision inaldmbrica hacia la central de monitoreo municipal,
fortaleciendo la seguridad y el control vehicular.

e Monto inversion: $ 56.899.000

e Linea financiamiento: Seguridad - SPD

e Institucion financista: Subsecretaria prevencion del Delito

e FEtapa proyecto afio 2025:  Correccion observaciones / Tramitacion convenio /
Licitacion

Durante el afio 2025, el proyecto fue sometido a una reformulacién técnica necesaria tras
detectarse inconsistencias en el disefio aprobado originalmente. Esta intervencion permitio
subsanar los errores técnicos.
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Fuente: imagen de referencia

Una vez corregidas las deficiencias, el proyecto avanzé a su etapa de licitacion publica, proceso
gue se encuentra actualmente en curso.
Se proyecta el inicio de la ejecucién fisica de las obras para el segundo semestre de 2026.

26. Pavimentacién camino el consuelo + obras adicionales

Proyecto de pavimentacién de 900 metros del callejon El Consuelo, mediante la ejecucion de un
pavimento estructural con mezcla asféltica en caliente.

La solucion adoptada permite asegurar la calidad de la obra frente a condiciones de alta
pendiente, mejorando la conectividad y transitabilidad del sector.

e Monto inversion: $ 867.559.000.-

e Linea financiamiento: Royalty - Presupuesto Municipal

e Institucion financista: Municipalidad Salamanca

e Etapa proyecto afio 2025:  Correcciones técnicas / Gestion comunitaria / Ejecucion
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Fuente: Fotografias de autoria municipal

Iniciada su contratacion en 2024 y ejecutada durante el afio 2025, el proyecto contempl6 una
fase de revisidn técnica durante su desarrollo. Al detectarse partidas faltantes necesarias para el
estandar de seguridad requerido, el equipo municipal gestion6 un suplemento de fondos para la
incorporacion de obras complementarias.

llustraciones inspeccién de obras en pavimentacion El Consuelo
e R o, C

Fuente: fotografia de autoria municipal
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Estas mejoras, que incluyeron la instalacién de resaltos y reductores de velocidad, permitieron
subsanar las observaciones técnicas detectadas y garantizar una infraestructura vial segura para
la comunidad. El proyecto concluyd exitosamente su etapa de ejecuciéon en el periodo 2025.

4.2.2 Nuevos Proyectos 2025

Tabla N°18: Nuevos proyectos 2025

Nombre iniciativa

LINEA
FINANCIAMIENTO

INSTITUCION

INVERSION

ESTADO
INICIATIVA

A4 Construccion urbanizacion localidad jorquera- FNDR GORE 10,410,000,000 | Observaciones
santa rosa, salamanca
pi) Construccion mirador - bienvenido salamanca, el  |FRIL GORE 275,736,000 | Financiamiento
boldo, comuna de salamanca
il Mejoramiento integral multicancha de chalinga, FRIL GORE 336,776,000 | Financiamiento
comuna de salamanca
k(o) Adquisicion 2 camiones aljibes de 15.000 litros, C33 GORE 272,248,000 | Postulacion
comuna de salamanca
k¥l Adquisicion ambulancia localidad de cuncumén C33 GORE 113,722,000 | Postulacién
k¥4 Adquisicion de 3 camiones limpia fosa, comuna de |C33 GORE 604,617,000 | Postulacion
salamanca
kR) Adquisicion de vehiculos para pacientes C33 GORE 115,430,000 | Postulacién
dializados,comuna de salamanca
kY Capacitacion desarrollo socioeconémico del C33 GORE 855,676,000 | Postulacion
turismo en salamanca
€Y Reposicion clinica movil dental, comuna C33 GORE 107,100,000 | Observaciones
salamanca
36 ‘ Adquisicion clinica veterinaria movil C33 GORE 143,931,000 | Postulacién
¥4 Reposicion de dos camiones recolectores y un C33 GORE 409,360,000 | Observaciones
camién plano
kis} Rodeo provincial Fondo Concursable | GORE 12,526,000 | Cierre
ki*} Mejoramiento plantas de tratamiento de aguas PMB/Tradicional SUBDERE 63,038,677 | Ejecucion
servidas, localidades de tranquilla y coiron,
salamanca
o} Mejoramiento sanitario media luna la higuerilla, PMU/EMERGENCI | SUBDERE 62,845,332 | Postulacion
comuna de salamanca A
5§ Reposicion de pavimentos aceras y calzadas, PMU/EMERGENCI | SUBDERE 115,655,744 | Postulacién
localidad de chillepin comuna de salamanca A
¥4 Construccion refugios peatonales distintos Presupuesto OTROS/MUNI 25,200,000 | Ejecucion
sectores de salamanca Municipal CIPAL
k] |icitacion parquimetros Presupuesto OTROS/MUNI |3.200.000 al Cierre
. Municipal CIPAL mes
¥4 pavimento calle ruiz valledor PP/SERVIU OTROS/MUNI 200,000,000
CIPAL Aprobacion
Y Estudio de actualizacion plan regulador comunal | Otro/SERVIU OTROS/MUNI 400,000,000
CIPAL Ejecucion
) Pueblito artesanos Presupuesto OTROS/MUNI 66,000,000
Municipal CIPAL Licitacion
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27. Construccién urbanizacion localidad Jorquera-Santa Rosa, Salamanca

El proyecto contempla la urbanizacion de los sectores de Jorquera y Santa Rosa mediante la
ejecucion de obras sanitarias y de infraestructura orientadas a mejorar las condiciones de
habitabilidad de la localidad. La iniciativa considera la construccion de 22 soluciones sanitarias
tipo bafio-cocina, la implementacion de un sistema de alcantarillado con mas de 10 km de
tuberias PVC y conexiones domiciliarias, ademas de la construccion de plantas de tratamiento
de aguas servidas con sistema de lodos activados y aireacion extendida. Asimismo, se incluye
el mejoramiento del sistema de Agua Potable Rural mediante el recambio de redes de impulsion
y distribucion en HDPE, la construccion de un estanque semienterrado de hormigdén armado de
200 m3 y la habilitacién de una red contra incendios con grifos. Complementariamente, se
consideran obras de pavimentacién de calles, pasajes y veredas en hormigén.

e Monto inversion: $ 10.410.000.000

e Linea financiamiento: Fondo Nacional Desarrollo Regional (FNDR)

e Institucion financista: Gobierno Regional

e [Etapa proyecto afio 2025:  Correccidon observaciones / Postulacion GORE - MIDESO

Este proyecto permitira mejorar el acceso a servicios basicos y las condiciones sanitarias y
urbanas de la localidad, reduciendo riesgos asociados a la disposicion de aguas servidas y
fortaleciendo la seguridad y conectividad del sector. Asimismo, contribuird al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién beneficiaria y al desarrollo social y econémico de Jorquera y
Santa Rosa.

llustraciones Cobertura proyecto Jorquera - Santa Rosa, Salamanca

Fuente: fotografia de autoria municipal
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Oficio N°01516 presentacion del proyecto Construccién urbanizacion localidad Jorquera - Santa Rosa

SR IUSTRE MUNGCPALIGAD OE SALAMANGA

|
4+ MUNICIPALIDAD SacaETa ComusaL OF PLANFICACION
7 SALAMANCA

ORD N° 01516/2025
ANT.: Lo que indica.

MAT.: Prosenta proyecto Construccion Urbanizacion
localidad Jorquera-Santa Rosa, Salamanca, codigo BIP
400740950

‘Salamanca, viemes, 27 de Junio de 2025

‘SENOR

CRISTOBAL JULIA DE LA VEGA

‘GOBERNADOR REGIONAL DE COQUIMBO
‘GOBIERANO REGIONAL DE LA REGION DE COQUIMBO

DE: CARLOS ANDRES LILLO ALAMOS
ALCALDE

Junto con saludar a Ud. en el marco del proyecto denominado “Construccién Urbanizacian localidad Jorquera-Santa Rosa.
Salamanca” Codigo BIP 400740850, que postula al Fondo Nacional de Desamrolio Regional (FNDR), vengo & informar a
usted, el ingreso de dicha iniciativa de Inversion, junto a la documentacidn comespondiente. en Plataforma de Banco
Iniegraca de Proyectos (BIP).

Sin otro particutar, saluda aortaments,

£

CARLOS ANDRES LILLO ALAMOS

Fuente: imagen de autoria municipal

Actualmente el proyecto se encuentra en etapa de revision y actualizacion de beneficiarios con
RSH por parte de profesionales de apoyo de SECPLAN.

28. Construccién Mirador - Bienvenido Salamanca, El Boldo, Comuna de Salamanca

El proyecto contempla la construccién de infraestructura turistica y urbana destinada a fortalecer
la identidad y visibilidad de la comuna de Salamanca. La iniciativa considera la habilitacion de un
mirador turistico que incorpora un circuito de ruta accesible, areas verdes de bajo consumo
hidrico, luminarias, sefalética e infografias turisticas, un observatorio de aves equipado con
binoculares para observacion, areas de estacionamiento y la instalacion de letras volumétricas
como elemento distintivo y de promacién territorial.

e Monto inversion: $ 275.736.000

e Linea financiamiento: Fondo Regional de iniciativas locales - FRIL

e Institucion financista: Gobierno Regional

e [Etapa proyecto afio 2025:  Gestion terreno via comodato - Disefio / Presupuesto -

Postulacién - Aprobacién técnica
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Fuente: Fotografia de autoria municipal

llustraciones Render de Construccién Mirador - Bienvenido Salamanca, El Boldo

Fuente: imagenes de autoria municipal

La iniciativa obtuvo su aprobacion técnica con fecha 05 de septiembre de 2025, mediante Oficio
N°3136, quedando posteriormente en espera de asignacion de recursos para su financiamiento.
En el mes de abril de 2026, el Gobierno Regional remitié el convenio mandato para su revision y
firma, permitiendo continuar con la tramitacion administrativa necesaria para avanzar hacia la
ejecucion del proyecto.

29. Mejoramiento integral multicancha de chalinga, comuna de salamanca

El proyecto contempla el mejoramiento integral de la multicancha y recinto comunitario de la
localidad de Chalinga, principal espacio deportivo y social del Valle de Chalinga, actualmente
afectado por un avanzado deterioro estructural y construcciones informales que limitan su uso y
representan riesgos para la comunidad. La iniciativa considera la intervencion de un recinto de
920 m?, con una superficie construida de 907,65 m2, incorporando la demolicién y reposicion de
infraestructura existente, mejoramiento de sala de reuniones, cocina-comedor y servicios
higiénicos, mediante obras de albafiileria, recambio de techumbres y revestimientos. Asimismo,
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se contempla la construccion de graderias con sombreadero y acceso para personas con
movilidad reducida, un escenario comunitario, cierre perimetral, ruta accesible con baldosa
podotactil, canalizacion de acequia y mejoramiento de canal existente. Complementariamente,
el proyecto considera la demolicion y reconstruccion total de la cancha mediante base
estabilizada y hormigén, ademés de la ejecucién de radieres exteriores.

e Monto inversion: $ 336.776.000

e Linea financiamiento: Fondo Regional de iniciativas locales - FRIL

e Institucion financista: Gobierno Regional

e Etapa proyecto afio 2025:  Gestion terreno via comodato - Disefio / Presupuesto -

Postulacién - Aprobacién técnica

llustraciones Render de Mejoramiento integral multicancha de chalinga

D
W

-

Fuente: imagenes de autoria municipal

La iniciativa obtuvo su aprobacion técnica con fecha 20 de julio de 2025, mediante Oficio N°2472,
guedando posteriormente a la espera de asignacion de recursos para su financiamiento. Durante
el mes de abril de 2026, el Gobierno Regional remitié el convenio mandato correspondiente para
su revision y posterior firma, avanzando asi en el proceso administrativo previo a la ejecucién del
proyecto.

30. Adquisicion 2 camiones aljibes de 15.000 litros, comuna de salamanca

Proyecto de adquisicion de dos camiones aljibe de 15.000 litros, considera vehiculos tipo camion
6x4, con estanque presurizado de acero inoxidable, escala de acceso a pasillo superior y sistema
de descarga presurizada hidraulica, adecuados para operar en caminos rurales y sectores de
dificil acceso. La adquisicion responde al déficit actual de abastecimiento, estimado en 26.000
litros diarios, asociado a factores como la escasez hidrica, crecimiento de asentamientos
irregulares, poblacion flotante vinculada a la mineria y migracion hacia sectores rurales. Busca
fortalecer la capacidad operativa para el abastecimiento y distribucién de agua en la comuna.
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e Monto inversion: $ 272.248.000

e Linea financiamiento: Circular 33

e Institucion financista: Gobierno Regional

e FEtapa proyecto afio 2025:  Postulacién - rondas de observaciones y subsanacién

llustraciones Imagen referencial de camion aljibe

Fuente: Antecedentes cotizacién Adquisiciéon 2 camiones aljibes de 15.000 litros

A lo largo del afio 2025, la iniciativa fue incorporada al sistema BIP mediante la gestion realizada
por la Municipalidad a través del oficio emitido el 02 de julio. Posteriormente, se desarrollaron
acciones de coordinacion y seguimiento técnico-administrativo mediante los Oficios N°01511 y
N°01570, orientadas a apoyar el proceso de evaluacién del proyecto. En febrero de 2026 se
recepcionaron las primeras observaciones técnicas emitidas por el Gobierno Regional, las cuales
fueron abordadas y corregidas por el equipo municipal, actualmente los antecedentes estan en
proceso de revision por parte de los analistas correspondientes.

31. Adquisicién ambulancia localidad de Cuncumén

La iniciativa considera un vehiculo 4x2 diésel, con norma de emisiones Euro vigente y
cumplimiento de la Norma Chilena de Ambulancias NCh 2426. Asimismo, incorpora sistema
eléctrico para equipos de emergencia, climatizacion, red y puestos de oxigeno, oxigenoterapia
portétil, aspiracion, camilla, sistema de inmovilizacion, equipos de via aérea, radio transmisor y
mobiliario clinico para el transporte de insumos y equipamiento médico. La adquisicion responde
a la limitada disponibilidad del parque automotriz actual y a las dificultades de acceso derivadas
de la dispersion territorial y geografia de la comuna.

e Monto inversion: $ 113.722.000
e Linea financiamiento: Circular 33
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e Institucion financista: Gobierno Regional
e FEtapa proyecto afio 2025:  Postulacion - rondas de observaciones y subsanacién

Ilustracmnes Imagen referenC|aI de ambulancia cuncumén

-

Fuente: Antecedentes cotizacién Adquisicién ambulancia localidad de cuncumén

En el transcurso del afio 2025, la Municipalidad realiz6 el ingreso de la iniciativa a la plataforma
BIP mediante el oficio correspondiente emitido el 02 de julio, complementando posteriormente el
proceso con diversas gestiones de seguimiento técnico y administrativo a través de los Oficios
N°01511 y N°01570, con el fin de dar continuidad a su evaluacién. Posteriormente, en febrero de
2026, el proyecto recibi6 su primera ronda de observaciones técnicas, las cuales fueron
revisadas y subsanadas por el equipo municipal. Actualmente, los antecedentes corregidos se
encuentran en etapa de revision por parte del Gobierno Regional.

32. Adquisicién de 3 camiones limpia fosa, comuna de salamanca

El proyecto contempla la adquisicién de tres camiones limpia fosas destinados a fortalecer la
capacidad operativa municipal para la atencién de servicios de saneamiento en sectores rurales
y localidades que no cuentan con sistema de alcantarillado. La iniciativa considera vehiculos
nuevos tipo camion limpia fosas con capacidad de 12.000 litros, compuestos por estanques
cilindricos presurizados para residuos y agua limpia, sistema de carga y descarga con acoples,
mangueras de succion y descarga, bandejas de control de derrames, escalas y pasillos de
acceso, ademas de equipamiento de seguridad reglamentario. Asimismo, los vehiculos
contemplan traccién 6x2 o superior, norma de emisiones vigente y motores de alta potencia
adecuados para operar en distintos tipos de terreno y atender emergencias sanitarias en zonas
rurales.
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Monto inversion:
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Institucion financista:
Etapa proyecto afio 2025:

Cuenta m i»

$604.617.000

Circular 33

Gobierno Regional

Postulacién - rondas de observaciones y subsanacién

llustraciones Imagen referencial de camiones limpia fosas

Fuente: Antecedentes cotizacion proyecto Adquisicion de 3 camiones limpia fosa
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33. Adquisicién de vehiculos para pacientes dializados, comuna de salamanca

El proyecto contempla la adquisicion de un vehiculo tipo transfer destinado al traslado de
pacientes dializados de la comuna de Salamanca hacia centros de salud especializados. La
iniciativa considera un vehiculo 4x2 con transmisibn mecanica y acceso universal, equipado con
sistema de anclaje para dos sillas de ruedas, permitiendo condiciones adecuadas de seguridad,
accesibilidad y comodidad para pacientes que requieren tratamientos periddicos de didlisis. Este
proyecto viene a responder las dificultades de acceso a servicios de salud que enfrentan
principalmente habitantes de sectores rurales y periféricos, debido a las largas distancias y a la

falta de transporte especializado.

Monto inversion:

Linea financiamiento:
Institucion financista:

Etapa proyecto afio 2025:

$ 115.430.000

Circular 33

Gobierno Regional

Aprobado en espera de convenio mandato
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llustraciones Imagen referencial de vehiculos para pacientes dializados

Fuente: antecedentes cotizacion proyecto Adquisicion de vehiculos para pacientes dializados

34. Capacitacion desarrollo socioecondmico del turismo en salamanca

El proyecto contempla la implementacibn de un programa orientado al fortalecimiento del
desarrollo turistico sostenible en la comuna de Salamanca, mediante acciones destinadas a
potenciar sus atributos naturales, culturales y patrimoniales. La iniciativa considera el
mejoramiento de infraestructura habilitante, el fortalecimiento del capital humano local y la
incorporacion de herramientas tecnolégicas para la promocion y gestion turistica del territorio.
Asimismo, el programa busca poner en valor sectores de relevancia ambiental y turistica, como
el Santuario de la Naturaleza Raja de Manquehua y Poza Azul, integrando a Salamanca dentro
de la oferta turistica regional de manera sustentable y alineada con la Estrategia Regional de
Desarrollo.

e Monto inversion: $ 855.676.000

e Linea financiamiento: Circular 33

e Institucion financista: Gobierno Regional

e Etapa proyecto afio 2025:  Postulacién - rondas de observaciones y subsanacion

35. Reposicion clinica mévil dental, comuna salamanca

El proyecto contempla la reposicion de una clinica movil dental destinada a fortalecer la atencién
odontoldgica en sectores rurales de la comuna de Salamanca, con el objetivo de reducir las
brechas de acceso a prestaciones de salud derivadas de condiciones sociodemograficas y
territoriales. La iniciativa considera la adquisicién de una unidad movil equipada para atencion
dental integral, con estandar sanitario y equipamiento clinico especializado, incluyendo sillon
dental eléctrico, sistema de rayos X, revelador digital, autoclave, scaler con luz LED, lampara de
fotocurado, compresor certificado, micromotores y turbinas, ademas de mobiliario clinico y
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sistemas eléctricos y de agua. Asimismo, el vehiculo contard con revestimientos asépticos
lavables, estabilizadores mecénicos, accesibilidad y equipamiento complementario para la
correcta operacion en terreno, permitiendo reemplazar la clinica actualmente fuera de
funcionamiento.

e Monto inversion: $ 107.100.000

e Linea financiamiento: Circular 33

e Institucion financista: Gobierno Regional

e Etapa proyecto afio 2025:  Postulacion - rondas de observaciones y subsanacion

llustraciones Imagen referencial de vehiculos para clinica dental

Fuente: antecedentes cotizacion proyecto Reposicion clinica mévil dental

llustraciones Imagen referencial de Equipamiento Clinica Odontolégico Movil

Fuente: antecedentes cotizacion proyecto Reposicion clinica moévil dental

En el afio 2025, la Municipalidad gestiond el ingreso de la iniciativa a la plataforma BIP mediante
el oficio correspondiente emitido el 02 de julio. Asimismo, se efectuaron distintas acciones de
seguimiento administrativo y técnico a través de los Oficios N°01511 y N°01570, orientadas a
verificar el avance del proceso de evaluacion del proyecto. Posteriormente, con fecha 09 de
octubre de 2025, el proyecto recibié su primera ronda de observaciones técnicas, dando inicio al
trabajo de andlisis y subsanaciéon por parte del equipo SECPLAN. A la fecha, la iniciativa se
encuentra en una tercera etapa de observaciones, las cuales ya fueron corregidas y remitidas
para revision de los analistas del Gobierno Regional.

136

Mleecee DI NMhbhYya—mI1 4




AR 4Gl | b

Cuenta m i»

36. Adquisicion clinica veterinaria movil

El proyecto contempla la adquisicién de una clinica veterinaria mévil tipo camion destinada a
fortalecer la cobertura de atencidn veterinaria municipal en sectores rurales de la comuna de
Salamanca. La iniciativa considera un vehiculo 4x2 equipado con dos boxes independientes, uno
destinado a atenciones primarias y otro para procedimientos quirdrgicos, ambos con estaciones
de trabajo, mobiliario clinico y &reas diferenciadas para manejo limpio y sucio. Asimismo, el
proyecto incorpora equipamiento especializado como mesas veterinarias, jaulas caniles, balanza
digital, refrigeradores clinicos, cilindro de oxigeno y kit de atencion veterinaria en terreno, ademas
de sistemas eléctricos, generador, bateria auxiliar, sistema de agua e implementos
complementarios para la correcta operacién sanitaria y quirdrgica en operativos moviles.

e Monto inversion: $ 143.931.000

e Linea financiamiento: Circular 33

e Institucion financista: Gobierno Regional

e [Etapa proyecto afio 2025:  Postulacién - rondas de observaciones y subsanacién

Fuente: antecedentes cotizacion proyecto Adquisicion clinica veterinaria movil

Durante el afio 2025, la Municipalidad realiz6 el ingreso de la iniciativa a la plataforma BIP
mediante oficio formal emitido el 02 de julio. Posteriormente, se llevaron a cabo diversas
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gestiones de seguimiento al estado de tramitacion del proyecto a través de los Oficios N°01511
y N°01570, con el proposito de monitorear su avance y dar continuidad al proceso de evaluacion.
Con fecha 25 de septiembre de 2025, la iniciativa recibi6 la primera ronda de observaciones
técnicas, iniciandose por parte del equipo de SECPLAN el proceso de revision y subsanacion
correspondiente. Actualmente, el proyecto se encuentra en su tercera ronda de observaciones,
las cuales ya fueron respondidas y se mantienen en etapa de revision por parte de los analistas
del Gobierno Regional.

37. Reposicion de dos camiones recolectores y un camién plano

El proyecto contempla la reposicion de la flota de recoleccion de residuos sélidos domiciliarios
en la comuna de Salamanca, mediante la adquisicion de tres vehiculos destinados a fortalecer
las labores de la Direccion de Desarrollo Comunitario y Paisajismo. La iniciativa considera la
compra de dos camiones recolectores de 19 m3, equipados con sistema de compactacion, alza
contenedores y cierre hidraulico, y un camién plano con barandas abatibles, todos con
motorizacion eficiente y cumplimiento de la normativa de emisiones Euro V, lo que permitird
mejorar las condiciones operativas del servicio tanto en sectores urbanos como rurales.

Busca mejorar la eficiencia operativa, asegurar la continuidad del servicio y reducir riesgos
sanitarios y ambientales en la comuna.

e Monto inversion: $ 409.360.000

e Linea financiamiento: Circular 33

e Institucion financista: Gobierno Regional

e [Etapa proyecto afio 2025:  Postulacioén - rondas de observaciones y subsanacién

llustraciones Imagen referencial de camién plano / Iméagen referencial de camién recolector

Fuente: Antecedentes cotizacion proyecto Reposiciéon de dos camiones recolectores y un camioén plano

En el afio 2025, la iniciativa fue ingresada al sistema BIP mediante las gestiones efectuadas por
la Municipalidad a través del oficio emitido con fecha 02 de julio. Posteriormente, se realizaron
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diversas acciones de coordinacién y seguimiento técnico-administrativo, mediante los Oficios
N°01511 y N°01570, con el propésito de respaldar y dar continuidad al proceso de evaluacion de
la iniciativa. En febrero de 2026, el Gobierno Regional emitié las primeras observaciones técnicas
al proyecto, las cuales fueron subsanadas por el equipo municipal. Actualmente, los
antecedentes se encuentran en etapa de revision por parte de los analistas correspondientes.

38. Rodeo provincial

Proyecto de apoyo a la realizaciébn del Gran Rodeo Provincial Salamanca, mediante el
financiamiento del arriendo de novillos como componente esencial para su ejecucion.

Busca preservar tradiciones culturales, fomentar el deporte nacional y generar impacto social y
econdémico en la comunidad local.

e Monto inversion: $ 12.526.000

e Linea financiamiento: Fondo Concursable
e Institucion financista: Gobierno Regional
e FEtapa proyecto afio 2025:  Cerrado

llustraciones Imagenes del Gran Rodeo Provincial
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Fuente: Fotografia de autoria municipal

39. Mejoramiento plantas de tratamiento de aguas servidas, localidades de Tranquilla y
Coirdn, Salamanca.

El proyecto contempla el mejoramiento y actualizacion de las plantas de tratamiento de aguas
servidas de las localidades de Tranquilla y Coirén, en la comuna de Salamanca, mediante la
reposicion y modernizacion de equipos asociados al sistema de tratamiento tipo lodos activados
con aireacion extendida actualmente en operacion. La iniciativa considera el recambio de
sopladores de aire, bombas elevadoras trifasicas, bombas loderas y bombas dosificadoras de
cloro, ademés del reemplazo de difusores de aire de burbuja fina y gruesa en reactores y
digestores. Las intervenciones se desarrollaran en las plantas existentes de ambas localidades,
emplazadas en terrenos destinados al tratamiento sanitario y que actualmente cuentan con
infraestructura operativa asociada al sistema de aguas servidas. Se estima una cobertura directa
de 1.788 habitantes y un total aproximado de 447 viviendas incorporadas al proyecto.

e Monto inversion: $63.038.677

e Linea financiamiento: Programa de Mejoramiento de Barrios (PMB/Tradicional)
e Institucion financista: SUBDERE

e Etapa proyecto afio 2025:  Disefio - Postulacion - Aprobacion técnica

Durante el segundo semestre de 2025 se realizaron las gestiones administrativas y financieras
necesarias para dar inicio al proceso de licitacion del proyecto, incluyendo la recepcion de
recursos, elaboracién y aprobacion de bases administrativas y revision juridica. El proceso
licitatorio fue publicado entre diciembre de 2025 y enero de 2026; sin embargo, la primera
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licitacion fue declarada desierta debido a errores en las postulaciones de las empresas oferentes,
por lo que se efectud una nueva convocatoria durante febrero de 2026.

Posteriormente, la iniciativa fue adjudicada y avanzando a etapa de tramitacion contractual,
estimandose el inicio de ejecucion para abril de 2026. Actualmente, la Direccion de Obras
Municipales realiz6 la entrega de terreno y ya se dio inicio de obras.

llustraciones Imagenes de PTAS Coirén y Tranquilla

re—
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T

Fuente: Fotografia de autoria municipal

40. Mejoramiento sanitario media luna La Higuerilla, comuna de Salamanca.

El proyecto tiene por objetivo mejorar las condiciones sanitarias y de infraestructura del recinto
de la medialuna La Higuerilla. La iniciativa contempla la reposicion y reubicacion de los bafios y
camarines existentes, los cuales actualmente presentan un importante nivel de deterioro
estructural, ademas de deficiencias en materia de habitabilidad, salubridad y accesibilidad
universal, afectando las condiciones de seguridad y uso para la comunidad.

La intervencién considera un area aproximada de 42 m?2, correspondiente al espacio donde
actualmente se emplazan las instalaciones sanitarias existentes, el proyecto contempla la
construccion de nuevos bafios y camarines conforme a la normativa vigente, incorporando
criterios de accesibilidad universal para asegurar condiciones de inclusion y equidad en el
acceso. Ademas, se consideran mejoras integrales en las instalaciones sanitarias, eléctricas y
de agua potable, de acuerdo con la normativa técnica aplicable.

e Monto inversion: $ 62.845.332

e Linea financiamiento: Programa de Mejoramiento Urbano (PMU/Emergencia)

e Institucion financista: SUBDERE

e FEtapa proyecto afio 2025:  Disefio - Postulacion - Observaciones y subsanacién de
aquellas
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Fuente: Imagen en base a antecedentes del proyecto Mejoramiento sanitario media luna La Higuerilla

Actualmente el proyecto se encuentra en espera de la resolucion sanitaria y en revision por parte
de la unidad revisora de SUBDERE.

41. Reposicién de pavimentos aceras y calzadas, localidad de Chillepin comuna de
salamanca

El proyecto contempla la reposicion de calzadas y el mejoramiento de veredas en la localidad de
Chillepin, comuna de Salamanca, mediante la ejecucion de trabajos de reparacion en un total de
103 puntos distribuidos dentro del &rea urbana abarcando una superficie aproximada de 1.130
m2. La iniciativa considera intervenciones tanto en calzadas vehiculares como en superficies
peatonales, orientadas a la rehabilitacion de pavimentos deteriorados, mejoramiento de
nivelaciones y reposicion de terminaciones superficiales, conforme a la normativa vigente y a las
especificaciones técnicas definidas para la obra.

e Monto inversion: $ 115.655.744

e Linea financiamiento: Programa de Mejoramiento Urbano (PMU/Emergencia)

e Institucion financista: SUBDERE

e Etapa proyecto afio 2025:  Disefio - Postulacion - Observaciones y subsanacion de
aquellas
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llustracion Area de influencia del proyecto
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42. Construccion refugios peatonales distintos sectores de salamanca

El proyecto contemplo la construccion de refugios peatonales en diversos sectores de la comuna
de Salamanca, con el objetivo de mejorar las condiciones de espera y traslado de los habitantes
que utilizan el transporte publico. Esta iniciativa respondié a la necesidad de brindar mayor
seguridad, comodidad y resguardo frente a las condiciones climéticas a los vecinos y vecinas
gue habitan zonas alejadas del centro urbano.

Cada refugio estaba compuesto por una estructura techada de perfil de acero, con revestimientos
laterales resistentes a la intemperie, asientos metdlicos y sefalética correspondiente. Se
considerd, ademas, la implementacion de una base de radier de hormigén, accesos adecuados
y elementos de iluminacion. Localidades de El Tebal, Cafiahual (Llimpo), Quelén Bajo y
Cuncumen.

e Monto inversion: $ 25.200.000

e Linea financiamiento: Presupuesto Municipal

e Institucion financista: Municipalidad de Salamanca

e Etapa proyecto afio 2025:  Disefio - Licitacion - Adjudicacion

llustraciones Refugios peatonales obras finalizadas
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Fuente: Fotografias de autoria municipal

Durante el afio 2025, el proyecto inicié su proceso de licitacion en septiembre; sin embargo, el
primer llamado fue declarado desierto debido a la ausencia de empresas oferentes. Frente a esta
situacion, se realiz6 una nueva convocatoria durante octubre, complementada con gestiones de
contacto a empresas locales para incentivar la participacion y evitar nuevamente un proceso sin
ofertas. Posteriormente, el proyecto avanzé por las etapas de revision juridica, aprobacion
administrativa y evaluacion técnica y econdémica de las propuestas presentadas.

En noviembre de 2025, la empresa SALCO fue adjudicada para la ejecucion de las obras,
iniciAndose posteriormente la formalizacién contractual y las coordinaciones con la Direccion de
Obras Municipales. Durante enero de 2026 se efectud la entrega oficial de terreno y, finalmente,
al mes de marzo de 2026, el proyecto se encontraba completamente ejecutado.

43. Licitacion parquimetros

El sistema de estacionamientos controlados implementado en el area central de la comuna de
Salamanca permite mejorar significativamente la gestion del espacio publico, favoreciendo una
mayor rotacion de vehiculos y reduciendo la congestién en sectores de alta demanda. Asimismo,

contribuye a ordenar el uso de las vias urbanas, disminuir el estacionamiento prolongado y
optimizar la disponibilidad de espacios para los usuarios.
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Durante el afio 2025 se desarrolld el disefio y proceso de concesion del servicio, iniciando su
operacion en abril de 2026. La iniciativa tiene como objetivo principal mejorar y ordenar el transito
vehicular en el sector céntrico de la comuna.

e Monto inversion: $ 3.200.000 ingresan al municipio
e Linea financiamiento: Concesion con empresa externa
e Institucion financista: Municipalidad de Salamanca

e FEtapa proyecto afio 2025:  Cerrado

llustracién imagen sefalética de parquimetro
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Fuente: Fotograﬁa de aﬁton’a municipal
44. Pavimento calle Ruiz Valledor

El proyecto contempla la pavimentacion de calzadas y construccién de veredas en calle Ruiz
Valledor, en el tramo comprendido entre calle Bypass y Ramén Freire, en la comuna de
Salamanca. La iniciativa considera la ejecucion de una calzada de hormigén de 7 metros de
ancho y una superficie aproximada de 1.580 mz2, con estructura compuesta por pavimento y base
granular, ademas de la construccion de veredas de hormigbn de 1,2 metros de ancho,
alcanzando una superficie aproximada de 477 mz2. El disefio estructural del pavimento se
desarrolla conforme al Codigo de Normas y Especificaciones Técnicas de Obras de
Pavimentacién de SERVIU y considera las condiciones del subsuelo definidas mediante estudio
de mecanica de suelos.

e Monto inversion: $ 200.000.000

e Linea financiamiento: Pavimentos Participativos

e Institucion financista: Servicio de Vivienda y Urbanismo (Serviu)
e FEtapa proyecto afio 2025:  Aprobacion Técnica
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Fuente: imagen en base a antecedentes del proyecto Pavimento calle Ruiz Valledor

Durante el afio 2025, se realizé la actualizacion de los beneficiarios y la postulacion de la iniciativa
en la plataforma SERVIU, obteniendo su aprobacion en el mes de octubre. Actualmente, el
proyecto se encuentra en espera de su ejecucion por parte de SERVIU.

45, Estudio de actualizacion plan regulador comunal

El proyecto contempla el desarrollo del estudio para la elaboracion del Plan Regulador Comunal
de Salamanca, orientado a definir y planificar el crecimiento urbano de la capital comunal. Para
ello, se considera la realizacién de un levantamiento cartografico a escala 1:1.000 sobre un area
aproximada de 2.400 hectareas, que permitira establecer el nuevo poligono urbano y las futuras
condiciones de desarrollo territorial. El estudio incorporara criterios de planificacion urbana,
cambio climético, evaluacién ambiental estratégica, participacion ciudadana y consulta indigena,
conforme a la normativa e instructivos vigentes, hasta su etapa de promulgacion.

Monto inversion: $ 400.000.000
Linea financiamiento: Convenio
Institucién financista: Servicio de Vivienda y Urbanismo (Serviu) - Municipalidad

de Salamanca
e FEtapa proyecto afio 2025:  Convenio - Licitacién - Adjudicacion

En el transcurso del afio 2025, la iniciativa fue postulada a financiamiento sectorial, obteniendo
su aprobacién en el mes de marzo. Posteriormente, se desarrollaron las gestiones
administrativas correspondientes y se avanzo en la elaboracion de las bases de licitacion, las
cuales fueron publicadas en noviembre, adjudicAndose la consultoria a fines del mismo afo.
Actualmente, el estudio de actualizacion se encuentra desarrollando las etapas 1, 2 y 3,
contemplando ademas instancias de participacion ciudadana durante el mes de junio de 2026.
llustracion Area de influencia del Estudio de Actualizacion PRC
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Fuente: imagen en base a antecedentes del proyecto

46. Pueblito artesanos

El proyecto contempla la construccion del “Pueblito Artesano” en el Parque Urbano de la comuna
de Salamanca, mediante la habilitacion de un conjunto de diez médulos destinados al desarrollo
y promocion del comercio artesanal local. La iniciativa considera una superficie total construida
de 83,07 m2, correspondiente a una obra nueva integrada al entorno del parque urbano, con un
disefio orientado a potenciar el uso comunitario y consolidar un espacio de encuentro para
artesanos y visitantes. Asimismo, el proyecto incorpora condiciones de accesibilidad universal ya
existentes en el sector, asegurando un uso inclusivo y equitativo de las instalaciones.

e Monto inversion: $ 66.000.000

e Linea financiamiento: Presupuesto Municipal

e Institucion financista: Municipalidad de Salamanca
e FEtapa proyecto afio 2025:  Licitacion
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llustraciones Render de disefio del peatonales

Fuente: imagen en base a antecedentes del proyecto

La iniciativa fue disefiada, postulada y aprobada durante el afio 2025, proyectandose su
ejecucion para el afio 2026.

€ dvll Ndea——d "R h—ad” [[I<A. %D

148




W F—°Wk [[[<FF S~

Cuenta l .
Publlca

Capitulo 5

Direccion de
Seguridad Publica




5. Direccion de Seguridad Publica

Cargo Nombre Periodo
Director/a Cargo no previsto -
Coordinadora Maria José Lopez Enero a Diciembre

La Direccion de Seguridad Publica de la llustre Municipalidad de Salamanca tiene como mision
contribuir a la prevencion del delito, la reduccién de factores de riesgo y el fortalecimiento de la
seguridad en la comuna, mediante la implementacién de estrategias integrales, coordinadas con
organismos publicos, instituciones policiales y la comunidad organizada.

En este contexto, su labor se orienta a promover entornos mas seguros para los habitantes, a
través de acciones de prevencién situacional y comunitaria, patrullajes preventivos, programas
de educacion y sensibilizacion, asi como la gestion de iniciativas que permitan mejorar la
percepcion de seguridad y la calidad de vida de la poblacion.

El Plan Comunal de Seguridad Publica se encuentra vigente y actualizado al mes de
diciembre de 2025, conforme al Decreto Alcaldicio N° 989, de fecha 10 de diciembre de
2025, que aprueba la actualizacion del Plan Comunal de Seguridad Publica para el periodo
2023-2027.

Reporte de cumplimiento de metas

e De acuerdo con la informacion recopilada del Sistema PACIC Operativo 2.0 de
Carabineros, durante el afio 2025 los Delitos de Mayor Connotacion Social (DMCS)
registraron una disminucion de un 25% en comparacion con el afio 2024. Este resultado
refleja el impacto positivo de las estrategias preventivas impulsadas a nivel comunal,
particularmente a través del trabajo coordinado del Consejo Comunal de Seguridad
Publica, en conjunto con Carabineros y la Policia de Investigaciones de Chile.

e En el ambito operativo, se mantuvo en funcionamiento permanente la central de
televigilancia y el nimero corto municipal *4152, ambos disponibles las 24 horas del dia,
los 7 dias de la semana, fortaleciendo la capacidad de respuesta ante situaciones de
emergencia. Asimismo, se incrementaron los patrullajes preventivos respecto del afio
anterior, incorporando patrullaje motorizado y de infanteria, con el objetivo de reforzar la
presencia en el territorio y recuperar espacios publicos para la comunidad.

¢ Durante este periodo, se aprob6 la Ordenanza Municipal N° 385, de fecha 25 de marzo
de 2025, que regula el uso de los espacios publicos en la comuna de Salamanca,
estableciendo prohibiciones como pernoctar en la via publica, realizar necesidades
fisiolégicas, instalar carpas o rucos, y solicitar dinero, contribuyendo asi al ordenamiento
y convivencia urbana.
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e En materia de coordinacion interinstitucional, se dio cumplimiento al Convenio OS-14,
mediante la ejecucion de patrullajes mixtos entre Carabineros y el equipo de Seguridad
Publica, tanto en jornadas diurnas como nocturnas. Paralelamente, se intensificaron las
fiscalizaciones y controles, tanto vehiculares como a locales de expendio de alcohol, junto
con el retiro de vehiculos abandonados en la via publica, contribuyendo a mejorar la
percepcion de seguridad y el orden en la comuna.

¢ Finalmente, se desarrollaron diversas campafas de difusion orientadas a la comunidad,
promoviendo el uso del nimero corto municipal *4152 y el nUmero de Denuncia Segura
*4242, perteneciente a la Subsecretaria de Prevencion del Delito, a través de redes
sociales, medios radiales y talleres comunitarios, fortaleciendo asi la participacion
ciudadana en la prevencion del delito.

Principales acciones ejecutadas durante el afio

Se ha desarrollado un modelo de trabajo e interaccion con las comunidades orientado a fortalecer
de manera eficaz la seguridad publica en la comuna. Este enfoque ha permitido avanzar en la
modernizacion de los sistemas de seguridad, incorporando nuevas técnicas y dispositivos
tecnologicos.

Entre los principales avances, destaca el fortalecimiento del sistema de televigilancia,
incrementando el nimero de camaras de seguridad de 19 a 56, junto con la optimizacion de la
central de monitoreo municipal, mediante la incorporaciéon de nuevos equipos, mayor cantidad
de monitores, adquisicion de licencias y la integracidon de cdmaras en nuevos sectores, tanto
urbanos como rurales.

Asimismo, se implemento el nUmero corto de Seguridad Publica *4152, el cual opera las 24 horas
del dia, permitiendo un contacto directo entre la comunidad y los operadores, asi como con las
patrullas municipales. A ello se suma la adquisicion de motocicletas y la implementacion del
patrullaje preventivo motorizado, lo que ha permitido ampliar la cobertura territorial y mejorar los
tiempos de respuesta.

Dentro de las préximas iniciativas, se contempla la implementacion de pérticos lectores de
patentes en los accesos a la comuna, la adquisicién de un dron para patrullaje aéreo y apoyo a
labores investigativas, asi como la renovacion de la flota de patrullas de Seguridad Publica.

Por otra parte, se ha consolidado un modelo de patrullaje preventivo permanente, orientado a
mejorar la percepcién de seguridad y reducir la ocurrencia de delitos, mediante la presencia
activa de inspectores municipales en calles y espacios publicos, especialmente en la Plaza de
Armas. Este despliegue se realiza tanto en vehiculos como en patrullajes a pie, bajo un sistema
de funcionamiento continuo las 24 horas del dia, contando con equipamiento adecuado para la
atencion de emergencias y promoviendo un enfoque de coproduccién de la seguridad junto a la
comunidad.

En materia de coordinacién interinstitucional, se mantiene vigente el convenio de colaboracion
entre la Municipalidad de Salamanca y Carabineros de Chile, en el marco del programa OS-14,
el cual permite la ejecucion de patrullajes mixtos focalizados, tanto diurnos como nocturnos,
fortaleciendo la prevencion del delito.
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Finalmente, se desarrollan coordinaciones permanentes con la Policia de Investigaciones de
Chile, con el objetivo de colaborar activamente en procesos investigativos y en la entrega
oportuna de antecedentes que contribuyan al esclarecimiento de hechos delictuales.

Se realizaron jornadas de difusidn e intervencion junto a dirigentes vecinales, en coordinacion
con la Oficina de Organizaciones Comunitarias, orientadas a informar sobre el uso del Fono
Denuncia Municipal, correspondiente al nimero corto de Seguridad Publica *4152, asi como del
Fono Denuncia Seguro *4242. Estas instancias permitieron ademas socializar los distintos
canales disponibles para el ingreso de denuncias, fortaleciendo el vinculo con la comunidad y
promoviendo una mayor participacion en materia de seguridad.

Fotografia de Jornada en el Salén Parroquial mes de agosto 2025

“Fuente: fotografia de autoria municipal

Fotografia de Jornada en Santa Rosa mes de agosto 2025

A i \“\\,/‘ :;;5\
Fuente: fotografia de autoria municipal
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Fuente: fotografia de autoria municipal

Se desarrollé una campafia de difusion radial orientada a informar a la comunidad sobre el uso
del Fono Denuncia Seguro *4242 y el numero corto de Seguridad Publica Municipal *4152, con
el objetivo de promover la denuncia oportuna y fortalecer los canales de comunicacién entre la
ciudadania y las instituciones encargadas de la seguridad.

Fotografias de participacion en Radio Paola
ﬁ T :

4 Z \
Fuente: fotografia de autoria municipal

A continuacion, se presentan registros fotograficos de las labores de patrullaje preventivo y
resguardo del espacio publico, desarrolladas por el equipo de Seguridad Publica Municipal. Estas
acciones reflejan la presencia activa en el territorio, orientada a prevenir incivilidades, fortalecer
la sensacion de seguridad y resguardar el bienestar de los vecinos y vecinas de la comuna.
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Fotografias de funcionarios d

Fuente: fotografia de autoria municipal

Registros fotogréaficos de procedimientos de detencion en flagrancia, realizados en el marco del
apoyo a patrullajes mixtos. Estas acciones reflejan el trabajo coordinado entre Seguridad Publica
Municipal y las policias, orientado a la prevencion del delito, la respuesta oportuna ante
situaciones de riesgo y el resguardo de la seguridad de los vecinos y vecinas de la comuna.

iento bajo marco del patrullaje mixto
‘\; R \*i' ot )

Fuente: fotografia de autoria municipal

Registros fotograficos de acciones de recuperacion de espacios publicos, desarrolladas con el
apoyo de la Direccién de Seguridad Publica (DISCOP), que contemplan el desarme de rucos y
la limpieza de sectores que generan condiciones de inseguridad. Estas intervenciones se
enmarcan en la aplicacion de la Ordenanza Municipal N° 385 y buscan mejorar el uso de los
espacios comunes, fortaleciendo la seguridad y la calidad de vida de los vecinos y vecinas de la
comuna.
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Fuente: fotografia de autoria municipal

Gestion anual del consejo comunal de seguridad publica

Durante el afio 2025, el Consejo Comunal de Seguridad Publica realizé un total de 11 sesiones
ordinarias y 1 sesién extraordinaria, alcanzando un 100% de cumplimiento respecto de su
funcionamiento.

En comparacioén, durante el afio 2024 se registraron solo 3 sesiones, lo que equivale a un 25%

de cumplimiento, de acuerdo con la informacién disponible en el Sistema de Registro de
Consejos y Planes Comunales de la Subsecretaria de Prevencion del Delito.

Tabla N°18: Asistencia Concejo Comunal de Seguridad Publica

PARTICIPANTES PORCENTAJE DE ASISTENCIA
Alcalde 100%
Fiscal 41,6%
PDI 100%
Carabineros 100%
Gendarmeria 83,3%
Delegacion Provincial 33,3%
Seremia de Seguridad 16,6%
SENDA 66,6%
SENAME (OPD-OLN) 58,3%
Concejal Carlos Cepeda 58,3%
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Concejala Jacqueline Bricefio 75%
COSOC Maximo Vega 100%
COSOC Javier Santibanez 75%
Secretaria Ejecutiva 100%
Secretaria Municipal 91,6%

Fuente: elaboracién en base a datos de direccion de seguridad municipal

Programas y Proyectos

En materia de violencia intrafamiliar, las iniciativas y proyectos son abordados principalmente por
unidades especializadas del municipio, tales como la Oficina de la Mujer, la Oficina Local de la
Niflez y la Oficina del Adulto Mayor. En este contexto, nuestra unidad cumple un rol de
colaboracion interna, brindando apoyo y coordinacion para la adecuada implementacion de las
acciones y el fortalecimiento del trabajo intersectorial.

El Programa Municipal de Recuperacién de Espacios Publicos tiene como objetivo revitalizar
plazas, parques y sectores deteriorados de la comuna, con el fin de devolverlos a la comunidad
en condiciones seguras y adecuadas para su uso.

En este marco, se desarrollan intervenciones que consideran la instalacion y mejoramiento de
luminarias, reparacién de infraestructura urbana como piletas y bancas, asi como la recuperacion
y hermoseamiento de areas verdes. Estas acciones se complementan con medidas de
prevencion, orientadas a disminuir la ocurrencia de delitos, incivilidades y faltas, mediante
patrullajes preventivos permanentes, tanto motorizados como de infanteria.

Asimismo, el programa promueve la activacién de los espacios publicos a través de la realizaciéon
de actividades familiares, culturales y deportivas, fomentando su uso positivo por parte de la
comunidad y fortaleciendo la convivencia y el sentido de pertenencia.

Proyectos con financiamiento interno

En el marco del fortalecimiento de la Seguridad Publica Municipal, durante el periodo informado
se concretaron las siguientes acciones:

e Aumento de la dotacién de personal de Seguridad Publica, junto con la adecuada
implementacion de elementos de proteccién personal, contribuyendo a mejorar las
condiciones de seguridad y desempefio del equipo.

e Adquisicion de dos motocicletas destinadas al patrullaje motorizado, permitiendo ampliar
la cobertura territorial y optimizar los tiempos de respuesta ante emergencias.

e Incremento del sistema de televigilancia comunal, pasando de 19 a 56 camaras
operativas en la Central de Monitoreo, fortaleciendo la capacidad de vigilancia y
prevencion del delito.
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Iniciativas comunitarias en barrios prioritarios

Gestion, apoyo y formulacion de un total de 7 proyectos de seguridad, postulados al Fondo
Tradicional Privado en la linea de Seguridad Ciudadana del Gobierno Regional, de los cuales 4
resultaron adjudicados.

Junta de Vecinos de San Agustin: luminarias Solares

Comité de adelanto villa Nuestra Esperanza: camaras de televigilancia

Junta de Vecino El Tambo Oriente: cierre perimetral sede social

Junta de Vecinos Santa Maria: Recuperacion de espacios publicos, maquinarias de
ejercicios para su plaza vecinal.

PwbhE

Convenios de colaboraciéon con otras instituciones.

Se mantiene vigente el Convenio de Colaboracién OS-14 entre la Municipalidad de Salamanca
y Carabineros de Chile, orientado a fortalecer la seguridad publica comunal mediante el trabajo
conjunto.

Este convenio tiene por finalidad aunar esfuerzos para optimizar las acciones de prevencion del
delito, a través de la ejecucion de patrullajes mixtos focalizados, tanto diurnos como nocturnos.
Dichos operativos son desarrollados por un dispositivo integrado por inspectores municipales y
personal de Carabineros, utilizando vehiculos municipales, lo que permite ampliar la cobertura
territorial y mejorar la capacidad de respuesta ante situaciones de riesgo.

Coordinaciéon Interinstitucional

Las coordinaciones interinstitucionales en materia de seguridad publica permiten articular el
trabajo conjunto entre diversas instituciones, tales como Carabineros de Chile, la Policia de
Investigaciones, el Ministerio Publico, la Subsecretaria de Seguridad Publica y el gobierno local,
representado por la Municipalidad. Esta articulacion tiene por objetivo fortalecer la
interoperabilidad, el analisis de informacion y la ejecucion de acciones conjuntas orientadas a la
prevencion del delito.

En este contexto, las coordinaciones y compromisos se canalizan a través del Consejo Comunal
de Seguridad Publica, 6rgano consultivo presidido por el Sr. Alcalde, encargado de coordinar y
promover estrategias para la prevencion del delito a nivel local.

A partir de estas instancias, se desarrollan diversas acciones, entre las que destacan:

Fiscalizaciones
Controles

Patrullajes
Capacitaciones y charlas
Investigaciones
Operativos conjuntos
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6. Direccion de Control

Periodo

Director Mario Cortés Zufiga Enero a Diciembre

La Direccion de Control de la llustre Municipalidad de Salamanca es la unidad encargada de
velar por la legalidad de los actos administrativos municipales, asi como de ejecutar auditorias
internas y ejercer el control financiero y presupuestario de la gestion institucional.

En este ambito, le corresponde contribuir al fortalecimiento del sistema de control interno,
promoviendo principios de eficiencia, eficacia y economia en la administraciéon de los recursos
municipales.

Durante el afio 2025, y en cumplimiento de sus funciones legales, la Direcciéon de Control
desarroll6 diversas actividades de fiscalizacion, auditoria y apoyo técnico a las distintas unidades
municipales, aportando al resguardo de la probidad administrativa y al adecuado funcionamiento
del municipio.

Gestion y Actividades Desarrolladas por la Direccién de Control durante el periodo 2025

Durante el periodo informado, la Direccion de Control dio cumplimiento al Plan Anual de Control
2025, desarrollando, entre otras, las siguientes acciones:

1. Asesoria permanente a funcionarios municipales, mediante atencién diaria orientada a
la resolucién de consultas en materias legales, administrativas y de control interno.

2. Realizacién de reuniones de coordinacion con diversas unidades municipales, con el
objeto de fortalecer los procesos de control y mejorar la gestion institucional.

3. Elaboracién de informes de ejecucion programatica y presupuestaria, asi como de otros
informes relativos a la legalidad de los actos administrativos.

4. Revision periddica de programas y convenios que involucran la administracion de
recursos, tanto en el &mbito municipal como en el sector salud.

5. Evaluacién de proyectos ejecutados por distintas unidades municipales, verificando su
correcta implementacién y cumplimiento de objetivos.

6. Fiscalizacién de rendiciones de cuentas de subvenciones otorgadas a organizaciones
comunitarias, resguardando el adecuado uso de los recursos publicos.

Auditorias y Acciones de Control

Durante el afio 2025, la Direccion de Control ejecut6 las siguientes auditorias y acciones de
fiscalizacion:
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a) Realizacion de arqueos periddicos de caja en la Unidad de Tesoreria, durante el periodo
comprendido entre enero y diciembre de 2025.

b) Auditoria al Portal de Transparencia Activa, correspondiente al periodo enero a diciembre de
2024.

c) Auditoria operativa relativa a transferencias asociadas a convenios de conservacion en
establecimientos educacionales.

d) Auditoria a contratos a honorarios y revisidn de antecedentes del personal, incluyendo la
verificacion de la disponibilidad presupuestaria.

e) Revisidn selectiva de decretos de pago superiores a 100 UTM, en los sectores municipal,
educacion y salud.

f) Fiscalizacibn de modificaciones presupuestarias, incluyendo imputaciones, aumentos y
disminuciones.

g) Implementacion de un registro sistematizado para el control de rendiciones de subvenciones.

Coordinacion Institucional

Durante el periodo informado, se mantuvo una coordinaciéon permanente con el Departamento
de Finanzas, orientada al seguimiento de la ejecucién presupuestaria correspondiente al afio
2025, contribuyendo al control y adecuado uso de los recursos municipales.

Seguimiento de Requerimientos y Oficios de la Contraloria General de la Republica

Durante el afio 2025, la Direccién de Control efectu6 el seguimiento de un total de 295 oficios
emitidos por la Contraloria General de la Republica, verificando su oportuna atencién por parte
de las distintas unidades municipales.

Asimismo, se emitieron memorandos internos y comunicaciones electronicas destinadas a
asegurar el cumplimiento de los requerimientos del 6rgano contralor, asi como de las solicitudes
ciudadanas.

En mérito de lo expuesto, la Direccion de Control deja constancia que, durante el afio 2025, ha
dado cumplimiento a las funciones que le son propias conforme a la normativa vigente,
contribuyendo al fortalecimiento del sistema de control interno, la transparencia y la adecuada
gestion de los recursos municipales.
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7. Direccién de Obra Municipal

Periodo

Director Mario Baez Lazo Enero a Diciembre

La Direccion de Obras Municipales de la llustre Municipalidad de Salamanca es la unidad
encargada de velar por el cumplimiento de la normativa urbanistica y de edificacién vigente,
regulando el desarrollo arménico del territorio comunal. Su labor se orienta a la revision,
aprobacién y fiscalizaciébn de proyectos de edificacién, urbanizacion y subdivision predial, asi
como a la emisién de permisos, certificados y recepciones finales de obras.

En este contexto, la Direccion de Obras cumple un rol fundamental en el ordenamiento territorial
y en el resguardo del cumplimiento de los instrumentos de planificacion urbana, contribuyendo al
desarrollo sustentable de la comuna y a la calidad de vida de sus habitantes.

Permisos y Autorizaciones

Durante el periodo informado, la Direccion de Obras Municipales desarrolld una gestion orientada
a la tramitacion y otorgamiento de permisos y autorizaciones, en conformidad con la normativa
urbanistica vigente.

En este contexto, se registraron diversas actuaciones asociadas a la revision, aprobacién y
control de proyectos de edificacion, urbanizaciéon y subdivisién predial, asi como la emision de
certificados y recepciones finales de obras, contribuyendo al ordenamiento territorial y al
desarrollo arménico de la comuna.

Tabla N°19: Cantidad de gestiones y certificados emitidos

Cantidad de gestiones:

0l Permisos de edificacion otorgados

Recepciones finales aprobadas

KWl Permisos de subdivisién y loteo

Certificados emitidos:

ekl Certificados de Informaciones Previa

K{0l*l Certificados de NUmero

il Certificados de Urbanizacién
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yisyll Certificados de Zonificacion y otros

yAsll Regularizaciones tramitadas (Ley N° 20.898)

Fuente: elaboracién en base a datos de direccién de obras municipales

Tendencias en el crecimiento urbano

Durante el afio 2025, la comuna de Salamanca evidencio un crecimiento urbano significativo,
principalmente asociado al desarrollo de proyectos habitacionales de caracter social y particular,
tanto en sectores urbanos como rurales.

En este contexto, se dio inicio a obras de loteo en las localidades de Tahuinco, con 60 viviendas,
y en El Manzano, Chuchifii, con 48 viviendas. Asimismo, se concreté la recepcién del conjunto
habitacional Villa La Esperanza de Tahuinco, correspondiente a 55 viviendas sociales.

Adicionalmente, comenz6 la construccion de 15 viviendas en el sector Santa Rosa,
correspondiente al Comité Costanera Choapa, y se reactivaron las obras del conjunto
habitacional “El Futuro en Nuestras Manos”, que contempla la ejecucion de 187 viviendas
sociales.

A lo anterior se suma la construccion de 41 viviendas unifamiliares a cargo de contratistas locales,
tanto en sectores urbanos como rurales. En conjunto, estos proyectos representan un total
estimado de al menos 406 nuevas viviendas en la comuna, lo que refleja una tendencia sostenida
de expansién habitacional.

Sectores con mayor desarrollo

\

El mayor dinamismo en la obtencién de permisos de edificacion se concentra en:

Sector urbano de Salamanca, con edificaciones destinadas principalmente a vivienda y
comercio.

- Sector rural, asociado principalmente a las faenas de Minera Los Pelambres, con
construcciones orientadas a actividades productivas.

- Localidad de Chillepin, donde destacan edificaciones destinadas a servicios de
hospedaje, vinculadas al desarrollo econémico del territorio.

= Principales dificultades en tramitaciones

\

Principales dificultades en tramitaciones

- Presentacion incompleta de antecedentes por parte de los solicitantes, lo que retrasa la
evaluacion de los proyectos.
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- Cumplimiento de normativas urbanisticas, segun las disposiciones del Plan Regulador
Comunal (PRC) vigente, lo que exige una adecuada adecuacion de los proyectos a la
zonificacién correspondiente.

- Tiempos asociados a permisos sectoriales, necesarios para la aprobacién final de los
proyectos, entre los que destacan:

- Aprobacién de Informes de Mitigacién de Impacto Vial (IMIV) por parte de la SEREMI de

Transportes y/o Direccion de Transito.

Aprobacion de sistemas de alcantarillado particular por la SEREMI de Salud.

- Informes favorables de construccion conforme al Articulo 55° de la Ley General de
Urbanismo y Construcciones, emitidos por el Servicio Agricola y Ganadero (SAG) y la
SEREMI de Vivienda y Urbanismo.

2

Estas dificultades inciden directamente en los plazos de tramitacién, evidenciando la necesidad
de fortalecer la coordinacion interinstitucional y la orientacion técnica a los usuarios.

Fiscalizaciéon de Obras

La Direccion de Obras Municipales (DOM) cumple un rol fundamental en la gestién del territorio
comunal, ejerciendo funciones de revision, autorizacién y fiscalizacion de las obras de edificacion
y urbanizacion, en conformidad con la normativa vigente.

En el ambito de la fiscalizacién, la DOM tiene por objeto velar por el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la Ley General de Urbanismo y Construcciones, su Ordenanza
General y el Plan Regulador Comunal. En este contexto, supervisa que las edificaciones se
desarrollen de acuerdo con los permisos otorgados, verificando el respeto a las condiciones
urbanisticas tales como uso de suelo, alturas méaximas, distanciamientos, coeficientes de
constructibilidad y demas exigencias aplicables.

Tabla: Detalle de las Fiscalizaciones realizadas en periodo

Cantidad Descripcién

43 Fiscalizaciones realizadas.
02 Paralizaciones de obras
06 Infracciones cursadas.

12 Denuncias recepcionadas

Fuente: Elaboracion propia

Principales incumplimientos detectados
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Durante el periodo, se identificaron las siguientes situaciones de incumplimiento a la normativa
urbanistica vigente:

- Ejecucion de obras de edificaciébn sin contar con el correspondiente permiso de
edificacion, tanto en areas urbanas como rurales, siendo obligatorio para todo tipo de
construcciones gestionar previamente dicho permiso ante la Direccion de Obras
Municipales.

- Desarrollo de obras sin la participacion de profesionales competentes responsables,
exigidos por la normativa vigente.

= Utilizacion de edificaciones sin contar con la recepcion definitiva otorgada por la Direccion
de Obras Municipales (DOM), requisito indispensable para su ocupacion.

Medidas adoptadas para fortalecer la fiscalizacién

Con el propo6sito de mejorar el cumplimiento normativo y fortalecer la fiscalizacion, se han
implementado las siguientes acciones:

- Atencion y orientacion permanente a la comunidad por parte de funcionarios de la DOM,
entregando informacién clara respecto a los procesos de tramitacién de permisos y a las
normas de construccion aplicables, en conformidad con el Plan Regulador Comunal
vigente.

- Implementacion de un plan de fiscalizacion orientado a incrementar el control sobre obras
ejecutadas sin permiso de edificacibn o en contravencion a la normativa vigente,
incluyendo la Ley General de Urbanismo y Construcciones, su Ordenanza General y el
Plan Regulador Comunal de Salamanca.

- Fortalecimiento de la funcién inspectora mediante el apoyo de inspectores municipales
de la Direccion de Seguridad Publica, quienes, al encontrarse permanentemente en
terreno, colaboran en la deteccién de irregularidades relacionadas con urbanismo,
construcciéon y ocupacion de bienes nacionales de uso publico.

Nivel de cumplimiento normativo en la comuna

En términos generales, la comuna de Salamanca presenta un alto nivel de cumplimiento de la
normativa urbanistica, lo que se explica por la rigurosidad en los procesos de revision de
proyectos por parte de la Direccion de Obras Municipales. Asimismo, no se registran mayores
denuncias o reclamos asociados a incumplimientos normativos, lo que refleja un adecuado
funcionamiento de los mecanismos de control y fiscalizacion.

Obras Municipales Ejecutadas en periodo 2025

A continuacion, se presentan las inversiones realizadas en el marco de los proyectos concluidos
durante el periodo, asi como de aquellos que se encuentran en ejecucion. Para cada iniciativa
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se detalla su fuente de financiamiento, la cobertura territorial (urbana o rural) y su estado de
avance, indicando si se encuentra terminada o en ejecucién, incluyendo aquellos proyectos con

continuidad o arrastre para el afio 2026.

NOMBRE
PROYECTO

MONTO
ADJUDICADO

FINANCIAMIENTO

ESTADO

ID MERCADO
PUBLICO

1 Pavimentacion 847.907.197 | Presupuesto Rural Terminado 3686-20-LR24
Camino El Municipalidad de
Consuelo, Salamanca
Salamanca
2 Reposicion 650.537.717 | FNDR - Gobierno | Rural En Ejecucion | 3686-4-LR24
Cuartel 3a Regional de (Termino
Compaifiia de Coquimbo anticipado de
Bomberos de contrato)
Chillepin
3 Construccion 184.655.392 | FRIL — Gobierno | Rural Terminado 3686-17-LQ24
Estacion Médico Regional de
Rural de Coquimbo
Colliguay
4 Construccion de 133.177.993 | PMU Tradicional- | Urbano | Terminado 3686-28-LP24
Resaltos SUBDERE
Reductores de
Velocidad y
Demarcacién Vial
5 Mejoramiento 90.639.994 | PMB Tradicional - | Rural Terminado 3686-29-LP24
Planta de SUBDERE
Tratamiento de
Aguas Servidas
de Chuchifi
6 Construccion 193.879.235 | FRIL — Gobierno | Rural Terminado 3686-30-LQ24
Multicancha Villa Regional de
El Esfuerzo lll Coquimbo
7 Conservacion 261.131.642 | Direccion de | Urbano | En ejecucién | 3686-27-LQ24
Escuela Holanda, Educacién Publica (Arrastre afio
Salamanca 2026)
8 Construccion 191.411.720 | FRIL — Gobierno | Rural En ejecucion | 3686-7-LQ25
Sede Gavilan de Regional de (Arrastre afio
Panguesillo Coquimbo 2026)
9 Mejoramiento 1.815.678.074 | FNDR — Gobierno | Rural En ejecucion 3686-6-1225
Recinto Deportivo Regional de (Arrastre afio
El Tambo, Coquimbo 2026)
Comuna de
Salamanca
MONTO TOTAL | 4.369.018.964
INVERSIONES

Tabla N°20: Proyectos Publicos terminados o en ejecucion 2025
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Planificacion Urbana

La Direccién de Obras Municipales (DOM) es el 6rgano técnico encargado de aplicar y fiscalizar
el cumplimiento de las normas de urbanismo y edificacién a nivel comunal. Su funcion principal
consiste en dar aplicacion al Plan Regulador Comunal (PRC), instrumento que establece los
limites urbanos y regula los usos de suelo en el territorio.

Problemas identificados por el Plan Regulador Comunal (PRC) vigente

El Plan Regulador Comunal de Salamanca vigente data del afio 1988. A la fecha, han transcurrido
mas de 37 afos desde el inicio de su vigencia, por lo que la comuna requiere con urgencia su
actualizacion, a fin de adecuar las normas urbanisticas al crecimiento y desarrollo experimentado
en el territorio.

En este contexto, se han identificado los siguientes problemas, los cuales se espera abordar
mediante la formulacién de un nuevo instrumento de planificacion:

e Limitacion del actual limite urbano, lo que restringe la ejecucién de nuevos proyectos
de vivienda, equipamiento, infraestructura, actividades productivas (talleres y bodegaje),
areas verdes y espacios publicos, asi como el ensanche de vias existentes y la proyeccion
de nuevas vias urbanas.

e Insuficiente coberturadel territorio operacional sanitario, particularmente en relacion
con la empresa Aguas del Valle, lo que dificulta la factibilidad de nuevos proyectos al no
garantizar plenamente el acceso a servicios de agua potable y alcantarillado.

e Desactualizacidon de la zonificacion urbana, lo que hace necesario redefinir los usos
de suelo permitidos y no permitidos, en base a estudios técnicos actualizados y a los
procesos de participacion ciudadana, junto con la revisién de las normas urbanisticas
aplicables a proyectos de edificacion y urbanizacion.

e Déficit en la planificacién de la vialidad estructurante, requiriéndose la proyeccion de
nuevas vias urbanas de mayor jerarquia que respondan adecuadamente a los actuales y
futuros flujos vehiculares de la comuna.

e Falta de clasificacion actualizada de las vias urbanas, tanto existentes como
proyectadas, lo que limita la adecuada definicion de las escalas de equipamiento dentro
del &rea urbana.

e Ausencia de una adecuada identificacién y gestion de zonas de riesgo, junto con la
definicion de medidas de mitigacién que permitan la ejecucién segura de proyectos en
dichos sectores.

e Insuficiente definicién de la localizacién de infraestructura sanitaria, energética y
de transporte, especialmente en lo relativo a la habilitacion de espacios para terminales
de locomocién colectiva urbana y servicios de transporte puablico de pasajeros.

Desafios en el ordenamiento territorial comunal

167

ar 1l




W  TThhally” Il

Cuenta m |»
Publica® ! ‘I

S0 o A S Dt v O e s E

La llustre Municipalidad de Salamanca tiene como uno de sus principales desafios la
actualizacién de sus instrumentos de planificacion territorial. En este contexto, durante el afio
2025 se suscribio un Convenio Ad-Referéndum de cofinanciamiento y cooperacion técnica con
la SEREMI MINVU de la Region de Coquimbo, aprobado mediante Decreto Alcaldicio N°
1511/2025 y Resolucion Exenta N° 1433/2025 de la Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo, con
el objetivo de llevar a cabo la “Actualizacion del Plan Regulador Comunal de Salamanca”.

Asimismo, mediante Decreto Alcaldicio N° 1555/2025, se adjudico la Licitacion Publica ID 3686-
18-LR25, denominada “Actualizacién Plan Regulador Comunal de Salamanca”, al oferente
Cristian Bustos Erwenne, por un monto total de $400.000.000 (cuatrocientos millones de pesos),
IVA incluido, y un plazo de ejecucion de 855 dias corridos.

El financiamiento del estudio considera un aporte de $335.000.000 provenientes de la SEREMI
MINVU de la Regiéon de Coquimbo y un aporte municipal de $65.000.000, con cargo al
presupuesto de la llustre Municipalidad de Salamanca.

En este contexto, el principal desafio para el equipo municipal es avanzar de manera efectiva en
cada una de las etapas del proceso de actualizacion del Plan Regulador Comunal, asegurando
su adecuada tramitacion hasta la aprobacion final del instrumento. Lo anterior resulta
especialmente relevante, considerando que en procesos anteriores, desarrollados en los afios
2003 y 2016, no se logré culminar con su aprobacion legal.
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8. Departamento de Transito y transporte publico

Cargo Nombre Periodo
Jefe Carlos Carrasco Medina Enero a Mayo
Jefe (S) Brisa Insulza Cortes Junio a 17 Diciembre

La Direccién de Transito y Transporte Publico de la llustre Municipalidad de Salamanca es la
unidad encargada de planificar, regular y gestionar el transito vehicular y peatonal en la comuna,
asi como de velar por el cumplimiento de la normativa vigente en materia de transporte publico.

Su labor se orienta a promover una movilidad segura, ordenada y eficiente, a través de la
sefalizacién vial, la demarcacion de calles, la gestion de permisos de circulacion y licencias de
conducir, junto con la coordinacién con organismos competentes en el &mbito del transporte

Tabla N°21: Ingresos a tesoreria municipal por concepto de permisos de Circulacion, Licencia de Conducir
y otros en 2025

Servicio Total

Permiso de Circulacion $1.873.980.195
Licencias de Conducir $126.882.575
Otros $2.844.967

Total de Ingresos $2.003.707.737

Fuente: elaboracion en base a datos DETRAN municipal

En relacion con lo anterior, el Departamento de Transito y Transporte Publico registré durante el
afio 2025 un total de 3.830 emisiones de licencias de conducir y 15.908 permisos de circulacion
otorgados. Asimismo, se realizaron diversos tramites complementarios, tales como la entrega de
placas patentes para carros de arrastre, factibilidades de interrupcion de transito, y la emision de
certificados e informes, alcanzando en conjunto mas de 20.000 procedimientos anuales.

Esta gestion se tradujo en un incremento de ingresos para el municipio, aportando durante el afio
2025 un total de $108.357.173 adicionales en comparacion con el afio 2024, recursos que
contribuyen al financiamiento de iniciativas comunales orientadas a mejorar la calidad de vida de
los habitantes y visitantes de Salamanca.
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Fuente: fotografia de autoria municipal

En materia de mejoramiento de la infraestructura de seguridad vial, durante el afio 2025 se
ejecutaron diversas acciones orientadas a fortalecer la seguridad y el ordenamiento del transito
en la comuna.

Entre ellas, destaca la mantencién e instalacion de semaforizacion peatonal en la interseccion
de las calles O’Higgins con Matilde Salamanca. Asimismo, se implementaron modificaciones en
los sentidos de transito en calles como Huérfanos, Lazcano, Ruiz Valledor y en pasajes de
distintos sectores residenciales, como Villa Santa Rosa, con el propésito de optimizar la
circulacién vehicular y peatonal.

De igual forma, se realizaron labores periddicas de demarcaciéon y remarcado de calles, pasos
peatonales y sefializacion horizontal, junto con la reposicion de sefalética vertical dafiada en
diversos puntos de la comuna. Estas acciones se ejecutan de manera continua durante el afio,
con el objetivo de resguardar la seguridad vial y el bienestar de las vecinas y vecinos de
Salamanca.

Parquimetros en las calles céntricas de la ciudad

Durante este periodo se llevo a cabo el proceso de licitacion del sistema de parquimetros para
las calles céntricas de la comuna, con el objetivo de mejorar la movilidad de los habitantes de
Salamanca que diariamente se trasladan al centro para realizar tramites y acceder a diversos
servicios. Esta iniciativa busca optimizar el uso del espacio publico, favorecer la rotacion de
vehiculos y contribuir a un trdnsito mas ordenado y eficiente.

En conjunto con Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLAN) se llevé a cabo el disefio y

proceso de concesion del servicio, iniciando su operacion en abril de 2026. La iniciativa tiene
como objetivo principal mejorar y ordenar el transito vehicular en el sector céntrico de la comuna.
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e Monto inversion: $ 3.200.000 ingresan al municipio
e Linea financiamiento: Concesion con empresa externa
e Institucion financista: Municipalidad de Salamanca

Fotografia sefalética parquimetros

\\\ ‘ .

Prar

Fuente: fotografia de autoria municipal
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9. Direccion de Asuntos Estudiantiles

Periodo

Directora (S) Flor Flores Saavedra Enero a Diciembre

La Direccién de Asuntos Estudiantiles cumple un rol fundamental dentro de la gestion municipal,
orientado a promover, coordinar y fortalecer el acceso y permanencia de los estudiantes de la
comuna en los distintos niveles del sistema educativo. Su labor se enfoca en el acompafiamiento
integral de las y los estudiantes, mediante la articulacién de programas, beneficios y convenios
con instituciones publicas, especialmente en materias de apoyo social, salud, becas y bienestar
estudiantil.

Durante el periodo informado, se mantuvo vigente el convenio con la Junta Nacional de Auxilio
Escolar y Becas (JUNAEB), a través del cual se ejecutan diversos programas en beneficio de los
estudiantes de la comuna.

En este contexto, la coordinaciébn comunal estuvo a cargo de la implementacion de iniciativas
tales como el Programa de Residencia Familiar Estudiantil (PRFE), el Sistema de Servicios
Médicos (SSMM), el programa Becas TIC y la entrega de Utiles Escolares. Asimismo, el
programa de Salud Bucal es ejecutado en coordinacion con el Departamento de Salud Municipal
(DESAM).

En el marco de la gestion de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, se destaca el
acompafiamiento permanente a los procesos vinculados al Formulario Unico de Acreditacion
Socioeconémica (FUAS). Si bien no existe un convenio formal con el Ministerio de Educacién
(MINEDUC), se reconoce la gestion realizada a nivel local, ya que al inicio de cada periodo se
reciben orientaciones y fechas oficiales del proceso mediante correo electrénico institucional.

A partir de esta informacién, la Direccion realiza la difusion y coordinacion correspondiente con
los establecimientos de educacion media de la comuna, asegurando la entrega oportuna de
antecedentes a las y los estudiantes, facilitando asi su postulacion a beneficios estudiantiles y
contribuyendo al acceso a la educacion superior.

El Programa Municipal CARES corresponde a una iniciativa de apoyo estudiantil orientada a
facilitar la continuidad de estudios superiores mediante procesos de postulacién y renovacion de
beneficios, los cuales se desarrollan de manera anual segun un calendario establecido.

Tabla N°22: Fechas Importantes de postulacion al programa CARES

Descripcién de la etapa

Agosto Informar oportunamente a los equipos directivos, orientadores y
estudiantes de ensefianza media sobre el programa, sus beneficios,
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plazos y requisitos generales, facilitando una adecuada difusiéon en la
comunidad educativa.

Diciembre La Oficina pone a disposicion de la comunidad la informacién detallada
sobre los requisitos de postulacion y renovacién, asi como la
documentacion necesaria, canales de atenciébn y orientacion
personalizada para resolver dudas.

Enero y Febrero Las y los estudiantes interesados realizan la postulacion o renovacion del
beneficio, presentando sus antecedentes académicos y socioecondmicos
segun corresponda, para su evaluacion.

Febrero Durante este mes se lleva a cabo la revision de los antecedentes y la
seleccién de beneficiarios, de acuerdo con los criterios establecidos por
el programa.

Marzo Se formaliza el ingreso de las y los estudiantes seleccionados al

programa, dando inicio a la entrega del beneficio y al seguimiento
correspondiente durante el afio académico.

*En caso de requerir apoyo econdmico, las solicitudes son derivadas al Departamento Social
para su evaluacion. Esto se debe a que la Direccién de Asuntos Estudiantiles no cuenta con
recursos asignados en su presupuesto para la entrega de ayudas econémicas, por lo que dicha
funcién no forma parte de sus competencias, enfocandose principalmente en la orientacion,
gestion y acompafamiento de los procesos estudiantiles.

Informacién y orientacién sobre becas nacionales

Tabla N°23: Resumen de Gestién y Atencion Estudiantil

AREA ‘ DESCRIPCION
Charlas informativas ¢ 4 talleres en establecimientos educacionales
realizadas « 2 talleres dirigidos a directores y encargados de programas JUNAEB
Estudiantes orientados » Temporada baja: aprox. 10 personas diarias
individualmente » Temporada alta: aprox. 25 personas diarias

Temporada alta de atencion:
¢ Atencion FUAS: octubre — noviembre 2025
¢ Becas JUNAEB: diciembre — enero

Operativos de apoyo a
postulaciones (FUAS u otros)

Material informativo » Triptico FUAS (MINEDUC)
elaborado o difundido * Informativos JUNAEB
Nivel de participacion Estudiantes de cuartos medios y egresados de afios anteriores en
estudiantil proceso FUAS.

¢ Requisitos para beneficios de educacion superior y ensefianza media
Principales consultas « Informacién sobre universidades, carreras y puntajes de ingreso

¢ Instituciones adscritas a beneficios

Dificultades detectadas ¢ Trabajo del estudiante Alnfluye ensu R_egistro Social de Hogares (RSH)
* Procesos de congelamiento de beneficios

B O ¢ & LWy 8

Fuente: Informacion de la tabla entregada por profesional de la DAE.

*Nota metodoldgica de atencién:

Las principales consultas son realizadas por padres, madres o adultos responsables de los
estudiantes. Para efectos estadisticos, solo se consideran como atenciones aquellas gestiones
que derivan en la realizacion de un trdmite formal; las consultas que no concluyen en un tramite
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no son registradas. Asimismo, para la ejecucién de cualquier tramite es requisito contar con la
documentacioén correspondiente.

Tabla N°24: Resumen de gestidon de beneficios estudiantiles

AREA / INDICADOR DESCRIPCION / RESULTADO

E Numero de postulaciones « 117 FUAS 2025
gestionadas « 177 BPR y BI
. e ¢ 106 alumnos habilitados para beneficios gratuitos, 11 para evaluacién
‘ Numero de becas adjudicadas en IES. P ¥ P
[~ y monto total en becas

sl « 218 becas en total (BPR-BI-PRFE) de ensenanza basica,
o adjudicadas media y superior.

« Monto total adjudicado: $120.937.188.-

Tipos de beneficios tramitados * FUAS MINEDUC

« BPR-BI-PRFE
0o Estudiantes apoyados que Sin nimero definido.
- estudian educacién superior
o Resultados obtenidos en *+ FUAS: sobre el 80%
il adjudicacién « Becas JUNAEB: 49%

¢ Estudiantes que se encuentran sobre el 60% no tienen acceso a
beneficios del 100% de arancel en educacién superior.

* Media sobre el 40% del Registro Social de Hogares (RSH) quedan
fuera de postulacion a beneficios.

Principales brechas en acceso
& a financiamiento

Fuente: Informacion de la tabla entregada por profesional de la DAE.

Tabla N°25: Gestién de formularios, renovacion y plazos administrativos

AREA ‘ DESCRIPCION

Numero de formularios * Beca Presidente de la Republica: 337
ingresados » Beca Indigena: 125

procesadas * Beca Indigena: 23

Casos observados o
rechazados por
inconsistencias

* Beca Presidente de la Republica: 40 casos (RSH sobre 40%)
= Beca Indigena: 31 casos (sin acreditacién o RSH sobre 60%)

n Numero de renovaciones e Beca Presidente de la Republica: 155

administrativos * Segundo plazo: hasta el 20 de marzo (rezagados)

:EH Cumplimiento de plazos * 100% cumplimiento en primer plazo: hasta el 20 de febrero
ae
® * Segundo semestre: 20 de agosto y 30 de septiembre

Fuente: Informacion de la tabla entregada por profesional de la DAE.
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Canales de postulaciéon y renovacién de beneficios:

Un namero significativo de estudiantes realiza sus postulaciones de manera directa a través de
las plataformas oficiales habilitadas, tales como FUAS, DEMRE y JUNAEB, lo que complementa
la gestion de apoyo realizada por la Direccidon de Asuntos Estudiantiles.

En el caso de la educacion superior, los procesos de renovacion de beneficios se gestionan
directamente en las respectivas casas de estudio, dado que estas instituciones son las
encargadas de verificar el cumplimiento de requisitos académicos, tales como el avance
curricular, condicion necesaria para la continuidad de los beneficios estudiantiles.

Administracion de Centros de Alto Rendimiento (CARES)
Numero de estudiantes residentes por v Vifia del Mar 88 estudiantes
ciudad (Vifia del Mar, Coquimbo)

v Coquimbo 60 Estudiantes

Cupos disponibles v/s ocupados. v CARES Vifia ocupado sobre el 100% de su
capacidad

v CARES Coquimbo Ocupado 100% al inicio del
afio académico, produciéndose bajas minimas
durante el afio por egreso o renuncia al beneficio.

Gastos de administracion y

mantencion. CARES Vifia $200.468.292

CARES Coquimbo $190.004.156

Inversiones realizadas en En Infraestructura no se han realizado inversiones, solo
infraestructura. algunos mejoramiento superficiales y cambios en
equipamiento por cumplimiento de vida Util de enseres.
Normativa interna aplicada. Reglamento de convivencia, modificaciones aprobadas por
Concejo Municipal 2025

Nivel de ocupacion. 100% anual, incluido CARES verano

Principales mejoras realizadas. CARES Vifia del Mar, se realizé la adquisicion de 40
colchones por cumplimiento de vida util y 2 lavadoras 'y
1 secadora de ropa.

Aun en necesario cambiar algunos enseres (cocina,
refrigeradores) que cumplieron su vida util

v CARES Coquimbo, se realizé la adquisicion de 50
colchones por cumplimiento de vida util y algunos
enseres lavadoras, refrigerados, calefon que
cumplieron su vida util.
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10. Direccién de Servicios Comunitarios y Paisajismo (DISCOP)

Directora Yanira Fernandez Flores Enero a Diciembre

La Direccion de Servicios Comunitarios y Paisajismo (DISCOP) es una unidad clave de la gestion
municipal, orientada a mejorar la calidad de vida de la comunidad a través de la mantencion, el
orden y el embellecimiento de los espacios publicos. Su labor se centra en asegurar entornos
limpios, seguros y agradables para el desarrollo de la vida cotidiana de los habitantes de la
comuna.

Asimismo, la DISCOP coordina y ejecuta acciones vinculadas a la gestion de areas verdes, aseo,
ornato y servicios comunitarios, promoviendo el cuidado del entorno y el uso responsable de los
espacios comunes. Dentro de su estructura, incorpora la Unidad de Medio Ambiente y la linea
de Tenencia Responsable de Mascotas, desde donde se impulsan iniciativas de educacion
ambiental, proteccion del entorno y bienestar animal. Su trabajo contribuye de manera directa al
bienestar de la poblacién, fortaleciendo la identidad local y fomentando una comuna mas
sustentable y amigable para todos.

10.1. Servicio de aseo y limpieza

La Direccion de Servicios Comunitarios y Paisajismo entrega diversos servicios de aseo y
limpieza de espacios publicos, incluyendo el barrido y lavado de calles, retiro de chatarra y
materiales voluminosos, y la erradicacién de microbasurales en diversos sectores de la comuna,
con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los habitantes y asegurar la sostenibilidad del
entorno. Los servicios ejecutados en el afio 2025, fueron los siguientes:

a. Servicio de barrido manual de calles:

Limpieza de las principales calles urbanas de la ciudad. Para ello, el servicio dispone de un total
de 14 barredores, quienes ejecutan su labor de lunes a viernes en jornada diurna desde las 8:00
hasta las 17:00 horas.
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Fuente: autoria municipal

En el segundo semestre del afio 2025, la Municipalidad de Salamanca intensifico6 su campafa
de limpieza general en la ciudad de Salamanca, para generar espacios publicos mas limpios, y
fomentar la corresponsabilidad ciudadana a través de diversas medidas operativas.

Nuestra campafa busca un cambio cultural en Salamanca, promoviendo la limpieza, el reciclaje
y el uso responsable del espacio publico. Para ello, se brinda informacion sobre servicios de
aseo, se fomentan habitos como el uso correcto de contenedores y el respeto de horarios de
recoleccion, se incentiva la fiscalizacion ciudadana, y se difunde la ordenanza municipal de Medio
Ambiente que exige a propietarios mantener limpios los frontis de sus propiedades.

Durante el mes de julio de 2025, la Direccion de Servicios Comunitarios y Paisajismo ejecut6 un
plan extraordinario de aseo profundo orientado a la revitalizacion de las vias publicas en toda la
comuna. Esta intervencion integral contempl6 el barrido manual intensivo de calzadas, cunetas,
veredas y bandejones, logrando una limpieza exhaustiva que superé las labores de
mantenimiento habitual. De manera complementaria, se desplegaron operativos programados
de lavado de calles y paseos peatonales mediante el uso de camién aljibe, asegurando un
estandar superior de higiene en las zonas de mayor transito. Finalmente, la gestion incluyé un
operativo de descontaminacioén visual mediante el retiro sistematico de afiches y pegatinas en la
postacion publica de calles y plazas, devolviendo la limpieza y el orden estético a nuestra
infraestructura urbana y mejorando directamente la calidad de vida de los vecinos de Salamanca.

A continuacion, se dejan registros fotograficos de la actividad realizada en el mes de Julio:
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Fuente: Fotografia entregadas desde DISCOP para informe de la cuenta publica 2025

En el marco de la difusién de las labores realizadas de limpieza, el dia 28 de julio de 2025 la
Municipalidad de Salamanca publicé en sus redes sociales oficiales un registro fotografico
complementario de las actividades desarrolladas durante ese mes, permitiendo visibilizar el

trabajo en terreno y su impacto en la comunidad.
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Municipalidad de Salamanca ~ uir
28 de julio - -

e

* Seguimos avanzando en la limpieza de nuestra comuna.
Realizaremos un aseo profundo en importantss calles como Av.
Infante, Irarrazaval, O'Higgins, Bulnes, Providencia, M. Salamanca,
Montepio y J. Echeverria, con el objetivo de mantener un entorno
mas limpio y ordenado para todos. Este esfuerzo refigja el
compromiso conjunto entre vecinos y municipio por un espacio
publico mas cuidado.

Ver menos

Mas pertinentes w

Hilda Saez Toledo

Creo g limpiar las calles veredas de salamanca es un
avance q llama a 19s vecinos a continuar con esa labor
Jlo q me preocupa y sugiero dar una mirada a 19s
letreros comerciales los q algunos en esquinas
dificultan la vision al conductor ..ignoro si e... Ver mas

7=m 30D

O Ghalih Kanzu
Ahora estd en los habitantes de la comuna que sigan
manteniendo limpio especialmente el frontis de de sus
hogares, también es su parte, entre todos preocuparse
de |3 limpieza, si es limpia en su hogar también ser
limpia al entrada de su hogar que es su vereda.

17 sem io

Ver mas comentarios

(%]
Q
m

0o
wn

(% Seguimos avanzando en la limpieza de nuestra comuna. Realizaremos un aseo
profundo en importantes calles como Av. Infante, Irarrazaval, O'Higgins, Bulnes,...

g Megusta () Comentar > Compartir O ss: - 85 comentarios . 27 m

Fuente: Imagenes entregadas desde DISCOP para informe de la cuenta publica

b. Servicio de lavado de circulaciones Espacios Publicos:

Se refuerza la higiene de la ciudad de Salamanca, mediante un plan de limpieza y lavado
profundo de espacios publicos. Mediante el uso de un camion aljibe y una pulverizadora de alta
presion (250 Lts.), realizamos el lavado de baldosas, adoquines y circulaciones en las zonas de
mayor afluencia. Utilizamos detergentes y desengrasantes especializados para garantizar
entornos impecables para toda la comunidad de Salamanca.
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Fuente: Fotografias tregadadesde DISCOP para informe de la cuenta publica

Foto: Lavado con alta presion baldosas Plaza Pie de Monte 21/11/2025

o
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Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP para informe de la cuenta publica
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c. Servicio de retiro de desechos voluminosos en la comuna de Salamanca:

La Municipalidad de Salamanca, en un trabajo conjunto con las Juntas de Vecinos, realiza
operativos de retiro de desechos voluminosos. Este es un beneficio completamente gratuito
destinado a mejorar la calidad de vida de todos nuestros vecinos y vecinas.

Tabla N°26: Calendario de operativo realizado durante 2025

N° Fecha Operativo retiro de chatarra
1 08 de enero Localidad del Sefior de la Tierra.
2 23 de enero Localidad de Cuncumén, 1° etapa.
3 30 de enero Localidad de Cuncumén, 2° etapa.
4 14 de enero Localidad de Arboleda Grande.
5 06 de febrero Localidad de Cuncumén, 3° etapa.
5 25 de marzo Localidad de Chuchifii, Villa Nuestra Esperanza.
6 8 de mayo Localidad de Coirén.
7 20 de mayo Localidad de Jorquera.
8 3 de junio Localidad de Chillepin, 1° etapa.
9 17 de junio Localidad de Chillepin, 2° etapa.
10 24 de junio Localidad de Chillepin, 3° etapa.
11 5 de agosto Localidad de Arboleda Grande.
12 7 de agosto Localidad de Cuncumén, 1° etapa.
13 12 de agosto Localidad de Tranquilla, 1° etapa.
14 19 de agosto Localidad de Tranquilla, 2° etapa.
15 21 de agosto Localidad de Cuncumén, 2° etapa.
16 27 de agosto Localidad de Batuco.
17 28 de agosto Localidad de Cuncumén, 3° etapa.
18 09 de septiembre Localidad del Quefie.
19 11 de septiembre Localidad de Coirén.
20 08 de octubre Localidad de San Agustin.
21 06 de noviembre Localidad de Punta Nueva.
22 25 de noviembre Localidad de Llimpo.
23 02 de diciembre 2025 Villa Lucia Escudero.

Fuente: Profesional de DISCOP
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Foto: Operativo de retiro de material voluminoso, localidad de Arboleda Grande.

Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP para informe de la cuenta publica

d. Servicio de limpieza microbasural y retiro de escombros:

Para mantener nuestra comuna limpia, realizamos operativos constantes para la eliminacioén de
microbasurales y el retiro de escombros abandonados en la via publica, abarcando todos los
sectores urbanos y rurales de Salamanca. Contamos con un camion plano municipal de 7.000
kg y una cuadrilla especializada de trabajadores dedicados a la recuperacién de nuestros
espacios publicos.

Tabla N°27: Detalle del servicio de limpieza microbasural y retiro de escombros Fuente: elaborada por
profesional de DISCOP

Servicio Municipal

Retiro de escombros, ramas y otros, abandonados en la via publica de la ciudad de

1 Semanal Salamanca.
2 Mensual Limpieza carretera desde Puente Fiscal al Vertedero Municipal.
3 Mensual Retiro de escombros Cementerio Municipal.

4 09/01/2025 Limpieza y desmalezamiento Santuario del Sefior de la Tierra.

06/05/2025 Retiro de ramas y malezas desde la localidad de Tahuinco.

5
6  07/05/2026 Retiro de ramas y malezas plaza localidad de Jorquera.
7 16/05/2025 Retiro de ramas y malezas localidad de El Tambo.

8

19/05/2026 Retiro de ramas y malezas en la localidad de Chillepin.
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9  22/05/2025 Retiro de ramas y material vegetal Posta de Salud de Tahuinco.
10  27/05/2025 Retiro de ramas y malezas desde la Escuela de Chillepin.
11 28/05/2025 Retiro de ramas Posta de Salud Jorquera.
12 29/05/2025 Retiro de ramas de Punta Nueva.
13 04/06/2025 Retiro de ramas Iglesia Catolica de la localidad de Chillepin.
14 05/06/2025 Retiro de ramas Villa Nuestra Esperanza del Tambo.
15  18/06/2025 Operativo de retiro de escombros incendio localidad de Batuco.
16 10/07/2025 Retiro de ramas en plazoleta del Tambo Centro.
17  15/07/2025 Retiro de ramas, chatarra y escombros Escuela basica San Agustin.
18  08/08/2025 Operativo limpieza, retiro de ramas y escombros Escuela de Batuco.
19  26/09/2025 Retiro de escombros y limpieza Reten de Coirén.
20  01/10/2025 Retiro de basura Escuela de Tahuinco.
21 02/10/2025 Retiro de escombros Posta de Salud de Colliguay.
22 08/10/2025 Limpieza, desmalezamiento y retiro ramas localidad de San Agustin.
23 10/10/2025 Retiro de basura, ramas y escombros localidad Manquehua.
24 21/10/2025 Retiro de ramas y malezas desde plazoletas Tambo Centro.
25 24/10/2025 Operativo de ramas y malezas Puente Colgante de Coirdn.
26 27/10/2025 Retiro de ramas y malezas cancha de carreras Tambo Centro.
27  13/11/2025 Retiro de ramas y material vegetal localidad de Cuncumén.
28 24/11/2025 Operativo limpieza ribera del rio localidad de Chillepin.
28 24/11/2025 Retiro de ramas y material vegetal avenida Ohiggins de Chillepin.
30  25/11/2025 Operativo de limpieza ribera del rio localidad de Llimpo.
31  27/11/2025 Retiro de ramas y escombros estadio de la localidad de Tranquilla.
32 19/12/ 2025 Operativo de limpieza Jardin Infantil Abejitas del Tambo.

Fuente: Elaboracién por profesional de DISCOP

Este equipo DISCOP también apoyd la gestion operativa municipal en:

e Logistica Electoral: Traslado de insumos y mobiliario a los diferentes locales de
votaciéon (Elecciones Primarias Presidenciales; Elecciones Generales y Segunda
Vuelta Presidencial).

Saneamiento: Retiro de lodos en Plantas de Tratamiento de Aguas Servidas.
Cultura: Traslado y montaje de escenarios para festivales y eventos en toda la
comuna de Salamanca.
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Fotografia: operativo de limpieza y retiro de escombros sector Bypass.
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Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP

Fotografias: operativo de limpieza, desmalezado y retiro de basura en la localidad de el Sefior
de la Tierra, por fiesta religiosa.

Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP
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Fotografias: operativo de limpieza y retiro de sedimentos en calle Providencia y Bypass.

Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP

Fotografias: operativo de limpieza y retiro de escombros incendio casa de calle Pérez.

i1
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Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP
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Fotografias: operativos de limpieza en Club de Rodeo Salamanca para evento de feria
costumbrista comunal

Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP

Fotografias: Operativo de limpieza Avenida infante por Feria de Semana Santa.

Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP
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Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP

Fotografias: operativo de limpieza en aer6édromo de Coirén

Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP
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Fotografias: Operativo de limpieza, desmalezado y retiro de material voluminoso, Puente
Colgante de Coirén

Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP

e. Servicio de Recoleccidon y Transporte de Residuos Sélidos Domiciliarios:

Durante el afio 2025, el servicio de recoleccion de residuos solidos domiciliarios se consolidé
como un pilar fundamental para la salud publica y el ornato de la comuna, operando mediante
una flota municipal de alto tonelaje compuesta por seis camiones recolectores de 20 m3, marca
Mercedes-Benz.

Bajo un estricto calendario de frecuencias, el servicio de recoleccion de residuos solidos
domiciliarios alcanzé una cobertura integral en el area urbanay en la totalidad de las localidades
rurales de la comuna.

En el sector urbano y centro de Salamanca, se implemento un servicio reforzado con recoleccion
nocturna los dias lunes, miércoles y viernes, medida que permitié resguardar el flujo comercial y
mantener en Optimas condiciones de limpieza el casco historico.

En tanto, en el &mbito rural, se ejecuté un despliegue semanal sistematico que abarcé las 33
localidades pertenecientes a los valles de Choapa, Chalinga y Camisas, asegurando que ningun
sector quedara excluido del sistema comunal de higiene ambiental.

Alcanzar el 100% de cobertura comunal representa un hito en la gestién municipal, consolidando
un sistema de recoleccion eficiente, continuo y con presencia en todo el territorio, impactando
directamente en la calidad de vida de las familias de Salamanca
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Fotografia Recoleccién de Residuos domiciliarios sector urbano.

Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP

f.  Servicio de tratamiento y disposicion final de Residuos Sélidos
Domiciliarios:

Mas alla de la recoleccidn, el municipio de Salamanca tiene la responsabilidad de garantizar una
disposicion final de residuos que sea ambientalmente responsable y debidamente fiscalizada.

Durante el afio 2025, el Vertedero Municipal recibié un total de 10.577.600 kilos (10.577
toneladas) de residuos, correspondientes a:

e Desechos domiciliarios
e Escombros y materiales de construccion
e Material vegetal y residuos organicos

Toda esta informacion fue reportada mediante la Declaracion Anual de Residuos No Peligrosos,
a través del sistema SINADER (Sistema Nacional de Declaracion de Residuos), asegurando el
cumplimiento de los estandares de trazabilidad ambiental exigidos por el Ministerio del Medio
Ambiente.

Asimismo, la operacion de este recinto permitié generar ingresos para las arcas municipales por
un monto de $2.849.062, correspondientes a derechos por disposicion final, debidamente
respaldados mediante sus respectivos comprobantes de ingreso.
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Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP

g. Fiscalizacion y Cumplimiento de Ordenanzas de Higiene Ambiental:

En el marco del fortalecimiento del orden y la salud publica, la Direccion de Servicios
Comunitarios y Paisajismo, en coordinaciéon con el equipo de Seguridad Publica, intensifico
durante el afio 2025 las labores de fiscalizacion en terreno en distintos sectores de la comuna.

Estas acciones se orientaron a la deteccién y sancion de conductas contrarias a la normativa
vigente, cursando las infracciones correspondientes a establecimientos comerciales,
restaurantes y organizaciones sociales por condiciones de insalubridad y uso inadecuado de
contenedores de residuos.

Asimismo, se fiscalizé el cumplimiento de los horarios y dias establecidos para la extraccién de
residuos domiciliarios, sancionando la disposicion de desechos en la via publica fuera de los
turnos definidos.

Este conjunto de medidas permiti6 fortalecer la responsabilidad ciudadana y avanzar en la
consolidacion de un entorno mas limpio, ordenado y saludable, impactando directamente en la
calidad de vida de los habitantes de la comuna.

Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP
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10.2. Oficina de servicios de ornato y paisajismo

La Unidad de Ornato y Paisajismo cumple un rol estratégico en la conservacion, creacién y
administracién de los espacios publicos de la comuna, con presencia directa en el area urbanay
apoyo en sectores rurales a través del programa Pro Empleo de DIDECO. Esta articulacion
permite ampliar la cobertura territorial de las intervenciones, contribuyendo directamente al
bienestar y la calidad de vida de los habitantes de Salamanca.

Su gestion se desarrolla bajo principios de sustentabilidad, participacion ciudadana y proteccion
del medio ambiente, asegurando la existencia de entornos seguros, limpios y adecuados para el
encuentro y la convivencia comunitaria.

e Actualmente, el municipio administra un total de 31 espacios publicos, ademas de un
Vivero Municipal, en los cuales se ejecutan de manera sisteméatica diversas funciones
operativas, entre las que destacan:

e Mantenimiento vegetal: poda de formacion, corte y orillado de césped, fertilizacion y
plantacion de especies adaptadas a las condiciones climéticas locales.

e Sanidad ambiental: fumigacién controlada y desmalezado preventivo para resguardar la
salud de los espacios publicos.

e Higiene y estética: labores de aseo general, limpieza profunda y riego eficiente de las
areas intervenidas.

e Infraestructura: reparacion, mantencién y mejoramiento del mobiliario urbano.

Fotografia Riego de areas verdes Barrio San Rosa.

Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP
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El Vivero Municipal se ha consolidado como un eje estratégico en la gestiéon ambiental de la
comuna, constituyéndose en el principal centro de autogestion verde de Salamanca. Su labor
trasciende la produccién y propagacion de especies ornamentales, orientandose también a la
conservacion del patrimonio natural, mediante la priorizacion de especies nativas y arbustos de
crecimiento lento en sus invernaderos y sombreaderos especializados.

En el marco de su gestion durante el afio 2025, destacan las siguientes acciones:

e Aporte a la comunidad: Se fortalecié el tejido social mediante la entrega de 313 arboles y
mas de 2.340 plantas a juntas de vecinos y organizaciones sociales, promoviendo la
corresponsabilidad en el cuidado y hermoseamiento de los espacios comunitarios.

e Arborizacion urbana: Se ejecutd la reposicion de 70 arboles en el casco urbano de
Salamanca, contribuyendo a la renovacién del arbolado y al mejoramiento del entorno
urbano. Asimismo, a través del convenio de colaboracion con CONAF, en el marco del
programa “+ Arboles para Chile”, se gestioné la donacién de 150 arboles, destinados a la
reforestacion de espacios publicos y areas verdes de la comuna.

En cuanto a su capacidad operativa y formativa, el Vivero Municipal desarrollé6 un importante
trabajo durante el afio 2025, destacando las siguientes lineas de accion:

e Capacidad de produccion: El vivero alcanzé una produccién propia de 2.800 plantas y
150 &rboles, asegurando el stock necesario para la mantencién y reposicion de los 31
espacios publicos bajo administracién municipal.

e Educacién ambiental: Mas alla de su funcién productiva, el vivero se consolidé como un
espacio de aprendizaje abierto a la comunidad, promoviendo conocimientos en técnicas
de cultivo, compostaje y cuidado responsable de la flora local.

En este contexto, las visitas guiadas se posicionaron como una herramienta clave para la
sensibilizaciobn ambiental, especialmente en las nuevas generaciones. Durante el periodo,
destacamos la participacion de diversos establecimientos educacionales, entre ellos:

e Colegio Matilde Salamanca
e Colegio San Francisco de Asis
e Jardin Infantil “Abejitas” de la localidad de El Tambo
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Fotografia Colegio Matilde Salamanca, 30/09/2025 y 11/11/2025.

Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP

Fotografia Visita guiada al Vivero, Jardin Abejita de la Localidad del Tambo 26/11/2025.

Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP
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La Municipalidad de Salamanca, a través de su Unidad de Ornato y Paisajismo, no solo centrd
su gestion en la entrega de especies vegetales, sino que también consolidé un equipo técnico
especializado orientado a la transferencia de conocimientos hacia la comunidad.

Este equipo tiene como propdsito brindar asesoria directa a organizaciones sociales,
contribuyendo al disefio, implementacion y mantencién de areas verdes y jardines comunitarios,
fortaleciendo asi la participacion y el cuidado del entorno.

En este contexto, destaca la realizacion de 7 cursos integrales de Huertas Urbanas en la localidad
de El Quefie, instancia en la cual las familias adquirieron herramientas préacticas para el cultivo
en espacios reducidos y el manejo adecuado de suelos.

Fotos: Asesoria técnica y entrega de Arboles al Colegio Cumbres del Choapa, 01/09/2025.

Fuente: Fotografias entregadas desde DISCOP

Durante el periodo 2025, se ejecutaron diversas intervenciones en areas verdes de
administracion municipal y comunitaria, orientadas al mejoramiento, recuperacion y mantencion
de estos espacios, entre las que destacan:
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Plantacién de arboles calle Lazcano, 12/08/2025 Reposicion de plantas areas verdes Poblacién Recsi, 10/09/2025

o

Plantacion de 15 arboles Brachychiton discolor calle Montepio de Salamanca,
05/10/2025.

- Reposicién de Plantas jardin Cementerio Municipal, 22/10/2025.
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- Realizacion de hierbatero en la localidad de Chalinga,19/11/2025.

- Plantacion de arboles nativos y Charla ambiental Parque Los Héroes de la
Concepcion, Escuela Holanda, Alcalde de Salamanca y Concejo Municipal,
17/11/2025.

- Plantacion de Palma Chilenay Charla ambiental Plaza de Armas, Colegio San
Francisco de Asis, 04/12/2025.
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- Plantacién de Palma Chilena y Charla ambiental Parque Villa Jardin, Colegio
Cambridge School, 04/12/2025.

- Plantacion de Araucaria y Charla ambiental Parque Los Héroes de la Concepcion,
Escuela Matilde Salamanca, 05/12/2025.
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10.3. Otros servicios comunitarios

Esta unidad cumple un rol fundamental como soporte operativo de la Municipalidad de
Salamanca, ejecutando labores directas en terreno que permiten dar cumplimiento a los
programas municipales y responder oportunamente a las necesidades de la comunidad.

En este contexto, sus principales funciones consideran:

Administracion y mantencion del sistema de alumbrado publico.

Ejecucién de podas anuales y levantamiento de copas en el arbolado urbano de los
espacios publicos administrados por la Direccion de Servicios Comunitarios y
Paisajismo.

Apoyo permanente en la gestion y respuesta ante emergencias comunales.
Operacion con personal calificado, maquinaria pesada y equipamiento especializado,
gue permite atender de manera eficiente los distintos requerimientos comunitarios.

Alumbrado Publico

Durante el afio 2025, se ejecutaron un total de 551 reparaciones de luminarias en la comuna de

Salamanca, fortaleciendo la seguridad y el adecuado funcionamiento del sistema de alumbrado
publico.

De este total, 301 intervenciones se realizaron en el sector urbano y 250 en sectores rurales,
reflejando una cobertura equilibrada y una respuesta oportuna a los requerimientos de la
comunidad.

Tabla N°28 : Detalle de las reparaciones luminicas realizadas durante el 2025

Area urbana o Rural N° luminarias reparadas

Ciudad de Salamanca 258
Chalinga 43
Chillepin 62
El Tambo 36

Panguesillo 25
Coirén 17
Batuco 16

San Agustin 15

El Tebal 14

Cuncumén 9

Tranquilla 9

Quelén Alto 7

Colliguay 6

El Boldo 6
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Huanque
Jorquera
Manquehua
Sefior de la Tierra
El Arrayan
Higuerilla
Quilmenco

N° total de luminarias reparadas
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551

Fotografia Reparacion de alumbrado publico nocturno calle Matilde Salamanca.

Fotografia Reparacion alumbrado Publico localidad de Chalinga.
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En el marco de un trabajo colaborativo entre la Municipalidad de Salamanca, la empresa privada
y las comunidades rurales, durante el afio 2025 se ejecutd un plan de reposicion de luminarias
orientado a avanzar hacia un sistema mas eficiente y sustentable.

Este proceso consider6 el aporte de mano de obra municipal calificada, permitiendo el recambio
de antiguas luminarias de sodio por tecnologia LED de ultima generacién. Este avance posiciona
a la comuna en cumplimiento de la Nueva Norma Luminica (DS N°1 del Ministerio del Medio
Ambiente), contribuyendo a la proteccién de la calidad de los cielos y a la reduccién de la
contaminacién luminica en sectores rurales.

Gracias a la articulacion mediante convenios protocolizados entre las comunidades rurales del
valle de Choapa, la empresa privada y el municipio en su rol de garante, se logré la
modernizacion de 94 puntos de luz en distintos sectores de la comuna.

Para el afio 2026, se proyecta dar continuidad a este proceso en localidades pendientes, tales
como Chillepin y El Queniie, con el objetivo de ampliar la cobertura y consolidar un sistema de
alumbrado mas eficiente a nivel comunal.

La distribucion de las luminarias intervenidas se detalla a continuacion:

Localidad de Llimpo: 51 luminarias.
Localidad de Quelén Bajo: 37 luminarias.
Localidad de La Higuerilla: 30 luminarias.
Localidad de Jorquera: 23 luminarias.
Localidad de El Quefie: 04 luminarias.
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De igual manera, se fortalecié el trabajo colaborativo con las organizaciones territoriales de la
comuna de Salamanca, destacando durante el periodo la ejecucion del proyecto de alumbrado
publico en la Ruta D-835, sector Santa Rosa Alto.

Esta iniciativa contemplé la habilitacion de un nuevo circuito eléctrico y la instalacion de
luminarias con tecnologia LED, incluyendo el recambio de equipos de sodio por luminarias
adquiridas por la Junta de Vecinos del sector.

Los trabajos se ejecutaron entre el 14 y el 19 de noviembre de 2025 y permiti6 mejorar
significativamente la visibilidad y la seguridad vial, beneficiando directamente a los vecinos del
sector.

Reposicion de alumbrado publico Santa Rosa Alto

Por otra parte, el equipo eléctrico municipal mantiene un apoyo permanente a diversas areas de
la gestiébn comunal, contribuyendo al adecuado funcionamiento de la infraestructura publica y al
desarrollo de actividades comunitarias.

En este contexto, destacan las siguientes labores:

e Mantencion y reparacion de sistemas eléctricos en establecimientos educacionales

municipales.

e Mantencion y reparacion de sistemas eléctricos en postas de salud y estaciones médico-
rurales.

e Reparacion, mejoramiento e instalacion de sistemas eléctricos en dependencias
municipales.

Mantencién y mejoramiento del alumbrado ornamental en plazas y parques.
Instalacién, fabricaciéon de empalmes y conexion eléctrica para puestos en la Feria de
Semana Santa 2025, en Avenida Infante.

e Apoyo eléctrico en actividades organizadas por el municipio y la comunidad, tales como
ferias, exposiciones, entre otras.

e Instalacion de ornamentacion eléctrica en Fiestas Patrias, en la Plaza de Armas y Avenida
Infante.

204

oo M1

~N ha—m 1 o di



W Tl v anne

Cuenta m |»
Publica® ! 'l

S0 o A S Dt v O e s E

e |Instalacion de ornamentacion navidefia en la Plaza de Armas y principales espacios
publicos de la comuna.

Fotografia Trabajos eléctricos Ornamentacion Fiestas Patrias Avenida Infante.

Con el propésito de fortalecer la gestibn municipal en materia de ordenamiento y seguridad del
espacio publico, la Direccion de Servicios Comunitarios y Paisajismo (DISCOP) impulsé un hito
administrativo relevante: la elaboracién de la “Ordenanza Municipal de Cableado Aéreo de
Propiedad de Empresas de Telecomunicaciones y Otras”.

Este instrumento normativo tiene como principales objetivos:

e Regulacion del cableado aéreo: Establecer normas claras para la instalacion, mantencién
y regularizacion de redes en Bienes Nacionales de Uso Publico.

e Retiro de cableado en desuso: Facultar al municipio para exigir la eliminacion de cables
en desuso, en concordancia con la Ley “Chao Cables”, reduciendo riesgos de accidentes
y mejorando la imagen urbana.

e Seguridad y estética urbana: Recuperar la limpieza visual del entorno, contribuyendo a la
seguridad, orden y calidad de vida en los distintos barrios de la comuna.
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La implementacién de esta ordenanza posiciona a Salamanca a la vanguardia en el cumplimiento
de la normativa nacional, resguardando que el desarrollo de las redes de telecomunicaciones se
realice en armonia con el entorno urbano y la seguridad de la comunidad.

Este nuevo marco regulatorio fue ratificado mediante el Decreto Alcaldicio N° 907, con fecha 08
de octubre de 2025, tras su aprobacion unanime en la 282 sesion ordinaria del Concejo Municipal
de Salamanca.

Podas y manejo del arbolado urbano en espacios publicos

La Direccion de Servicios Comunitarios y Paisajismo (DISCOP) ha mantenido un
despliegue operativo permanente en el manejo del arbolado urbano presente en la via
publica, parques, plazas y areas verdes de la comuna, con el objetivo de resguardar la
sostenibilidad y seguridad del entorno.

En este contexto, se desarrollaron las siguientes acciones:

e Podas de formacién: orientadas a guiar el crecimiento saludable de las
especies arboreas, asegurando su adecuado desarrollo a largo plazo.

e Levante de copas y despeje de ramas: para garantizar el libre transito de
peatones y vehiculos, eliminando obstaculos visuales y fisicos en la
infraestructura publica.
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e Despeje de luminarias y sefialéticas: intervencion clave para optimizar la
visibilidad nocturna y fortalecer la seguridad en las vias comunales.

Fotografia Refaldeo de arboles Plaza de Armas con apoyo del carro elevador.

En el marco de los protocolos permanentes de seguridad en espacios publicos, durante el mes
de febrero de 2025 se ejecuto el operativo anual de retiro de pifiones en sectores estratégicos
de la comuna, con el objetivo de resguardar la integridad de los transeuntes.

Esta intervencidon se concentr6 en la Plaza de Armas, abarcando sus cinco ejemplares de
araucaria, asi como en las especies ubicadas en el Cementerio N°1 y Cementerio N°2.

Debido a la complejidad técnica de estas labores, los trabajos fueron ejecutados por un
especialista en faenas en altura, bajo estrictos protocolos de seguridad, los cuales contemplaron
el uso de equipamiento certificado y la implementacion de cierres perimetrales preventivos.

Estas medidas, en conjunto con el apoyo del personal de la Direccién de Servicios Comunitarios
y Paisajismo, permitieron resguardar adecuadamente las vias de circulacion y proteger a los
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peatones, asegurando una intervencion segura, eficiente y acorde a las condiciones de alta
afluencia de publico.

=

e — L e f TSN TUNI gy PGS g KN Jp P

)

Con el objetivo de proteger el arbolado comunal y mejorar la calidad de vida de los vecinos,
durante el afio 2025 se implement6 un programa intensivo de control fitosanitario, orientado a la
mitigacion del Chinche del Arce (Boisea trivittata).

Esta intervencién técnica se ejecutd de manera focalizada en sectores criticos de la comuna,
abarcando:

e Zonas residenciales: Villa Santa Rosa, poblacion Gabriela Mistral, poblacion Luisin
Landaez de Chalinga, Villa Aguas Claras, El Esfuerzo, El Consuelo, calle Montepio y Villa
Las Rosas.

e Espacios publicos de alta afluencia: Parque Urbano y Parque Estacion.

La aplicacién controlada de los tratamientos permitio reducir la propagacion de la plaga hacia las
viviendas, contribuyendo a la generacion de un entorno urbano mas saludable y al resguardo de
la biodiversidad local.
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Apoyo en emergencias Comunales:

El equipo operativo de la Direccion de Servicios Comunitarios y Paisajismo ha desempefiado
un rol clave en la prevencién y respuesta ante emergencias comunales, actuando de manera
oportuna para resguardar la infraestructura y la seguridad de los habitantes de Salamanca.

En este contexto, se desarrollaron diversas acciones de mitigacion y asistencia, entre las que
destacan:

e Limpieza preventivay reactiva de sifones y sistemas de evacuacion de aguas lluvias,
asegurando un adecuado drenaje urbano durante eventos meteoroldgicos.

e Distribucion estratégica de sacos de arena en sectores criticos, con el objetivo de
proteger viviendas y espacios publicos frente a posibles anegamientos.

e Disponibilidad operativa permanente (24/7) para la atencion de contingencias
climéticas o fallas en la infraestructura, garantizando la continuidad de los servicios y el
bienestar de la comunidad.
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Fotografia Apoyo en despeje de camino 01/08/2025.
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10.4. Gestion de seguridad y salud ocupacional

La Direccién de Servicios Comunitarios y Paisajismo ha consolidado un modelo de gestion
preventiva orientado a resguardar la integridad fisica y la salud de sus funcionarios, mediante
una planificacién estratégica y asesoria técnica permanente.

Este enfoque ha permitido implementar acciones concretas destinadas a la reduccion de
accidentes laborales y enfermedades profesionales, especialmente en &reas criticas como Aseo,
Areas Verdes, Recolecciéon de Residuos, Operaciones y Administracion.

Durante el afio 2025, la gestion preventiva se estructurd en torno a los siguientes pilares:

e Capacitaciéon y cultura preventiva: implementacion de un programa sistematico
de charlas semanales y jornadas de induccién, orientadas a fortalecer el
autocuidado y el cumplimiento de los protocolos de seguridad.

e Gestién de Elementos de Proteccion Personal (EPP): supervision técnica y
entrega oportuna de equipamiento certificado, asegurando que cada funcionario
cuente con los implementos necesarios para el desarrollo seguro de sus labores.

e Vinculacion institucional: coordinacion y representacion ante el organismo
administrador de la Ley N° 16.744 y entidades fiscalizadoras, garantizando el
cumplimiento de la normativa vigente.

e Acciones de fiscalizacion y educacion: realizaciébn de visitas, controles y
actividades formativas dirigidas a establecimientos comerciales y comunidad en
general, promoviendo practicas seguras y condiciones sanitarias adecuadas.

a. Cumplimiento normativo y dotacién de equipamiento de seguridad

En cumplimiento de la Ley N° 16.744 y del Decreto Supremo N° 594 del Ministerio de Salud, la
Municipalidad de Salamanca garantiz6 la entrega oportuna y gratuita de Elementos de Proteccién
Personal (EPP) a sus funcionarios.

Esta gestion permitié asegurar que cada trabajador cuente con el equipamiento adecuado segun
los riesgos asociados a sus funciones, junto con la capacitacion necesaria para su correcto uso,
fortaleciendo asi las condiciones de seguridad en el desempefio laboral.

Durante el periodo 2025, se gestiond la adquisicion y distribucion del siguiente equipamiento:

e Proteccion craneal y visual: cascos de seguridad, accesorios tipo legionario y
lentes de proteccion (transparentes y oscuros con filtro UV).

e Alta visibilidad y seguridad vial: chalecos reflectantes diferenciados para
conductores, personal eléctrico y cuadrillas operativas.

e Vestuario técnico: poleras de secado rapido, polerones de polar y pantalones de
alta resistencia, adecuados para labores en terreno.

e Calzado de seguridad: calzado certificado para distintas funciones operativas.
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e Proteccion biolégica: suministro permanente de bloqueador solar y mascarillas
con filtros, especialmente para personal de aseo.

Esta inversién no solo da cumplimiento a la normativa vigente, sino que también refleja el
compromiso institucional con la seguridad, la dignidad laboral y la prevencion de riesgos en todas
las unidades de la Direccion de Servicios Comunitarios y Paisajismo.

Para el cumplimiento de estas acciones, durante el afio 2025 se realiz6 una inversion total de
$8.103.889 en la adquisicion de Elementos de Proteccién Personal (EPP), fortaleciendo las
condiciones de seguridad y prevencion de riesgos para los funcionarios.

En cumplimiento estricto del Decreto N° 369 (Reglamento sobre Extintores Portatiles) y el
Decreto Supremo N° 594, la DISCOP garantiza la operatividad y seguridad de todas sus
instalaciones y flota logistica. Este proceso incluye la recarga, pruebas de presion y verificacion
de sefialética de seguridad, resguardando tanto el patrimonio municipal como la integridad de los
funcionarios y usuarios de los servicios comunitarios.

Durante el afio 2025, se destind un monto total de $244.710 a la mantencion de extintores,
asegurando su correcto funcionamiento y disponibilidad para la respuesta oportuna ante
emergencias.

b. Programa de capacitacién y formacion en prevencion de riesgos

En cumplimiento del Articulo 21° del Decreto Supremo N° 40, que consagra el derecho de los
trabajadores a ser informados oportunamente sobre los riesgos laborales (Derecho a Saber —
DAS), la Direccion de Servicios Comunitarios y Paisajismo implementé durante el afio 2025 un
programa integral de capacitacién en prevencion de riesgos.

Este programa se orienté a fortalecer las competencias del personal mediante la entrega de
herramientas practicas para la identificacion y control de peligros, asi como la promocién de
métodos de trabajo seguros en todas las unidades operativas.

A través de esta iniciativa, se contribuyé a consolidar una cultura preventiva al interior de la
organizacion, promoviendo el autocuidado y el cumplimiento de los protocolos de seguridad
establecidos.

El detalle de las capacitaciones realizadas durante el afio 2025, junto con sus respectivas
fechas, se encuentra disponible en el Anexo N° 2: “Listado de capacitaciones realizadas en
2025”.

212




W  TThhally” Il

Cuenta m |»
Publica® ! 'l

2025 4. §=

c. Reporte de accidentabilidad y siniestralidad laboral 2025

En el marco de la gestion de seguridad y salud en el trabajo, y conforme a lo establecido por la
Superintendencia de Seguridad Social (SUSESO), se presenta el balance de accidentalidad
correspondiente al periodo de 2025.

Durante este afio, la Direccién de Servicios Comunitarios y Paisajismo mantuvo un monitoreo
permanente de los incidentes laborales, con el objetivo de fortalecer las medidas preventivas y
mejorar continuamente las condiciones de seguridad para sus funcionarios.

A continuacion, se detallan los principales casos registrados durante el periodo:

° 14 de enero de 2025: Accidente laboral ocurrido durante labores de carga de residuos,
donde un trabajador sufri6 un golpe en la zona mandibular producto del desplazamiento de
material. Fue derivado al Hospital de Salamanca, el resulté como diagndstico una herida
mentoniana, con indicacion de 7 dias de reposo.

° 15 de enero de 2025: Accidente laboral asociado a una caida desde la plataforma de un
camion recolector. El trabajador fue trasladado al Hospital de Salamanca, donde se diagnostico
una contusion de tobillo, con reposo de 3 dias.

d. Reconocimiento y fortalecimiento del capital humano

En el marco de la conmemoracion del Dia Internacional del Trabajador, el alcalde Carlos Lillo
Alamos encabez6 un encuentro de camaraderia junto al personal de la Direccion de Servicios
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Comunitarios y Paisajismo, instancia orientada a reconocer y valorar la labor diaria de quienes
contribuyen al aseo, ornato y funcionamiento de la comuna.

Esta actividad permitié relevar el compromiso y dedicacién de los equipos de trabajo,
fortaleciendo el sentido de pertenencia institucional y promoviendo espacios de encuentro entre
funcionarios.

Asimismo, esta iniciativa refuerza una gestioén municipal centrada en las personas, que reconoce
gue el bienestar y la valoracion del capital humano son fundamentales para brindar un servicio
de calidad a los vecinos y vecinas de Salamanca.

Desayuno “Dia del Trabajador”, 02/mayo/2025.

10.5 Oficina municipal de gestién ambiental

La Oficina Municipal de Gestion Ambiental (OMGA) tiene como principal funcién incorporar, a
nivel local y territorial, principios y criterios ambientales que promuevan el desarrollo de una
cultura sustentable en la comuna. Su quehacer esté orientado a resguardar la calidad de vida de
la comunidad, la proteccion de los recursos naturales y del patrimonio cultural, asi como a
fomentar un desarrollo arménico del territorio. Asimismo, impulsa la educacion, conciencia y
participacion ciudadana en el cuidado del medio ambiente.

Para el cumplimiento de estos objetivos, la OMGA utiliza diversas herramientas de gestion
ambiental local. Durante el afio 2025, se destacan las siguientes acciones:
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a. Pronunciamientos Ambientales

La Municipalidad de Salamanca particip6é activamente en el Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA), mediante la emision de pronunciamientos técnicos. Estos informes
consideraron los instrumentos de planificacion territorial vigentes, tales como el Plan Regulador
Comunal, el Plan de Desarrollo Comunal y la Ordenanza Ambiental de Salamanca.

Durante el periodo, se emitieron un total de ocho pronunciamientos formales asociados a cuatro
proyectos de gran envergadura con incidencia en la comuna. Estas acciones tuvieron como
objetivo central velar por el cumplimiento de la normativa ambiental, asegurando el adecuado
desarrollo de los proyectos y su alineacién con criterios de sostenibilidad.

En particular, se destacan los siguientes pronunciamientos:

Mediante Ordinario N° 90, de fecha 07 de febrero de 2025, el municipio formalizé su
pronunciamiento técnico con observaciones respecto del Estudio de Impacto Ambiental
del proyecto “Extensién de Vida Util de Minera Los Pelambres”’, ingresando dichas
observaciones a la plataforma del SEIA.

A través del Ordinario N° 289, de fecha 28 de marzo de 2025, la Municipalidad de
Salamanca emiti6 pronunciamiento con observaciones a la Declaracion de Impacto
Ambiental del proyecto “Planta de Almacenamiento de Energia BESS Huahil”.

Conforme al Ordinario N° 406, de fecha 15 de mayo de 2025, se formaliz
pronunciamiento técnico con observaciones a la Adenda de la Declaracién de Impacto
Ambiental del proyecto “Continuidad Operacional de Minera Tres Valles”, resguardando
el cumplimiento normativo y la proteccion del entorno comunal.

Mediante Ordinario N° 01514, de fecha 28 de agosto de 2025, se emitié pronunciamiento
con observaciones respecto de la Adenda del proyecto “Planta de Almacenamiento de
Energia BESS Huaiiil”.

A través del Ordinario N° 01515, de fecha 29 de agosto de 2025, se realizd
pronunciamiento técnico con observaciones a la Declaracion de Impacto Ambiental del
proyecto “Logistica y Transporte de Sustancias Peligrosas en las Regiones XV, |, 11, llI,
IV, V, VI y Metropolitana”.

En virtud del Ordinario N° 01530, de fecha 15 de diciembre de 2025, se emitio
pronunciamiento con observaciones a la Adenda del proyecto “Extensién de Vida Util de
Minera Los Pelambres”.

Mediante Ordinario N° 01531, de fecha 16 de diciembre de 2025, se entregd
pronunciamiento conforme respecto de la Adenda Complementaria del proyecto
“Continuidad Operacional de Minera Tres Valles”.

Finalmente, a través del Ordinario N° 01532, de fecha 23 de diciembre de 2025, se emiti6
pronunciamiento conforme respecto de la Adenda Complementaria del proyecto “Planta
de Almacenamiento de Energia BESS Huanil”.
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b. Denuncias, consultas y/o solicitudes ambientales

La Oficina Municipal de Gestion Ambiental se encuentra permanentemente a disposicion de la
comunidad para la recepcion y atencién de denuncias, consultas y solicitudes de caracter
ambiental. Durante el afio 2025, la oficina recibi6 y gestioné un total de 68 casos, desarrollando
despliegues territoriales sistematicos que permitieron atender oportunamente las inquietudes
ciudadanas, levantar informes técnicos y coordinar soluciones en diversas materias.

Las principales &reas de intervencion fueron las siguientes:
e Control de emisiones y calidad del aire:

Fiscalizacion por episodios de polucion y presencia de polvo en suspension en sectores
industriales de Chillepin y Valle de Camisas.

Intervenciones por contaminacion asociada a la fabricacion de carbén de espino en Villa
Esperanza-Chuchifii, asi como en talleres mecéanicos, en coordinacion con patrullas mixtas.
Gestidén con empresas ante denuncias por malos olores provenientes de vehiculos estacionados
en la via publica.

e Higiene ambiental y tenencia responsable:

Atencién de multiples denuncias por malos olores y focos de insalubridad vinculados a la crianza
de animales (cerdos, aves y caballos) en sectores como El Consuelo, Tranquilla, EI Tambo, Villa
El Pardo y Quelén Bajo.

Fiscalizacién por deficiencias en la higiene de mascotas y acumulacion de excrementos en Villa
Aguas Claras, Villa Lucia Escudero, Avenida Infante y Villa Las Rosas.

Control de microbasurales y quema de residuos, especialmente plasticos, en sectores como El
Consuelo y Villa Lucia Escudero.

e Saneamiento y recursos hidricos:

Inspecciones por vertimiento de aguas grises y servidas en la via publica en ElI Consuelo, El
Quefie y Santa Rosa, coordinando acciones de limpieza de canales y mantencién de fosas
sépticas.

Monitoreo de sistemas de alcantarillado y camaras domiciliarias en Villa El Pardo y la localidad
de EIl Arrayan.

Ejecucion de analisis multiparamétricos en pozos de Chuchifii, con el fin de resguardar la calidad
del recurso hidrico.

e Proteccion del ecosistema y recursos naturales:

Fiscalizacion conjunta con organismos competentes por extraccion ilegal de aridos e intervencion
de bosque nativo en sectores del rio Choapa y El Boldo.
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Inspeccién por acopio de material estéril en el humedal El Boldo y monitoreo de la correcta
disposicién de residuos peligrosos en instalaciones eléctricas en Quelén Alto.

Orientacién técnica y coordinacién con servicios especializados ante la presencia de fauna
silvestre (lechuzas) en viviendas del sector de Jorquera.

e Supervision de pasivos y actividades industriales:

Inspecciones ante incidentes operacionales de Minera Los Pelambres, incluyendo derrames de
relaves en interior mina y uso de piscinas de emergencia en Quelén Alto y El Palquial, realizando
muestreos de agua y verificando labores de contencién y limpieza.

Fiscalizacion por presencia de polvo en suspension en el Valle de Camisas, asociada a trabajos
de retiro de relaves en camino industrial.

Inspeccion técnica a la Planta de Tratamiento de Aguas Servidas de Aguas del Valle S.A., en
respuesta a reclamos por emisiones odoriferas, con el objetivo de exigir medidas correctivas y
resguardar la calidad de vida de la comunidad.

e Convivencia vecinal y control de actividades:

Fiscalizacién por ruidos molestos y malas practicas en recintos deportivos, tales como el Club de
Rayuela 12 de Octubre, y en locales nocturnos cercanos a la poblacién RECSI.

Inspecciodn a lavanderias y locales de reparacion electronica, verificando la adecuada gestion de
residuos peligrosos y el cumplimiento de la normativa vigente.

Cada una de estas acciones considera la realizacion de visitas inspectivas en terreno por parte
de profesionales especializados, con el fin de validar técnicamente las denuncias recibidas. En
caso de detectarse irregularidades, se elabora un informe técnico ambiental, el cual permite
derivar los antecedentes a los organismos competentes o bien ejecutar directamente las
gestiones necesarias para dar solucion efectiva a las probleméticas planteadas por la comunidad
de Salamanca.

Fotografias: Fiscalizacion Planta ilegal de extraccion de aridos en El Boldo. Asiste DOM,
Carabineros, Oficina de Rentas, Seguridad Publica y DGA.
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Fotografias: Fiscalizacion a Minera Los Pelambres y piscinas de emergencia Quelén
Alto y Valle de Camisas. Participa DOM, DISCOP y dirigentes comunitarios.
. ) 4 ¥ ; -
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Fotografias: Fiscalizacion por denuncia por fabricacion de carb6n de espino en Villa Esperanza-
Chuchini.
s o

Fotografias: Visita en terreno por denuncia de intervencion en humedal El Boldo, acopio de
material estéril producto de trabajos de conservacion por emergencia ruta D-81. Participa
D.O.M., Oficina de Ambiente y empresa APIA SpA.
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c. Plan de Accion Comunal de Cambio Climético (PACCC)

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Salamanca marcé un hito en su gestién ambiental con
el inicio del proceso de elaboracion del Plan de Accion Comunal de Cambio Climético (PACCC),
en cumplimiento de la Ley N° 21.455, Ley Marco de Cambio Climético.

Este proceso fue formalizado el 5 de abril mediante el Decreto Alcaldicio N° 569, que dispuso la
conformacion del Equipo Gestor Municipal. Posteriormente, el 7 de mayo, se consolido
institucionalmente a través del Acuerdo N° 108 del Honorable Concejo Municipal, el cual fue
aprobado por unanimidad.

Con el objetivo de asegurar un instrumento robusto, participativo y con pertinencia territorial, se
desarrollaron diversas instancias de trabajo colaborativo con actores relevantes del territorio,
orientadas a incorporar medidas de adaptacién y mitigacibn acordes a las principales
vulnerabilidades climaticas de la comuna, especialmente en materia hidrica y ambiental.

En este contexto, se destacan las siguientes acciones:

e Taller de Diagndéstico Participativo: Instancia orientada a identificar las principales
areas de impacto asociadas al cambio climético en la comuna. Cont6 con la participacion
de representantes del Gobierno Regional, organizaciones de la sociedad civil,
agrupaciones ambientales, la Red de Observadores de Aves y Vida Silvestre (ROC),
unidades municipales y el Concejo Municipal.

e Mesa Técnica de Coordinacion Privada: Jornada de trabajo desarrollada con la
empresa Minera Tres Valles, con el propdsito de alinear esfuerzos y promover la
articulacion publico-privada en la implementacion del PACCC.

e Mesa Intersectorial de Instituciones Publicas: Encuentro destinado al analisis de las
vulnerabilidades territoriales, con la participacion de diversos servicios publicos con
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competencia ambiental y productiva, tales como el SAG, la DGA, el Gobierno Regional
del Choapa, la Direccién de Obras Hidraulicas (DOH), CONAF e INIA, junto a equipos
municipales.

Jornada de Gobernanza Hidrica: Espacio participativo enfocado en la gestion del
recurso hidrico frente al cambio climético. Participaron organizaciones de usuarios de
agua, como las Juntas de Vigilancia de los rios Choapa y Chalinga, la Unién Comunal de
Servicios Sanitarios Rurales (SSR) y la empresa sanitaria Aguas del Valle.
Capacitacion técnica: Participacion en taller especializado impartido por la SEREMI del
Medio Ambiente de la Regién de Coquimbo, en conjunto con organismaos internacionales,
realizado en la ciudad de La Serena. Esta instancia abord6 lineamientos estratégicos y
metodoldgicos para la correcta formulacion e implementacion del PACCC.

Formacién en Huella de Carbono: Participacién en taller técnico sobre calculo de huella
de carbono, realizado en la ciudad de La Serena, en el marco del fortalecimiento de
capacidades institucionales para la implementacién del Plan de Accién Comunal de
Cambio Climético.

Estas instancias han permitido sentar las bases para la construccion de un instrumento de
planificacion climatica integral, que incorpora la participacion activa del territorio y orienta la toma
de decisiones hacia un desarrollo resiliente y sostenible para la comuna de Salamanca.

Fotografias: Jornadas de diagnéstico junto a Organizaciones Sociales, Juntas de Vigilancia de
nuestros rios, sectores productivos y servicios del Estado.
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d. Educacion Ambiental y Recuperacion de Espacios Publicos

En el marco de la promocién de una cultura ambiental y el fortalecimiento del vinculo entre la
comunidad y su entorno, durante el afio 2025 se desarrollaron diversas iniciativas de educacion
ambiental y recuperacion de espacios publicos, orientadas a fomentar la conciencia ecoldgica y
mejorar la calidad de vida de los habitantes de la comuna.

Entre las actividades mas relevantes, se destacan:

e Jornadas de forestaciébn con especies nativas: Se ejecutaron actividades de
plantacién de arboles nativos en conjunto con comunidades educativas, destacando la
intervencion realizada en el Jardin Infantil de San Agustin, asi como la reforestacién del
borde del rio Choapa, en el sector Bypass, desarrollada en colaboracién con el anexo del
Colegio San Francisco de Asis. Estas acciones tienen como objetivo contribuir a la
restauracion del ecosistema local y promover el cuidado del medio ambiente desde la
primera infancia.

e Talleres de educacion ambiental: Se llevaron a cabo instancias educativas en el Jardin
Infantil Brisas del Valle de Santa Rosa, orientadas a sensibilizar a nifios y nifias respecto
de la importancia de la proteccion de los recursos naturales, fortaleciendo valores de
respeto y responsabilidad ambiental desde edades tempranas.

e Recuperacion de espacios publicos: Se brinddé apoyo técnico y operativo en la
intervencion de la plazoleta de Villa El Pardo, iniciativa que permitié transformar este
espacio en un entorno mas verde, seguro y adecuado para la recreacion y el encuentro
comunitario.

Estas acciones reflejan el compromiso municipal con la educacion ambiental como herramienta
fundamental para la construccién de una ciudadania mas consciente y activa en la proteccion del
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entorno, asi como con la recuperacion de espacios publicos gue promuevan la convivencia y el
bienestar comunitario.
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Fotografia: Jornada de reforestacion junto al Jardin Infantil de San Agustin.
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ambieltal Jardin Infantil Blanca Nieves.

JARDIN
RISAS DEL VALLE

e. Plan de Reciclaje Comunal:

Como respuesta a los crecientes desafios ambientales de la comuna de Salamanca, durante el
altimo trimestre del afio 2025 se dio inicio a la implementacion de un plan integral de reciclaje,
sustentado en un diagnoéstico técnico del territorio que permiti6 identificar brechas vy
oportunidades en materia de gestion de residuos domiciliarios.

En el marco de este plan, se destacan los siguientes avances:

e Instalacion de puntos verdes: Se concreté la habilitacion de 10 puntos verdes
destinados a la recoleccion de botellas y envases plasticos, con el objetivo de fomentar
la segregacion en origen y promover practicas de reciclaje en la comunidad. Estos puntos
fueron estratégicamente distribuidos en diversos sectores de la comuna, abarcando
establecimientos educacionales y espacios publicos, especificamente en: Escuela de
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Arboleda Grande, Escuela Matilde Salamanca, Escuela de Panguesillo, Escuela de Santa
Rosa, Parque Estacién, Plaza El Trébol (Villa Los Aromos), Plaza Villa Freire, Multicancha
de La Higuerilla, Plaza Llimpo y la sede social de Tahuinco.

Esta iniciativa constituye un primer paso hacia la consolidacién de un sistema comunal de
reciclaje, promoviendo la participaciéon activa de la ciudadania y avanzando en la construccion
de una comuna mas limpia y sustentable.

10.6 Unidad de tenencia responsable y bienestar animal

La Unidad de Tenencia Responsable y Bienestar Animal, dependiente de la Direccion de
Servicios Comunitarios y Paisajismo, ha alcanzado tres afios y medio de funcionamiento,
consolidandose como un eje relevante en la promocion de la tenencia responsable de animales
en la comuna de Salamanca.

Durante este periodo, la unidad ha desarrollado un trabajo sostenido y de alto impacto, orientado
por las politicas publicas vigentes en la materia, centrando su accionar en tres pilares
fundamentales: educacion, esterilizacion e identificacion animal. Estas lineas de accion han
permitido avanzar en la concientizacion de la comunidad, el control de la poblacion animal y la
mejora del bienestar de mascotas y animales de compafiia.

a. Programas de Esterilizacion y Control Reproductivo

La Municipalidad de Salamanca, a través de recursos propios, implementa acciones
permanentes de esterilizacion y control reproductivo en animales sin duefio o comunitarios, con
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el objetivo de controlar la sobrepoblacion y contribuir a la proteccion de la salud publica.

Para ello, se aplica el método TNR (Captura, Esterilizaciéon y Retorno), técnica que consiste en
la captura de los animales pertenecientes a colonias caninas y felinas, su posterior esterilizacion
y devolucién a su territorio de origen. Este enfoque permite estabilizar las poblaciones y mejorar
las condiciones sanitarias de los animales.

Asimismo, aquellos animales que presentan un comportamiento docil o mayor grado de
domesticacién son incorporados a programas de hogares temporales, favoreciendo su proceso
de adopcion y retiro definitivo de la via publica.

Durante el afio 2025, se registraron los siguientes resultados:

NUMERO DE MASCOTAS ESTERILIZADAS

Un total de 93 animales fueron esterilizados quirtirgicamente

y recibieron tratamiento en la Unidad de Tenencia Responsable
y Bienestar Animal.

DETALLE POR ESPECIE

ESPECIE / TIPO CANTIDAD
Felinos machos (castracién) 2 2
Felinos hembras (esterilizacién) 61
Caninos machos (castracion) 4

Caninos hembras (esterilizacion) 6
animales
TOTAL GENERAL: ‘ 93 intervenidos

Estos resultados reflejan el compromiso municipal con el control ético de la poblaciéon animal y
la promocion del bienestar animal en la comuna.

b. Registro e Identificaciéon de Mascotas

El proceso de registro e identificacion de mascotas se realiza mediante su inscripcion en la
plataforma digital del Registro Nacional de Mascotas, administrada por la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE). Para ello, los tutores deben ingresar el
certificado de implantacién de microchip junto a una declaracion jurada simple, en cumplimiento
de lo establecido por la Ley de Tenencia Responsable de Mascotas y Animales de Compaifiia.

Este instrumento tiene como finalidad promover la responsabilidad de los tutores, facilitar la
identificacion de los animales y prevenir situaciones de abandono, contribuyendo asi al bienestar
animal y a la convivencia responsable en la comunidad.
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Durante el afio 2025, se registro el siguiente resultado:

e Numero de mascotas registradas:
Un total de 591 mascotas fueron inscritas con microchip en el Registro Nacional de
Mascotas.

Este avance refleja el compromiso de la comunidad y del municipio en el cumplimiento de la
normativa vigente, fortaleciendo la tenencia responsable en la comuna de Salamanca.

c. Atencion Veterinaria y Operativos Sanitarios

El Centro Veterinario Municipal de Salamanca brinda atencion primaria, esterilizaciones y
vacunacion gratuita para mascotas pertenecientes a familias en situacién de vulnerabilidad,
priorizando a quienes cuentan con un Registro Social de Hogares igual o inferior al 40%. Estas
prestaciones tienen como objetivo fomentar la tenencia responsable y contribuir a la proteccion
de la salud publica.

La focalizacion en los sectores mas vulnerables responde a una estrategia de equidad y bienestar
social, considerando que el acceso a servicios veterinarios privados puede resultar
economicamente restrictivo para muchas familias. De esta manera, la Municipalidad de
Salamanca facilita el cumplimiento de la Ley N° 21.020 sobre Tenencia Responsable de
Mascotas y Animales de Compafiia, promoviendo el cuidado adecuado de los animales.

Las atenciones en el Centro Veterinario Municipal se realizan de manera continua, de lunes a
viernes, y estan a cargo de un médico veterinario.

Durante el afno 2025,
se alcanzaron los siguientes resultados:

INDICADOR CANTIDAD

(2? Numero de consultas 6 2 8
ya Nimero de vacunas 5 0 0
't Numero de esterilizaciones 9 3

Asimismo, se destaca el trabajo coordinado entre la Municipalidad de Salamanca y la Secretaria
Regional Ministerial de Salud, a través de su Unidad de Zoonosis, lo que permitié la ejecucion de
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operativos sanitarios gratuitos de vacunacion antirrabica:

e 25 de septiembre de 2025: En el marco del Dia Mundial de la Prevencién de la Rabia,
se realiz6 un operativo gratuito en la sede Los Robles, Villa Santa Rosa, entre las 09:00
y 13:00 horas, logrando la vacunacion de 150 mascotas.

e 25de noviembre de 2025: Se activo un protocolo de vacunacion antirrabica “puerta a
puerta” en el sector céntrico de la comuna (calles Bulnes y Huérfanos), tras la deteccién
de un murciélago positivo al virus de la rabia en la via publica. Este operativo permitio la
vacunacion de 105 mascotas.

Estas acciones reflejan el compromiso municipal con la prevencién de enfermedades zoondticas,
la proteccion de la salud publica y el fortalecimiento de la tenencia responsable en la comuna de
Salamanca.

El compromiso municipal con el bienestar animal trasciende la atencion clinica regular del Centro
Veterinario Municipal, posicionandose también como una red de respuesta ante situaciones de
emergencia vinculadas a casos de maltrato animal.

En este contexto, se brinda atencion médica inmediata a caninos sin duefio que son encontrados
en condiciones de alta vulnerabilidad o victimas de crueldad, asegurando su estabilizacion,
tratamiento y resguardo conforme a los estandares establecidos en la Ley N° 21.020 sobre
Tenencia Responsable de Mascotas y Animales de Compaiiia.

226




W  TThhally” Il

Cuenta m |»
Publica® ! 'l

S0 o A S Dt v O e s E

Durante el afio 2025, se atendieron diversos casos de alta complejidad, los cuales reflejan la
importancia de contar con una respuesta oportuna y especializada en esta materia. El detalle de
las situaciones mas criticas puede ser revisado en el Anexo N° 3 del presente informe.

d. Intervencién Socioeducativa en Tenencia Responsable

La intervencién socioeducativa desarrollada por la Unidad de Tenencia Responsable y Bienestar
Animal se orienta a la planificacion e implementacion de programas de impacto social, mediante
actividades educativas que promueven el bienestar animal, la salud publica y el cumplimiento de
la Ley N° 21.020 sobre Tenencia Responsable de Mascotas y Animales de Compainiia.

Estas acciones se despliegan de manera transversal en el territorio comunal, fortaleciendo la
conciencia ciudadana y fomentando conductas responsables en el cuidado de los animales.

Durante el afio 2025, se realizaron las siguientes intervenciones:

e 25 de agosto de 2025: En el marco del programa “Municipio en Terreno”, en la localidad
de Peladeros, se desarroll6 un trabajo colaborativo entre el equipo municipal y la
comunidad, abordando teméticas relacionadas con la Ley de Tenencia Responsable de
Mascotas, con énfasis en las obligaciones de los tutores y la importancia del cuidado
responsable de los animales.

02 de septiembre de 2025: Participacion en entrevista radial en Radio Paola, instancia en la
cual se abordaron teméticas relacionadas con la tenencia responsable de mascotas y las
politicas publicas vigentes en la materia, contando con la participacion del Alcalde de la
comuna, Sr. Carlos Lillo.

02 de septiembre de 2025: En el marco del programa “Municipio en Terreno”, se desarrollo
una jornada en la Junta de Vecinos El Esfuerzo lll, instancia de trabajo colaborativo entre el
equipo municipal y la comunidad, donde se abordaron contenidos asociados a la Ley de
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Tenencia Responsable de Mascotas, promoviendo la educacion y sensibilizacion de los
Vecinos.

21 de noviembre de 2025: Participacion en entrevista en la radio comunitaria de Cuncumén,
instancia destinada a difundir contenidos sobre tenencia responsable de mascotas, dirigida a la
comunidad del Valle Alto del Choapa, con el objetivo de fortalecer la educacion y sensibilizacion
en esta materia.

21 de noviembre de 2025: Realizacion de charla sobre tenencia responsable de mascotas en
la localidad de Tranquilla, orientada a educar a la comunidad respecto de las obligaciones de los
tutores, el cuidado adecuado de los animales y la importancia de prevenir el abandono.
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24 de noviembre de 2025: Realizacion de charla de tenencia responsable de mascotas en los
sectores de Villa Quelén y Villa Santa Rosa, abordando teméticas sanitarias asociadas a la
contaminacioén por fecas en espacios domiciliarios y areas publicas, con énfasis en la prevencion
de riesgos para la salud y la convivencia comunitaria.

e. Jornadas de Adopcion de Mascotas

Las jornadas de adopcion de mascotas, lideradas por la Municipalidad de Salamanca y
desarrolladas principalmente en la Plaza de Armas, constituyen una estrategia fundamental para
combatir el abandono y el maltrato animal, conductas sancionadas por la Ley N° 21.020 sobre
Tenencia Responsable de Mascotas y Animales de Compaiiia.

Este programa municipal tiene como objetivo la reubicacion de animales en situacion de
vulnerabilidad, incluyendo ejemplares rescatados de la via publica y camadas no deseadas,
asegurando su entrega en Optimas condiciones de salud. Para ello, las mascotas son
previamente vacunadas, desparasitadas y evaluadas clinicamente, ademas de promover y
fiscalizar su esterilizacion.
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Asimismo, estas instancias integran la participacién de organizaciones locales de proteccion
animal, tales como agrupaciones comunitarias, contribuyendo a la recaudacion de fondos y al
fortalecimiento de la educacién en tenencia responsable.

Las jornadas se realizaron de manera periddica, con una frecuencia mensual e incluso quincenal,
con el propésito de facilitar la adopcion responsable y sostenida en el tiempo. Para garantizar el
bienestar de los animales y la responsabilidad de los adoptantes, el proceso contempla:

e Evaluaciony compromiso: Aplicacién de una encuesta de tenencia responsable y firma
de un contrato de adopcién, estableciendo deberes y obligaciones legales para los
adoptantes.

e Atencion veterinaria previa: Cada animal recibe un chequeo clinico completo,
vacunacion, desparasitacion y carnet sanitario municipal sin costo.

e Apoyo social: Se otorga seguimiento y acceso a controles preventivos gratuitos para
familias pertenecientes al 40% mas vulnerable segun el Registro Social de Hogares.

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Salamanca realiz6 un total de 22 jornadas de adopcion,
logrando que 119 mascotas encontraran un hogar definitivo bajo contratos de adopcién
formalizados.

Estas jornadas representan una herramienta eficaz para la disminucién de la poblacion animal
en situacion de abandono, priorizando no solo la eficiencia en el uso de recursos publicos, sino
también el bienestar integral de los animales. A diferencia de modelos basados en la mantencion
prolongada en caniles, este enfoque evita el estrés asociado al confinamiento, previene el
deterioro conductual y favorece una adaptacion mas exitosa de las mascotas a sus nuevos
hogares.

De este modo, la estrategia de adopcion directa desde el rescate o control sanitario hacia un
entorno familiar se consolida como una medida ética, sostenible y alineada con los principios de
bienestar animal promovidos por el municipio.

( EL ABANDONO DE MASCOTAS ES DELITO

RNADA DE ADOPCION
ANIMALES ABANDONADOS Y/O VULNERADOS
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f. Fiscalizacién y Sanciones por Incumplimiento de la Normativa

La fiscalizacién del cumplimiento de la Ley N° 21.020 sobre Tenencia Responsable de Mascotas
y Animales de Compafiia, asi como de la ordenanza municipal vigente, se sustenta en la activa
participacién de la comunidad, a través de la presentacién de denuncias y solicitudes formales
gue permiten detectar situaciones de mala tenencia.

Considerando que los procesos de fiscalizacién pueden enfrentar resistencia por parte de los
denunciados, las inspecciones en terreno se realizan de manera coordinada con el equipo de
Seguridad Ciudadana, resguardando la integridad de los funcionarios y asegurando un
procedimiento adecuado. Estas acciones tienen un doble propdsito: proteger el bienestar de los
animales y promover la educacién de los tutores respecto de sus obligaciones legales.

Cada procedimiento cuenta con un respaldo administrativo riguroso, que vincula la denuncia
ciudadana con su respectiva acta de fiscalizacién. Este instrumento contempla una evaluacion
multidimensional del bienestar animal, considerando aspectos como nutricién, estado de salud,
condiciones del entorno y comportamiento, lo que permite identificar situaciones de
vulnerabilidad o riesgo.

A partir de este diagndstico, se determinan las acciones a seguir, que pueden incluir la derivacién
de antecedentes al Juzgado de Policia Local para la aplicacion de sanciones, o bien la
presentacion de denuncias ante el Ministerio Publico y las policias, en casos que constituyan
presunto maltrato animal.

Durante el afio 2025, se registraron los siguientes resultados:

e Fiscalizaciones realizadas: 23
e Partes cursados por infracciones: 12
e Denuncias derivadas a Fiscalia: 2

Las principales situaciones que motivaron denuncias y fiscalizaciones municipales fueron las
siguientes:

Abandono de mascotas en bienes nacionales de uso publico.

Conductas inadecuadas de tenencia en sectores vulnerables.

Mascotas en libre deambular con tutores irresponsables.

Malas practicas de tenencia en sectores como El Consuelo y Bypass.

Riflas entre perros en contextos vecinales.

Maltrato por omision de cuidados basicos.

Hacinamiento de animales y problemas sanitarios asociados a malos olores.
Tenencia irresponsable de perros potencialmente peligrosos (PPP).
Reproduccion indiscriminada de animales.
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e Presencia de colonias de gatos ferales, abordadas mediante metodologia TNR.
e Animales mantenidos en condiciones de amarre permanente.
e Mascotas con deficientes condiciones fisicas y sanitarias.

Estas acciones reflejan el compromiso del municipio con el cumplimiento de la normativa vigente,
la proteccion del bienestar animal y la promocion de una convivencia armonica entre las personas
y sus mascotas en la comuna de Salamanca.

A continuacion, se presentan algunos casos representativos de fiscalizacién desarrollados por la
Unidad de Tenencia Responsable y Bienestar Animal durante el afio 2025. Estas intervenciones
dan cuenta del trabajo en terreno realizado por el equipo municipal, evidenciando tanto la
diversidad de situaciones abordadas como la aplicacién de la normativa vigente en materia de
bienestar animal.

Caso 1: En la localidad de Tahuinco, se realizé una fiscalizacion a raiz del reporte de un ataque
canino con resultado fatal. El incidente ocurri6 al interior del domicilio de la persona afectada,
donde un canino sin supervision de su tutor provocé la muerte de otro animal. El procedimiento
se orientd a determinar las responsabilidades correspondientes por infraccion a la Ley N° 21.020
sobre Tenencia Responsable de Mascotas y Animales de Compafia, adoptandose las medidas
administrativas pertinentes.

Caso 2: Se efectuo fiscalizacion de dos ejemplares caninos (macho y hembra) de raza tipo
Pitbull, tras denuncias por escapes reiterados del macho y reproducciéon no controlada. Luego de
tres inspecciones sucesivas, se gestiono la esterilizacion de la hembra, con el objetivo de mitigar
el riesgo reproductivo y dar cumplimiento a la normativa vigente en materia de tenencia
responsable.

Caso 3: En el sector Subida ElI Consuelo, se realizé una fiscalizacion en respuesta a una
denuncia por agresion grave de un canino a un adulto mayor. El procedimiento fue ejecutado en
coordinacién con el equipo de Seguridad Ciudadana y la Autoridad Sanitaria, aplicando el
protocolo correspondiente a “perro mordedor” y adoptando las medidas necesarias para
resguardar la seguridad de la comunidad.

Fotografia caso 1 Fotografia caso 2 Fotografia caso 3

=5 TR

L

e

Fuente: Fotografias entregadas por equipo DISCOP para la cuenta publica 2025
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El enfoque educativo en terreno implementado por la Unidad de Tenencia Responsable y
Bienestar Animal de la Municipalidad de Salamanca ha demostrado ser una herramienta eficaz
para la resolucion de conflictos asociados a la tenencia de mascotas. A través de instancias de
mediacion y capacitacion en torno a la Ley N° 21.020, se promueve la adopcion de conductas
responsables por parte de los tutores.

Este enfoque permite generar compromisos concretos y sostenibles en el tiempo, favoreciendo
soluciones colaborativas y disminuyendo la necesidad de recurrir a medidas sancionatorias. De
este modo, se fortalece la convivencia comunitaria y se avanza en la proteccion del bienestar
animal desde una perspectiva preventiva y educativa.

g. Hitos importantes para la unidad de tenencia responsable de mascotas

Proyecto Plan Nacional de Esterilizacion 2025

En un hito relevante para la salud publica y el bienestar animal en la comuna, la Municipalidad
de Salamanca se adjudicé el proyecto “Plan Nacional de Esterilizacion Responsabilidad
Compartida 2025” (ID: 42040211), iniciativa que permitira fortalecer significativamente las
acciones de control poblacional de mascotas.

Esta gestion, impulsada por la Unidad de Tenencia Responsable y Bienestar Animal en conjunto
con la Direccién de Servicios Comunitarios y Paisajismo, contempla la ejecucion de 2.000
cirugias de esterilizacién con implantacion de microchip, las cuales seran realizadas de manera
completamente gratuita en sectores urbanos y rurales de la comuna.

El proyecto considera una inversion total de $56.000.000, financiados por la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), a través de la Resolucién Exenta N°
8227/2025. Esta adjudicacién posiciona a la comuna como un referente en la implementacion de
politicas publicas orientadas al bienestar animal y la tenencia responsable.

Actualmente, la iniciativa se encuentra en proceso de licitacién, proyectandose el inicio de los
operativos de esterilizacion para el mes de mayo del afio 2026.

Participacion en Instancias Nacionales de Innovacion

En el marco del fortalecimiento de la gestibn municipal en tenencia responsable, la Municipalidad
de Salamanca participdé en la 1° Jornada Nacional sobre Innovacién Municipal y Tenencia
Responsable, instancia de caracter nacional que reunié a diversas comunas del pais.

El 7 de noviembre de 2025, tras postular al Concurso de Proyectos de Innovacion en Tenencia
Responsable, la comuna fue seleccionada para exponer su modelo de gestion en el Palacio de
La Moneda, en la ciudad de Santiago. En dicha oportunidad, se presento el proyecto “TOC:
Tenencia Responsable desde el campo a la ciudad”, iniciativa que destaca por su enfoque
territorial y su capacidad de adaptacion a las realidades rurales y urbanas.
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Como resultado de esta participacion, la Municipalidad de Salamanca obtuvo un reconocimiento
destacado, posicionandose como un referente a nivel nacional en la implementacion de politicas

publicas innovadoras en el marco de la Ley N° 21.020 sobre Tenencia Responsable de Mascotas
y Animales de Compaiiia.

1° JORNADA NACIONAL

SOBRE INNOVACION MUNICIPAL
Y TENENCIA RESPONSABLE
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11. Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO)

| Nombre Periodo

Directora Elizabeth Vera Collao Enero a Diciembre

La Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO) de la Municipalidad de Salamanca tiene como
mision promover el bienestar integral de la comunidad, fortaleciendo el tejido social y
contribuyendo al desarrollo equitativo de los habitantes de la comuna. Su labor se orienta a la
implementacion de politicas, programas y acciones que buscan mejorar la calidad de vida de las
personas, con especial énfasis en los sectores mas vulnerables.

A través de sus distintas unidades y programas, la DIDECO articula iniciativas en ambitos
sociales, comunitarios y territoriales, fomentando la participacién ciudadana, la inclusién social y
el acceso a oportunidades. Asimismo, cumple un rol fundamental en la ejecucion de politicas
publicas, canalizando beneficios y apoyos del Estado hacia la comunidad, y promoviendo el
trabajo colaborativo con organizaciones sociales y actores locales.

11.1. Oficina de Asistencia Social

La Oficina de Asistencia Social tiene como principal objetivo brindar apoyo oportuno a personas
y familias en situacién de vulnerabilidad, contribuyendo a mejorar sus condiciones de vida. A
través de la evaluacion social y la gestiébn de beneficios, esta unidad canaliza ayudas y
orientaciones, facilitando el acceso a la red de proteccion social y a las distintas prestaciones del

Estado.
Grafico : Cantidad de casos sociales atendidos en el afio 2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por oficina de Asistencia Social
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Durante el afio 2025, la Oficina de Asistencia Social registré un total de 4.352 atenciones, lo que
evidencia una alta y sostenida demanda de apoyo social por parte de la comunidad.

El comportamiento mensual muestra variaciones relevantes a lo largo del afio. Los meses con
mayor niumero de atenciones fueron marzo (482), junio (452) y diciembre (458), lo que podria
asociarse a periodos de mayor requerimiento econémico y social, como el inicio del afio escolar
y las festividades de fin de afio. Asimismo, se observa un nivel alto de demanda durante el
segundo semestre, destacando también julio (421) y octubre (420).

Por otro lado, los meses con menor cantidad de atenciones corresponden a enero (162) y febrero
(282), lo que puede explicarse por la estacionalidad del periodo estival, donde disminuyen
algunas solicitudes formales de atencion.

En términos generales, los datos reflejan una demanda constante de atencion social durante todo
el afio, con un promedio mensual cercano a las 363 atenciones, lo que da cuenta del rol clave
de la Oficina de Asistencia Social en la contencion, orientacion y apoyo a las familias de la
comuna.

Este comportamiento reafirma la importancia de mantener y fortalecer los equipos profesionales
y los recursos destinados a la atencién social, con el fin de dar respuesta oportuna y eficiente a
las necesidades de la poblacion més vulnerable.

Visitas Domiciliarias

Durante el afio 2025, la Oficina de Asistencia Social realiz6 un total de 394 visitas domiciliarias,
orientadas a la evaluacién en terreno de situaciones sociales, gestion de beneficios y derivacion
a redes de apoyo.

El detalle de estas intervenciones

es el siguiente:

TIPO DE INTERVENCION CANTIDAD DE VISITAS
— Visitas destinadas a la elaboracién
-0 de informes sociales requeridos
@A  por el Tribunal de Familia. visitas
. Visitas para evaluacion e ingreso
ga de familias al sistema de abastecimiento 1 0 8
de agua mediante camiones it
aljibe de agua potable. visitas

Visitas de caracter social, orientadas
a la gestion de ayudas, levantamiento 2 4 O
d de informacion y derivacion a s
programas y servicios pertinentes. visitas
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Estas acciones permiten complementar la atencién en oficina, facilitando una evaluacion directa
de las condiciones de vida de las familias y fortaleciendo la toma de decisiones en la asignacion
de beneficios y apoyos sociales.

Principales Problematicas Sociales Detectadas

Durante el afio 2025, la Oficina de Asistencia Social identificé diversas problematicas que afectan
a la comunidad, siendo la mas relevante la carencia de acceso a agua potable para consumo
humano. Esta situacién se presenta con mayor intensidad en sectores rurales, aunque también
ha comenzado a impactar a zonas urbanas que han experimentado crecimiento poblacional sin
contar con infraestructura sanitaria adecuada.

Asimismo, se observa una alta presencia de personas en situacion de dependencia severa, lo
gue genera un impacto significativo en la economia familiar, debido a los costos asociados a
cuidados permanentes y tratamientos de salud.

Otra problematica relevante corresponde a mujeres jefas de hogar sin redes de apoyo, quienes
enfrentan dificultades para incorporarse al mercado laboral, afectando la generacion de ingresos
y la estabilidad de sus nucleos familiares.

Perfil de las Personas y Familias Atendidas

La poblacion atendida durante el periodo presenta una alta diversidad, reflejando la
heterogeneidad social de la comuna. Entre los principales perfiles se identifican:

e [Familias con presencia de adultos mayores, muchas veces con problemas de salud o
dependencia.
Familias monoparentales, principalmente con jefatura femenina y escasa red de apoyo.
Hogares que enfrentan situaciones emergentes que alteran su condicion
socioecondémica, generando necesidades inmediatas.

e Familias en condicidn de vulnerabilidad social, tanto en sectores urbanos como rurales.

Evaluacién General de la Demanda Social

La demanda social en la comuna de Salamanca se caracteriza por ser alta, diversa y
territorialmente dispersa, lo que representa un desafio constante para la gestion municipal.

En este contexto, la entrega de beneficios sociales se orienta a reducir brechas de vulnerabilidad
y garantizar el acceso a derechos basicos, considerando las condiciones particulares del territorio
y de sus habitantes.

Entre las principales lineas de intervencion, destacan:

e Acceso aagua potable: En un escenario de crisis hidrica persistente, el abastecimiento
mediante camiones aljibe se configura como una medida esencial para asegurar
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condiciones minimas de salud y subsistencia, especialmente en sectores rurales sin
acceso a red formal.

e Apoyo a personas con dependencia severa: Este grupo presenta altos niveles de
vulnerabilidad, debido a la necesidad de cuidados permanentes y elevados gastos en
salud. La ayuda municipal busca aliviar la carga econémica de las familias y asegurar
condiciones dignas de cuidado.

e Apoyo a madres jefas de hogar: Se prioriza la seguridad alimentaria y el bienestar de
nifios, nifias y adolescentes, mediante apoyos que contribuyan a disminuir la carga
econdmica de mujeres que enfrentan barreras para acceder a empleo formal.

e Apoyo a familias rurales: La dispersion geogréfica y el limitado acceso a servicios
bésicos incrementan los costos de vida y dificultan el acceso a oportunidades. La
intervencion municipal busca compensar estas brechas, promoviendo mayor equidad
territorial.

Enfoque de la Intervencién Social

Las acciones desarrolladas por la Municipalidad de Salamanca no solo responden a necesidades
inmediatas, sino que se enmarcan en un enfoque de equidad social y garantia de derechos,
orientado a estabilizar las condiciones de vida de los hogares mas vulnerables.

De esta forma, la intervencién social se concibe como una herramienta que permite a las familias
cubrir necesidades bésicas, prevenir el deterioro de su situacion socioeconémica y avanzar hacia
mayores niveles de bienestar e inclusién social.

Entrega de Ayudas Sociales

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Salamanca destin6 un total de $106.614.500 en ayudas
sociales directas, beneficiando a 1.533 casos de personas y familias en situacion de
vulnerabilidad.

Estas ayudas, materializadas a través de transferencias monetarias, permitieron dar respuesta
oportuna a diversas necesidades emergentes de la comunidad, tales como apoyo en salud,
alimentacion, servicios basicos y otras contingencias que afectan la estabilidad socioeconémica
de los hogares.

Esta inversion refleja el compromiso municipal con la proteccién social, orientando recursos de
manera focalizada hacia quienes mas lo requieren, con el objetivo de mitigar brechas de
desigualdad y contribuir al bienestar de la poblacion.

Gestion de Beneficios y Programas Sociales

Entre las principales prestaciones se encuentran la postulacion a Subsidio de Agua Potable, tanto
urbano como rural, el Subsidio Unico Familiar, la inscripcion en la Farmacia Comunitaria, la
derivacién a casas de acogida y la inscripcion para el abastecimiento de agua mediante camiones
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aljibe en contextos de escasez hidrica. Asimismo, se contempla la atencidn de casos sociales
gue requieren orientacién, evaluacion y apoyo por parte del equipo profesional.

El Subsidio Unico Familiar (SUF), Subsidio Maternal (SUF Maternal) y Subsidio de Agua Potable
Urbano y Rural (SAP, U/R), se postulan de acuerdo a los requisitos del sistema y el pago del
beneficio es administrado por el Instituto de Previsién Social (IPS) y tiene una duracion de tres
afos, pudiendo renovarse por un periodo similar, siempre que se mantengan los requisitos
establecidos.

Durante el afio 2025, en la comuna de Salamanca se registrd un total de 60.247 subsidios entre
SUF y SUF Maternal otorgados, mientras que Subsidio de Agua Potable Urbano y Rural (SAP, U/R)
registra 34.665 subsidios entregados, lo que refleja la importancia de este beneficio en el apoyo
econémico a familias en situacién de vulnerabilidad.

e Casa de Acogida Coquimbo

La Casa de Acogida tiene como finalidad brindar apoyo a vecinos y vecinas de la comuna de
Salamanca que, por motivos de salud, deban trasladarse a las ciudades de Coquimbo o La
Serena y no cuenten con un lugar de alojamiento ni con los recursos econémicos para costearlo.

Este servicio permite acompariar a las personas durante procesos médicos, tales como controles,
intervenciones quirdrgicas o tratamientos, contribuyendo a disminuir las barreras de acceso a la
salud, especialmente para familias en situacion de vulnerabilidad.

e Direccidn: Caupolican N° 41, sector El Llano, Coquimbo.
e Requisito principal: Presentar orden médica que acredite control, intervencion quirdrgica
u hospitalizacién.

Durante el afio 2025, este servicio beneficié a un total de 789 personas, reflejando su importancia
como apoyo concreto para el acceso oportuno a la atencion de salud fuera de la comuna.

Cabe destacar que este programa es financiado en un 100% con recursos municipales, con una
inversion anual de $37.443.157, lo que evidencia el compromiso del municipio con el bienestar
y la salud de la comunidad.

e Farmacia Comunitaria

La Farmacia Comunitaria tiene como objetivo facilitar el acceso a medicamentos a bajo costo,
contribuyendo a aliviar el gasto de bolsillo de las familias, especialmente aquellas en situacion
de vulnerabilidad.

Durante el afio 2025, se registraron un total de 369 nuevos ingresos de usuarios a este servicio,
lo que refleja el creciente interés y necesidad de la comunidad por acceder a alternativas mas
accesibles en materia de salud.
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Esta iniciativa permite mejorar la calidad de vida de los vecinos y vecinas, asegurando la
continuidad de tratamientos médicos y fortaleciendo el acceso equitativo a la salud en la comuna.

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Salamanca brind6 apoyo oportuno a familias afectadas
por diversas emergencias sociales, tales como incendios estructurales, temporales y eventos
climéticos adversos, principalmente durante los meses de junio, julio y agosto.

Estas situaciones requirieron una respuesta rapida y coordinada por parte del equipo municipal,
con el objetivo de mitigar los efectos inmediatos de las contingencias y resguardar las
condiciones basicas de habitabilidad de las familias afectadas.

En este contexto, se entregaron ayudas de emergencia

consistentes principalmente en:

TIPO DE AYUDA DESCRIPCION CANTIDAD ENTREGADA
@ @ Unidades de 16 m? destinadas
a la proteccion de viviendas
pi i .VIVI ' 1 y 21 9

afectadas por lluvias y vientos. "
unidades

NYLON (16m?)
ﬁ @© Unidades de 2.5 kg de carbon,
orientadas a apoyar a las familias
durante periodos de bajas 1 .1 45
. temperaturas. unidades
CARBON (2.5 kg)

Las principales emergencias sociales atendidas durante el periodo correspondieron a:

Incendios estructurales que afectaron viviendas y bienes de familias de la comuna.
Episodios de vientos intensos que provocaron dafios en techumbres e infraestructura
domiciliaria.

e Temporales de lluvia que generaron afectaciones en distintos sectores, especialmente en
zonas mas vulnerables.

Estas acciones reflejan el compromiso municipal con la atencion oportuna frente a situaciones
de emergencia, brindando apoyo directo a las familias afectadas y contribuyendo a la
recuperacion de sus condiciones basicas de vida.

Principales Desafios

En el marco de la gestion social comunal, se identifican una serie de desafios estratégicos que
orientan el trabajo futuro, en funcién de las necesidades y caracteristicas del territorio:

e Focalizacién y vulnerabilidad: Se requiere fortalecer el disefio e implementacion de
programas que respondan de manera efectiva a las necesidades de grupos prioritarios,
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tales como personas mayores, personas con discapacidad, mujeres jefas de hogar y
jévenes en situacién de vulnerabilidad.

e Desigualdad territorial: La dispersion geogréfica de la comuna plantea importantes
desafios para garantizar un acceso equitativo a derechos, servicios y beneficios sociales,
especialmente entre sectores urbanos y rurales.

e Gestion de la escasez hidrica: La crisis hidrica contindia siendo un factor critico que
afecta directamente la calidad de vida de la poblacién, en particular en zonas rurales, por
lo que resulta prioritario optimizar el acceso y uso del agua para consumo humano y
actividades productivas.

e Salud mental y sistemas de cuidado: Se identifica como una prioridad emergente la
necesidad de fortalecer redes de apoyo y generar alianzas interinstitucionales que
permitan abordar de manera integral las problematicas de salud mental y mejorar los
sistemas de cuidado, especialmente en contextos de dependencia.

Estos desafios orientan la planificacion futura, reafirmando el compromiso municipal con el
desarrollo social, la equidad territorial y el bienestar integral de la comunidad de Salamanca.

Fortalecimiento de la Gestién Interna

Con el objetivo de mejorar la calidad de la atencién y fortalecer las competencias técnicas del
equipo profesional, durante el afio 2025 se desarrollaron diversas instancias de capacitacion
orientadas a la actualizacion normativa, optimizacion de procesos y uso de herramientas
digitales.

Entre las principales actividades realizadas, se destacan:

e Capacitaciones con ChileAtiende: Realizadas en dos periodos, durante los meses de
marzo y noviembre de 2025, enfocadas en la actualizacién de la normativa asociada a
pensiones de vejez e invalidez, asi como en el funcionamiento y prestaciones de la red
ChileAtiende.

e Capacitaciéon en Gestion Social Local (GSL): Curso en modalidad online efectuado en
agosto de 2025, orientado al uso de la plataforma digital GSL y sus contenidos, con el fin
de mejorar la gestion y seguimiento de casos sociales.

e Capacitacion en Registro Social de Hogares (RSH): Curso online impartido por el
Ministerio de Desarrollo Social y Familia en octubre de 2025, enfocado en la correcta
aplicacion del instrumento y actualizacién de criterios de evaluacion socioeconémica.

Estas instancias formativas han permitido fortalecer las capacidades del equipo, contribuyendo
a una gestion mas eficiente, actualizada y acorde a las exigencias de las politicas publicas
vigentes.
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11.2. Oficina de Estratificacion Social

Durante el afio 2025, la Oficina de Estratificacidn Social ejecuté un total de tres programas
sociales, a través de convenios de transferencia de recursos con organismos externos,
orientados a fortalecer la intervencién social en la comuna y mejorar la calidad de vida de las
familias.

Los programas ejecutados corresponden a:

e Programa Sistema de Apoyo a la Seleccion de Usuarios de Prestaciones Sociales
(Registro Social de Hogares): Convenio suscrito con la Secretaria Regional Ministerial
de Desarrollo Social y Familia, destinado a la administracion, actualizacion y gestion del
Registro Social de Hogares.

e Programa Acompafiamiento Familiar Integral (Programa Familia): Convenio con el
Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS), enfocado en la intervencién psicosocial
y el acompafiamiento a familias en situacién de vulnerabilidad.

e Programa Apoyo a las Familias para el Autoconsumo: Convenio con la Secretaria
Regional Ministerial de Desarrollo Social y Familia, orientado a fortalecer la seguridad
alimentaria de familias vulnerables mediante el desarrollo de iniciativas de autoconsumo.

Estos programas permiten complementar la gestion municipal, fortaleciendo la red de apoyo
social y contribuyendo a la implementacion de politicas publicas focalizadas en el territorio.

Programa Sistema de Apoyo ala Seleccién de Usuarios de Prestaciones Sociales
(Registro Social de Hogares)

La Oficina de Estratificacion Social cumple un rol fundamental en la atencion directa a usuarios,
mediante la gestion del Registro Social de Hogares (RSH), la realizacion de visitas domiciliarias
y la orientacion para el acceso a beneficios sociales del Estado.

Su labor se centra en la actualizacion permanente de la informacién socioeconémica de los
hogares de la comuna, permitiendo una correcta focalizacion de las politicas publicas y facilitando
el acceso oportuno a prestaciones sociales.

Durante el afio 2025, se brindé atencién a un total aproximado de 13.345 personas, a través de
la gestion de diversos tramites sociales y acciones en terreno, evidenciando una alta demanda
por parte de la comunidad.

En este contexto, se realizaron 355 salidas a terreno, orientadas principalmente a la gestion del
Registro Social de Hogares (RSH), incluyendo procesos de ingreso, actualizacion de domicilio,
incorporacion de nifios, nifias y adolescentes, asi como tramites asociados a cuidados.

El detalle de las atenciones y prestaciones otorgadas durante el afio 2025 por la Oficina de
Estratificacion Social se encuentra disponible en el Anexo N° 4: Estadisticas de atencion anual,
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donde se presenta de manera desagregada la informacién correspondiente a los distintos
servicios brindados.

Perfil de las Personas y Familias Atendidas

El Registro Social de Hogares (RSH) constituye una herramienta fundamental para la
identificacion y caracterizacion socioeconémica de las familias, permitiendo focalizar
adecuadamente el acceso a beneficios del Estado. En este contexto, la atencion se orienta
principalmente a hogares en situacién de vulnerabilidad y sectores de ingresos medios,
abarcando un amplio espectro de la poblacién comunal.

Entre los principales perfiles atendidos se encuentran personas mayores de 18 afios, jefaturas
de hogar tanto femeninas como masculinas, personas mayores, personas cuidadoras, personas
en situacion de discapacidad y otros grupos familiares que requieren actualizacién o
incorporacion al sistema.

Evaluacién General de la Gestion del programa

Durante el afio 2025, la gestién del programa Registro Social de Hogares (RSH) se desarrollé
bajo la supervision del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, en coordinacion directa con la
Secretaria Regional Ministerial de la Regién de Coquimbo. Esta articulacion permitié resguardar
la correcta aplicacion de los protocolos técnicos asociados al ingreso, actualizacion y rectificacion
de la informacion socioeconémica de los hogares.

En este contexto, la comuna de Salamanca alcanz6 un 99,92% de cumplimiento en la tramitacién
de solicitudes, lo que refleja un alto nivel de eficiencia en la gestibn administrativa y en la
respuesta a la demanda ciudadana.

DESGLOSE DE LAS SOLICITUDES TRAMITADAS

El desglose de las solicitudes tramitadas es el siguiente:

ESTADO DE LA SOLICITUD PORCENTAJE

@ Aprobadas 88 ’ 94%
® Rechazadas e informadas 1 0 ,98%

Pendientes

I Total tramitadas
ol (aprobadas + rechazadas)
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Principales Logros del programa

Entre los principales logros alcanzados durante el periodo, destaca el mantenimiento de altos
niveles de tramitacion y resolucion de solicitudes, consolidando una gestion eficiente y oportuna
del programa.

Asimismo, se dio cumplimiento al Plan de Cuidados, mediante la ejecucién de un plan de trabajo
gue incluy6 contacto telefénico y visitas domiciliarias, orientado a familias con integrantes en
situacion de postracion. Estas acciones permitieron responder de manera efectiva a las nédminas
derivadas por el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, asegurando la actualizacion de
informacion de hogares con alta vulnerabilidad.

Desafios y Proyecciones

De cara a la mejora continua, el equipo proyecta fortalecer sus capacidades técnicas mediante
la participacion en instancias de capacitacion, tanto en aspectos normativos como en atencion a
usuarios.

El objetivo es consolidar una atencion cada vez mas eficiente, oportuna y cercana, asegurando
la calidad del servicio y el adecuado acceso de la comunidad a las prestaciones sociales del
Estado.
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Programa Acompafiamiento Familiar Integral (Programa Familia)

El Programa Familias, perteneciente al Ministerio de Desarrollo Social y Familia y enmarcado en
el Subsistema Seguridades y Oportunidades, tiene como objetivo brindar acompafiamiento
integral psicosocial y sociolaboral a hogares en situacion de pobreza extrema y alta
vulnerabilidad.

Este acompafiamiento se desarrolla durante un periodo de 24 meses, a través de la intervencion
de profesionales especializados que apoyan a las familias en el fortalecimiento de sus
capacidades, promoviendo el acceso a oportunidades y la superacién de condiciones de
vulnerabilidad.

El programa contempla, ademas, la entrega de transferencias monetarias y la articulacion con la
red de servicios sociales del Estado, facilitando el acceso a prestaciones en areas como salud,
educacion, vivienda y empleabilidad.

Durante el afio 2025, el Programa Familias desarroll6 su intervencion en la comuna de
Salamanca, trabajando con un universo de 850 personas, correspondientes a 201 familias,
focalizadas en situacién de vulnerabilidad socioecondémica.
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En el marco de la ejecucion del programa, las atenciones sociales se materializan a través de
sesiones de acompafiamiento familiar, las cuales se realizan exclusivamente en el domicilio de
los usuarios, conforme a la normativa técnica vigente. Por este motivo, dichas atenciones se
contabilizan dentro de las visitas domiciliarias efectuadas por el equipo profesional.

En este contexto, durante el periodo se realizaron un total de 1.356 visitas domiciliarias, en
cumplimiento de los lineamientos establecidos en el convenio de transferencia de recursos que
regula el programa.

Cabe sefalar que, de acuerdo con la naturaleza del Programa Familias, no se contempla la
elaboracion de informes sociales como parte de sus prestaciones.

Principales Problematicas Detectadas

A partir del trabajo en terreno y las sesiones de acompafiamiento, se identificaron diversas
problematicas relevantes en la comunidad, entre las que destacan:

Falta de programas de nivelacion de estudios de ensefianza media con apoyo docente.
Brechas en el acceso a prestaciones de salud en el sector urbano, especialmente en
examenes preventivos y disponibilidad de horas médicas en el hospital comunal.
Ausencia de apoyo técnico para procesos de regularizacién de terrenos.

Escasez de instancias de capacitacion en oficios, tales como peluqueria, gastronomia,
entre otros.

Perfil de las Familias Atendidas

El Programa Familias focaliza su intervencion en hogares pertenecientes al 40% mas vulnerable
de la poblacién, segun el Registro Social de Hogares.

El perfil predominante corresponde a familias jévenes, en etapa productiva y educativa, con una
alta carga asociada a labores de cuidado. En términos generales, la edad promedio de sus
integrantes es de 24,3 afios, con una compasicion familiar promedio de 4,3 personas por hogar.

Estos antecedentes reflejan la importancia del acompafiamiento integral que desarrolla el
programa, orientado a fortalecer las capacidades de las familias y mejorar sus condiciones de
vida en el mediano y largo plazo.

Gestién del programa para acceso a ayudas sociales municipales

Durante el afio 2025, el Programa Familias gestion6 el acceso a ayudas sociales municipales,
beneficiando a un total de 31 familias, mediante la entrega de diversos aportes orientados a cubrir
necesidades prioritarias.
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El detalle de los beneficios entregados es el siguiente:

Cajas de mercaderia: 2 familias beneficiadas.
Aportes en salud: 26 prestaciones, incluyendo apoyo para la compra de medicamentos,
realizacion de exdmenes médicos y financiamiento de pasajes para asistir a controles de
salud.

e Aportes en educacion: 3 familias beneficiadas, mediante apoyo en la adquisicion de
Gtiles escolares y uniformes.

El monto total de recursos municipales destinados a estas ayudas ascendioé a $1.240.000, los
cuales fueron asignados de manera focalizada segun las necesidades especificas de cada
familia.

En cuanto a la demanda, se observa que las ayudas mas solicitadas corresponden al ambito de
la salud, principalmente para la adquisicion de medicamentos y la realizacibn de examenes,
evidenciando las dificultades de acceso y los altos costos asociados a estas prestaciones.

Respecto al impacto, estos aportes resultan altamente significativos para las familias
beneficiadas, ya que permiten enfrentar de mejor manera situaciones criticas, especialmente en
materia de salud, facilitando el acceso oportuno a diagndsticos y tratamientos, y contribuyendo
asi a mejorar su calidad de vida.

Acceso a Beneficios y Articulacion con la Oferta Publica

Durante el afio 2025, el Programa Familias desarrollé una activa labor de orientacion y derivacion
de sus usuarios hacia la oferta publica disponible, con el objetivo de facilitar el acceso a
beneficios sociales y oportunidades de desarrollo.

En este contexto, se realizaron un total de 1.110 derivaciones hacia programas y servicios del
Estado a nivel local, incluyendo iniciativas como inscripcibn en la Oficina Municipal de
Intermediacion Laboral (OMIL), postulacién a beneficios estudiantiles, programas de nivelacion
de estudios y cursos de capacitaciéon, entre otros.

Asimismo, se gestionaron un total de 869 postulaciones a diversos beneficios sociales,
abarcando areas como emprendimiento, salud, educacion y vivienda, de acuerdo con las
necesidades y planes de intervencion de cada familia.

Como resultado de estas gestiones, y con el acompafiamiento de los profesionales del programa,
se logro la obtencién de 715 beneficios sociales, cifra que se encuentra directamente vinculada
a la disponibilidad de recursos y cupos asignados por las distintas instituciones publicas en la
comuna.

Los principales programas gestionados corresponden a aquellos vinculados a las areas de
educacion, salud, subsidios sociales como el Subsidio Unico Familiar y el Subsidio de Agua
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Potable y apoyo al emprendimiento, en coherencia con la planificacion individual de cada familia
usuaria.

En términos generales, el acceso a los beneficios del Estado por parte de los usuarios del
Programa Familias se encuentra condicionado por la disponibilidad de recursos de las distintas
reparticiones publicas. No obstante, a través del trabajo permanente de los equipos de apoyo
familiar integral, se garantiza que las familias se mantengan informadas y orientadas respecto de
la oferta publica vigente, promoviendo su acceso oportuno y pertinente.

Principales Logros del Programa Familias

Durante el afio 2025, el Programa Familias alcanz6 importantes resultados que dan cuenta de la
efectividad de su intervencién en la comuna.

Entre los principales logros, destaca el cumplimiento del 100% de la cobertura de familias
asignadas desde el nivel central, asegurando la ejecucion integra del programa en el territorio.
Asimismo, se logré la adjudicacion de 20 proyectos de emprendimiento, dirigidos exclusivamente
a hogares participantes, lo que contribuye directamente al fortalecimiento de la autonomia
economica de las familias.

De igual forma, el equipo profesional obtuvo evaluaciones positivas en los dos procesos anuales
de evaluacién, coordinados por el Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS), lo que
respalda la calidad del trabajo desarrollado.

Estos resultados reflejan la efectividad de las estrategias de intervencidon sociofamiliar
implementadas, la pertinencia de la metodologia de acompafamiento y la sélida capacidad
técnica del equipo, orientada a promover procesos de empoderamiento y el desarrollo de
proyectos de vida autbnomos en las familias beneficiarias.
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Programa Apoyo a Familias para el Autoconsumo

El Programa de Apoyo a Familias para el Autoconsumo es una iniciativa del Ministerio de
Desarrollo Social y Familia, orientada a mejorar la seguridad alimentaria de los hogares en
situacion de vulnerabilidad, mediante el fortalecimiento de sus capacidades para la produccion
de alimentos propios.

Este programa no es de postulacion abierta, sino que esté dirigido a familias pertenecientes al
subsistema Chile Seguridades y Oportunidades, las cuales son invitadas a participar en el
proceso de intervencion.

A través de su ejecucion, se entrega capacitacion, asesoria técnica y apoyo en insumos y
materiales, permitiendo a las familias desarrollar practicas de autoconsumo sustentables, como
huertos, crianza de animales menores u otras iniciativas productivas a pequefia escala.
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Durante el afio 2025, el Programa de Apoyo a Familias para el Autoconsumo brind6 atencion a
un total de 10 familias, desarrollando un acompafamiento directo a través de intervenciones en
terreno.

En este contexto, se realizaron 90 atenciones sociales, las cuales corresponden a sesiones de
acompafamiento técnico y social ejecutadas por profesionales del &rea, conforme a la
metodologia del programa.

Principales Problematicas Detectadas

Las principales probleméticas identificadas en las familias beneficiarias se relacionan con niveles
bajos de seguridad alimentaria, evidenciados en limitaciones en el acceso, disponibilidad y uso
de alimentos saludables.

Asimismo, se observan condiciones de pobreza extrema y vulnerabilidad, junto con dificultades
como la falta de recursos para la produccion de alimentos, escaso conocimiento técnico en
practicas de autoconsumo Yy limitaciones de tiempo para el desarrollo de actividades como la
agricultura a pequefa escala o la crianza de animales.

Perfil de las Familias Atendidas

Las familias participantes corresponden a hogares pertenecientes al 40% de menores ingresos,
integrados al Subsistema Seguridades y Oportunidades, especificamente a los programas
Familias y Vinculos.

Metodologia de Intervencion

En cuanto a la ejecucion del programa, los talleres contemplados se desarrollan de manera
practica y en terreno, lo que facilita el aprendizaje de técnicas asociadas a diversas tecnologias
de autoconsumo, la preparacién de alimentos y la incorporacion de nuevas recetas.

Este enfoque permite a las familias adquirir conocimientos aplicables de forma inmediata,
promoviendo el uso eficiente de los alimentos producidos y fortaleciendo sus capacidades para
el manejo sustentable de recursos.

El componente practico de la intervencion resulta clave para asegurar la apropiacion de los
aprendizajes, contribuyendo a la sostenibilidad de los resultados y al fortalecimiento de la
autonomia alimentaria de los hogares participantes.

Registros fotograficos de los talleres grupales
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Fuente: Fotografias compartidas desde profesional del programa
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11.3. Oficina del Adulto Mayor

La Oficina del Adulto Mayor tiene por objetivo promover el envejecimiento activo, digno y
saludable de las personas mayores de la comuna de Salamanca, mediante la implementacion
de programas, actividades y servicios orientados a fortalecer su autonomia, participacion social,
integracion comunitaria y acceso a beneficios sociales, contribuyendo a mejorar su calidad de
vida y bienestar integral.

Coberturay Registro

Durante el periodo 2025, la Municipalidad de Salamanca, a través de la Oficina del Adulto Mayor,
desarroll6 acciones orientadas a fortalecer la atencion, participacion e integracion de las
personas mayores de la comuna.

Con respecto a la cobertura de atencion, se registr6 un total aproximado de 2.400 personas
mayores atendidas durante el afio, lo que da cuenta de una amplia cobertura y presencia
territorial de la gestiobn municipal en este ambito.

Actualmente, la comuna cuenta con 42 clubes de adulto mayor vigentes, los cuales constituyen
un pilar fundamental para la participacion social y el fortalecimiento del tejido comunitario. De
estos:

250




W " v v‘-r II N l- I

Cuenta m i»
Publica® 'l
gmozé;_l il |l

- 25 clubes corresponden a sectores rurales
= 17 clubes se ubican en el &rea urbana

Durante el afio 2025, se constituyeron 4 nuevos clubes de personas mayores, ampliando la
red organizacional comunal:

- Club de Adulto Mayor Renacer de Cunlagua

- Club de Adulto Mayor Corazones Sabios Las Encinas
- Club de Adulto Mayor Los Diamantes

- Club de Adulto Mayor Maravillas de Huanque

En total, se contabilizan 1.108 socios activos, lo que refleja un alto nivel de organizacion y
participacion de las personas mayores en la comuna.

Principales necesidades detectadas en la poblacién mayor

A partir del trabajo territorial y la vinculacion con las organizaciones, se identifican diversas
necesidades que afectan a la poblacién mayor, especialmente considerando la alta presencia de
sectores rurales. Entre las mas relevantes destacan:

- Dificultades en el acceso oportuno a la atencion de salud, incluyendo especialistas y
servicios de salud mental, particularmente en personas con dependencia o enfermedades
cronicas.

- Situaciones de soledad y aislamiento social, principalmente en sectores rurales o en
personas que viven solas, afectando su bienestar emocional y calidad de vida.

- Problemas de conectividad y acceso a transporte publico, lo que limita la participacion en
actividades, controles de salud y acceso a setrvicios.

Pensiones insuficientes, que dificultan la cobertura de necesidades basicas.

Dificultad en el acceso a informacidn sobre beneficios y programas, especialmente en
zonas rurales.

- Necesidad de mayor oferta de actividades culturales, recreativas y deportivas, con énfasis
en sectores rurales.

Escasas redes de apoyo para personas mayores con dependencia y sus cuidadores.

Brechas en el uso de tecnologias, lo que restringe el acceso a informacion, servicios y
tramites digitales.

Vol

Vol

Sectores con mayor demanda de atencién: los principales sectores donde se concentra la
demanda de atencion corresponden a:

Salamanca urbano
Tahuinco

Quelén Alto

El Tebal
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- Batuco
Programas y Talleres ejecutados

En esta linea, se desarrollaron un total de 7 talleres orientados al fortalecimiento del bienestar
integral de las personas mayores, abarcando &reas de actividad fisica, desarrollo personal,
inclusion digital y salud mental.

Tabla N°28: Detalles de talleres ejecutados

AREA ‘ CANTIDAD | NOMBRE DEL TALLER ‘ DESCRIPCION / FINANCIAMIENTO
Tall
‘.ﬂ & 1 R?tnigsdiatinos Ejecutado con recursos municipales.
Actividad fisica
y recreativa 1 E:l‘l;;de Ejecutado con recursos municipales.
.‘Qp 1 -I;ael:;ruizge Ejecutado con recursos municipales.
Manualidades 1 'l;allf&rld.e Ejecutado con recursos municipales.
eciclaje
Taller de Desarrollado en el marco de convenios con
., 2 Alfabetizacién el Servicio Nacional del Adulto Mayor (SENAMA)
Nfanb?"_';-’alc'“" Digital y la Oficina Municipal de Intermediacién Laboral (OMIL).
igita
9 : Taller de Ejecutado en coordirrwe?cién con el Hospital de
Salud Mental Salamanca y el Servicio Nacional del Adulto Mayor
Salud (SENAMA).

Fuente: Elaboracion propia con informacion compartida por oficina

Estas iniciativas convocaron a un total aproximado de 180 personas mayores, reflejando un
importante nivel de participacion y el interés de la comunidad en acceder a espacios de
aprendizaje, recreacion y desarrollo personal.

De igual forma, se desarrollaron un total de 15 actividades recreativas y culturales, orientadas a
promover el envejecimiento activo, la participacion social y el bienestar integral de las personas
mayores de la comuna.
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Tabla N°29: Descripcidn de actividades

FECHA

El DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

ﬁ 12/02/2025 Maldn del Adulto Mayor, instancia de encuentro y recreacion comunitaria.
v Paseo a Queseria El Tebal, que incluyé tour y degustacién de productos
g 18/02/8023 locales, fortaleciendo la identidad territorial.
() Trekking “Paso a paso por la historia”, desarrollado en el sector Cerro
) 28/03/2025 Chico, promoviendo la actividad fisica al aire libre.
my  29/04/2025 Viajes en el marco del Programa Vacaciones Tercera Edad del Servicio
EH Nacional de Turismo, con destinos en abril a Pichilemu y en octubre a
05/10/2025 Combarbala.
() Conmemoracidn del Dia del Buen Trato a las Personas Mayores,
), 16/06/2025 promoviendo el respeto y la inclusion.
15/03/2025 Encuentros de Dominé, realizados primero en la comuna de Los Vilos y
ﬁ posteriormente en Salamanca, con participacion del Club de Adulto
19/06/2025 Mayor Los Diamantes.
() Concurso Comunal de Cueca de Adultos Mayores, instancia de rescate de
=) 13/08/2025 tradiciones.
Onl) Participacion en el Concurso Regional de Cueca de Adultos Mayores,
] 23/08/2025 desarrollado en la comuna de lllapel.
Celebracion “Pasamos Agosto”, orientada a la promocién de la salud y el
ﬁ 04/09/2025 autocuidado.
Misa Conmemorativa del Mes del Adulto Mayor, fortaleciendo espacios
de encuentro y reflexion.
ﬁ 10/10/2025 Misa Commemorativa Mes del Adulto Mayor.
ﬁ 10/10/2025 Capacitacion en Educacion Previsional, impartida por OTEC Creaciones SPA.
() 10/ Participacion en las Olimpiadas Regionales del Adulto Mayor, realizadas
=) 3001002025 en lllapel.
() Expo Adulto Mayor, desarrollada en la Plaza de Armas de Salamanca,
17/11/2025 visibilizando el trabajo y participacion de las organizaciones.

Fuente: Elaboracion propia con informacion compartida por oficina

Actividades desarrolladas fuera de la comuna

Durante el periodo 2025, la llustre Municipalidad de Salamanca, a través de la Oficina del Adulto
Mayor, promovio la participacion de las personas mayores en instancias de encuentro e

Bleecee AP
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intercambio a nivel comunal y provincial, fortaleciendo la integracion social y la representacion
de la comuna en actividades territoriales.

En total, se realizaron 3 salidas y encuentros,

los cuales se detallan a continuacion:

ACTIVIDAD PARTICIPANTES CANTIDAD
UV 0®e
| P I Encuentro de Dominé, @, ClubdeAdulto cEam
o desarrollado en la :.; Mayor Los 2 3
15 de marzo comuna de Los Vilos. Diamantes

de 2025 personas

=t . ede

== Concurso Regional de agan
S Delegacion d

. c Cueca de Adultos Mayores, ini elegacion de 1 2

realizado en la comuna adultos mayores

23 de agosto
de 2025 de lllapel. personas
Eﬂ' - Olimpiadas Provinciales 122
s 'o de Personas Mayores, e® o Representantesde a
efectuadas en la comuna ... clubesde adulto 4 0
30 de octubre doliapal mayor de Salamanca
de 2025 el personas

Estas instancias permitieron fortalecer los vinculos entre organizaciones, promover la vida activa
y representar a la comuna en espacios de participacion a nivel provincial, contribuyendo al
bienestar e integracion de las personas mayores.

Nivel de Participacion y Continuidad

Durante este periodo se evidencié un aumento sostenido en la participacién de personas
mayores en las actividades organizadas por la Oficina del Adulto Mayor.

En este contexto, se observa la incorporacién permanente de nuevos participantes, lo que
responde principalmente a la conformacion de nuevos clubes de personas mayores en la
comuna, asi como a la diversificacion de la oferta programética. Este enfoque ha permitido
ampliar la cobertura y motivar la participacién de un mayor nimero de personas, superando la
I6gica de grupos cerrados y promoviendo una integracion mas amplia y dinamica.

Evaluacién General de los Programas

Los programas sociales dirigidos a las personas mayores, especialmente el Programa Vinculos
y la Red Local de Apoyos y Cuidados, actualmente dependientes de la Oficina del Adulto Mayor,
presentan una evaluacion positiva en términos de impacto, particularmente en el fortalecimiento
de la autonomia y la participacion social, aunque en algunos casos se identifica una cobertura
aun insuficiente en relacion con la demanda existente.
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Estas iniciativas contribuyen significativamente a promover el envejecimiento activo, a través del
desarrollo de talleres formativos, actividades recreativas, acceso a servicios de salud y apoyo
psicosocial, favoreciendo que las personas mayores incrementen su nivel de autovalencia y
mejoren su calidad de vida.

En relacién con la participacion social, los programas han fortalecido la integracion comunitaria
mediante la creacién y consolidacion de organizaciones, como los clubes de personas mayores,
facilitando la generacién de redes de apoyo y la visibilizacion de su rol activo en la sociedad.
Asimismo, se observa un aumento en la participacion en actividades culturales, recreativas y
comunitarias, lo que impacta positivamente en la salud mental y el bienestar emocional de este
grupo etario.

Gestién de beneficios y apoyos sociales

- Personas orientadas en postulacion a beneficios estatales (PGU, subsidios, entre otros):
230 personas

- Ayudas sociales gestionadas: 122

- Casos sociales atendidos: 38 (derivados por Tribunal de Familia, visitas domiciliarias por
habitabilidad, solicitudes de mediacién familiar, casos de VIF, entre otros)

Principales probleméaticas abordadas

Se identifican las siguientes situaciones prioritarias:

- Vulnerabilidad socioeconémica, abordada mediante la entrega de ayudas sociales
(gastos basicos, salud, habitabilidad, gastos fUnebres), orientacion para el acceso a
programas y beneficios sociales, y realizacion de visitas domiciliarias.

- Casos de maltrato, abandono y vulneracion de derechos, ingresados por demanda
espontanea o derivados desde el Tribunal de Letras y Familia de Illapel.

- Requerimientos de mediacion familiar, principalmente asociados al cuidado de personas
mayores.

- Personas mayores que viven solas o cuentan con redes de apoyo limitadas, lo que genera
necesidades de asistencia en el cuidado o eventual ingreso a establecimientos de larga
estadia (ELEAM).

- Incremento de personas mayores con dependencia funcional, lo que provoca una
sobrecarga significativa en cuidadores informales, generalmente familiares.

- Tipo de acompafiamiento brindado

Las acciones desarrolladas consideran:

- Acompafiamiento social integral, mediante orientacion y apoyo en la gestion de beneficios
sociales (pensiones, subsidios y programas estatales).
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Contencion emocional frente a situaciones de soledad, duelo y conflictos familiares.

- Generacion de espacios de participacién para personas mayores, a través de talleres,

actividades recreativas y culturales.

Coordinacién con centros de salud para facilitar el acceso a controles médicos.

- Realizacién de visitas domiciliarias para evaluar condiciones sociales y habitacionales,
detectar necesidades y gestionar apoyos.

- Apoyo y orientacion a cuidadores informales (familiares), incluyendo informacién sobre
beneficios disponibles.

- Fortalecimiento de organizaciones de personas mayores.

- Asesoria en la postulacién a proyectos y fondos concursables.

2

Fondos y Subvenciones

- Numero de clubes asesorados para postulacién a fondos (SENAMA u otros): 39 clubes

- Proyectos adjudicados: 40 proyectos, correspondientes a clubes de personas mayores
de la comuna, a través de distintos fondos concursables publicos, desglosados en:

> 29 proyectos financiados por SENAMA

> 7 proyectos financiados por el Gobierno Regional de Coquimbo
> 4 subvenciones municipales

> Monto total gestionado: $65.015.081

Tabla N°29: Listado de Proyectos Adjudicados
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NOMBRE DEL PROYECTO

LOCALIDAD

©)
~r

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Bleecee AP

UCAM SALAMANCA UCAM Salamanca comprometida con la autovalencia sus personas mayores SALAMANCA GORE ADULTO MAYOR |
CAM PROFESORES JUBILADOS Activandonos en cuerpo y alma SALAMANCA GORE ADULTO MAYOR ‘
CAM CHALINGA Buscando la eterna juventud a través del baile entretenido CHALINGA GORE ADULTO MAYOR |
CAM HIGUERILLA Vitalizando mis sesenta pri HIGUERILLA GORE ADULTO MAYOR |
CAM CARINOSITOS Carifiosamente dulce SALAMANCA GORE ADULTO MAYOR \
CAM SOL DE ATARDECER Actividades recreativas para el adulto mayor SALAMANCA GORE ADULTO MAYOR ‘
UCAM SALAMANCA Manos amigas: ayudas técnicas para una vida plena SALAMANCA SENAMA |
CAM PELADEROS Viaje al corazon del sur: una aventura para florecer PELADEROS SENAMA |
CAM HIGUERILLA Adultos mayores de La Higuerilla ¢ tando con nuevas tecnologi: HIGUERILLA SENAMA
__ CAM AGUAS CLARAS Honrando nuestros afios de comunidad SALAMANCA SENAMA
CAM RAYITO DE SOL Cocina con luz: tradicion y alegria en Rayito de Sol SALAMANCA SENAMA
CAM SENOR DE LA TIERRA Un nuevo inicio para el porvenir SENOR DE LA TIERRA SENAMA
CAM JORQUERA Juntos hacemos buen uso de nuestro tiempo libre JORQUERA SENAMA |
JAM ALEGRIADEVIVIR 77}\&{3 y esperanza para nuestros mayores SALAMANCA SENAMA |
CAM LA ESPERANZA SALAMANCA La esperanza de compartir un nuevo aniversario [ saamanca S sENamA ]
CAM ABUELOS CARRETEROS | Con esfuerzo y dedicacién mejoramos nuestros espacios ARBOLEDA GRANDE SENAMA |
AGRUPACION PROFESORES JUBILADOS Disfrutando de los encantos de nuestra regién SALAMANCA SENAMA
CAM SANTA ROSA Una nueva juventud en la casa de Neruda SANTA ROSA SENAMA
CAM EL TAMBO CENTRO Con mucha buena onda compartimos nuestro aniversario TAMBO CENTRO SENAMA
CAMCHILLEPIN - Cocinando con carifio y dulzura en Chillepin o ~ CHILLEPIN SENAMA |
CAM ARRAYAN Lazos seguros: cuidando y protegiendo nuestro entorno | ARRAYAN B B SENAMA - 7[
CAM HOJITAS DE OTONO Vientos de vitalidad, energia y esparcimiento | = SALAMANCA SENAMA |
CAM CHALINGA La eterna juventud en Los Molles CHALINGA SENAMA
CAMCHUCHINI Valle hermoso en ruta: descubriendo y conectando CHUCHINI SENAMA
CAM PANGUESILLO Renovando energias y disfrutando en la quinta regién PANGUESILLO SENAMA
CAM VINCULOS Disfrutando y conectando lazos en nuestra region SALAMANCA SENAMA
CAM COLLIGUAY Proteccién y seguridad para nuestros mayores COLLIGUAY SENAMA |
CAM EL TEBAL | Chicosy chicas hacia la aventura andina B ~ TEBAL B B SENAMA |
| CAMTAMBO ORIENTE Una nueva cara para nuestro segundo hogar TAMBO ORIENTE SENAMA |
CAM CARINOSITOS Donde la amistad brilla mas fuerte: aniversario Los Carifiositos SALAMANCA SENAMA |
| CAMNUEVAILUSION ARBOLEDA | Una escapada costera para la nuevailusion ~ | ARBOLEDA GRANDE | ~ SENAMA —
| CAM TRANQUILLA De nuestras manos con carifio TRANQUILLA SENAMA
CAM COIRON| Conociendo nuestros valles: renovacién de energias en Hijuelas ~ COIRON - SENAMA |
CAM BATUCO Equipandonos para lograr un nuevo amanecer BATUCO SENAMA |
CAM CANCHA BRAVA Compartiendo lindas y nuevas experiencias entre mayores CANCHA BRAVA SENAMA ‘
CAM CARINOSITOS Equipamiento de sede social SALAMANCA SUBVENCION MUNICIPAL ‘
| CAM CHILLEPIN Mejoramiento de cocina de sede | CHILLEPIN SUBVENCION MUNICIPAL
| CAM TAMBO CENTRO Cofinanciamiento viaje TAMBO CENTRO SUBVENCION MUNICIPAL
| CAMEL TEBAL Cofinanciamiento viaje TEBAL SUBVENCION MUNICIPAL [
UCAM SALAMANCA Encuentros territoriales rescate de patrimonio cultural en Salamanca SALAMANCA GORE CULTURA VERANO ’

Fuente: Elaboracion propia con informacion compartida por oficina

Tipologia de proyectos financiados

Los proyectos adjudicados abarcan diversas areas orientadas al bienestar integral de las

personas mayores:

Talleres deportivos

Operativos de salud

Rescate de patrimonio cultural
Talleres de oficios
Alfabetizacion digital
Actividades recreativas (viajes)
Celebracion de aniversarios

Actividades productivas

2 2 J 2 R SR A K 2

Impacto comunitario de los proyectos

Iniciativas de vida saludable (cajas de alimentacion)

Acciones de voluntariado (adquisicién y cesidn de ayudas técnicas)

Fortalecimiento institucional (reparacion de sedes e implementacion)
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bes de personas mayores en Salamanca generan un impacto comunitario significativo y

multidimensional, contribuyendo tanto al bienestar individual como al desarrollo social de la
comuna.

->

Ambito social: favorecen la creacion de espacios de encuentro que combaten la soledad,
fortalecen la autoestima y consolidan redes de apoyo, incluyendo vinculos
intergeneracionales.

Ambito deportivo: promueven el envejecimiento activo, mejoran la calidad de vida y
contribuyen a la prevencion de enfermedades.

Ambito cultural: permiten preservar tradiciones locales, estimular la creatividad y reforzar
la identidad cultural de la comuna.

Voluntariado en ayudas técnicas: fomentan la autonomia de personas con necesidades
especiales y fortalecen la conciencia comunitaria en torno a la inclusion y la solidaridad.

En conjunto, estas iniciativas posicionan a las personas mayores como actores relevantes en el
desarrollo social y cultural de Salamanca, promoviendo una vejez activa, participativa y con
sentido de comunidad.

Convenios y coordinaciones activas con instituciones

La gestién se desarrolla mediante un trabajo articulado y permanente con diversas instituciones
publicas y organizaciones sociales, destacando:

->

Mesas

Coordinaciéon continua con el Servicio Nacional del Adulto Mayor (SENAMA) Regional,
para la ejecucién de actividades y talleres, tales como alfabetizacién digital, salud mental
y gestion de fondos concursables.

Trabajo colaborativo con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, para la
implementacién de programas sociales como Programa Vinculos (dos versiones anuales)
y la Red Local de Apoyos y Cuidados.

Coordinaciéon con SERNATUR Regional, para la ejecucion del programa Vacaciones
Tercera Edad, en sus modalidades Escapadas y Clasico, contemplando dos viajes
anuales (uno dentro de la regién y otro fuera de ella).

Vinculacién con el Gobierno Regional de Coquimbo, para la postulacién y financiamiento
de iniciativas dirigidas a clubes de personas mayores.

Trabajo permanente con la Unibn Comunal de Adultos Mayores de Salamanca,
fortaleciendo la organizacion y participacion de sus integrantes.

Colaboracién con municipios de la provincia, orientada al desarrollo conjunto de
actividades para personas mayores.

de trabajo en las que participa la oficina
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- Mesa Intersectorial del Programa Vinculos: instancia de coordinacion en la que
participan diversas instituciones y programas enfocados en el bienestar de las personas
mayores.

- Reuniones mensuales con la Uniébn Comunal de Adultos Mayores: espacio de
participacion que convoca a dirigentes de todos los clubes de la comuna, permitiendo
canalizar necesidades, coordinar acciones y fortalecer la organizacion.

Principales lineas de trabajo colaborativo
Las acciones interinstitucionales se orientan a los siguientes ejes:

- Fortalecimiento de redes comunitarias: articulacion entre el municipio, clubes de personas
mayores, organizaciones sociales y servicios publicos, promoviendo una gestion
coordinada y eficiente.

- Fomento de la participacion activa: apoyo al desarrollo organizacional, promoviendo el
liderazgo, la autonomia y la autogestién de las personas mayores.

- Acceso equitativo a la oferta programatica: facilitacion en la postulacién a beneficios y
proyectos, acompafiando a las organizaciones en todo el proceso.

- Promocién del envejecimiento activo: desarrollo de actividades recreativas, culturales y
de promocién de la salud.

- Fortalecimiento del trabajo intersectorial: generacion de instancias de coordinacion y
colaboracion entre distintos actores, con el objetivo de optimizar recursos y mejorar la
respuesta a las necesidades de la poblacion mayor.

Principales avances del afo
Durante el periodo se observan avances relevantes en el trabajo con personas mayores:

- Mayor representatividad de la poblacion mayor, a través de la conformacion de nuevos
clubes, lo que ha permitido visibilizar sus necesidades, fortalecer redes de apoyo y
promover su participacion activa.

- Acceso ampliado a beneficios, programas y proyectos mediante la participacion en clubes
de personas mayores, contribuyendo a mejorar la calidad de vida y fomentar el
envejecimiento activo.

- Fortalecimiento organizacional, evidenciado en la adjudicacion de proyectos que han
permitido a los clubes acceder a recursos para el desarrollo de iniciativas recreativas,
sociales, culturales y formativas.

= Incremento significativo de la oferta programatica dirigida a personas mayores, tanto a
nivel municipal como mediante alianzas con instituciones comunales, provinciales y
regionales, permitiendo una respuesta mas diversa y pertinente a sus necesidades.
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Desafios proyectados

Uno de los principales desafios consiste en abordar de manera integral las multiples necesidades
de la poblacion mayor, considerando factores como el envejecimiento progresivo, las condiciones
de salud, los niveles de dependencia y el acceso a servicios.

En este contexto, se proyecta:

- Continuar fortaleciendo la participacién activa de las personas mayores, promoviendo su
autonomia y protagonismo.

- Adaptar la oferta programatica a intereses cada vez mas diversos, respondiendo a las
nuevas demandas de este grupo etario.

Avanzar en el desarrollo de infraestructura con accesibilidad universal.

- Fortalecer las capacidades de los equipos profesionales mediante procesos de
capacitacion continua.

- Promover un cambio cultural que valore el envejecimiento como una etapa activa y

significativa.

2

Este trabajo requiere una articulacion permanente entre instituciones publicas, privadas y la
comunidad, con el objetivo de garantizar una mejor calidad de vida y una inclusién efectiva de
las personas mayores.

Fortalecimiento Gestidn Interna

En el marco del fortalecimiento de las competencias del equipo profesional y la mejora continua
de los procesos internos, se desarrollaron instancias de capacitacion orientadas a la
actualizacién normativa y técnica:

- 22 deoctubre de 2025: Se realiz6 un taller en el Salén Auditorio Municipal, impartido por
la Corporacién de Asistencia Judicial de Salamanca, dirigido al equipo profesional de la
Oficina del Adulto Mayor. La jornada abord6 tematicas relacionadas con la vulneracién
de derechos de las personas mayores, mecanismos de denuncia y revision de casos
sociales intervenidos por la oficina.

- 28 de octubre de 2025: Profesionales del equipo participaron en una charla dictada por
IPS ChileAtiende, enfocada en la pension de invalidez, instancia que permitié actualizar
conocimientos respecto a requisitos, procedimientos y acceso a este beneficio.

Estas actividades contribuyen al fortalecimiento técnico del equipo, mejorando la calidad de la
atencion y la intervencién social dirigida a las personas mayores de la comuna.

Implementacion de estrategias y medidas de mejora continua
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Con el objetivo de fortalecer la calidad, eficiencia y oportunidad en la prestacion de los servicios
del &rea municipal, se proponen las siguientes estrategias y medidas de mejora continua:

e Revision y optimizacién de procesos internos: implementacion de herramientas de
registro y seguimiento de casos, que permitan monitorear tiempos de respuesta y mejorar
la trazabilidad de las intervenciones.

e Capacitacion continuadel equipo profesional: generacion de instancias formativas en
tematicas relevantes como enfoque de derechos y envejecimiento activo, deteccion de
maltrato y vulneracién de derechos, conocimiento de redes institucionales y acceso a
beneficios sociales, entre otras.

e Fortalecimiento del trabajo intersectorial: promocion de una mayor articulaciéon con
instituciones publicas y privadas, con el fin de mejorar la eficiencia en la gestion, optimizar
recursos y evitar la duplicidad de acciones.

e Incorporacién deindicadores de gestion: disefio e implementacién de indicadores que
permitan medir, evaluar y monitorear los resultados obtenidos, facilitando la toma de
decisiones y la mejora continua del servicio.

A continuacién, se presentan registros fotogréaficos de las actividades realizadas con personas
mayores de la comuna, tanto en instancias organizadas como en acciones desarrolladas con
usuarios no pertenecientes a organizaciones formales.

Maldén Adulto Mayor (12/02/2025):
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Viajes SERNATUR (Pichilemu: del 25 al 29/04/2025, y a Combarbala: del 03 al
05/10/2025)

Concurso Comunal de Cueca (13/08/2025)
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Misa Conmemorativa Mes del Adulto Mayor (10/10/2025)
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Olimpiadas Provinciales (30/10/2025)

EXPO ADULTO MAYOR (14/11/2025)
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11.4. Oficina de Organizaciones Comunitarias

La Oficina de Organizaciones Comunitarias tiene como principal objetivo fortalecer el desarrollo
y la participacién de las organizaciones sociales de la comuna, promoviendo su formalizacion,
funcionamiento y autonomia. A través de asesorias, capacitaciones y apoyo en la gestion de
recursos, esta unidad impulsa el trabajo colaborativo entre la comunidad y el municipio,
contribuyendo al fortalecimiento del tejido social y al desarrollo local con enfoque participativo.

Registro y Formalizacion de Organizaciones

Durante el afio 2025, la comuna de Salamanca cuenta con un total de 416 organizaciones
comunitarias vigentes, reflejando un importante nivel de participacion y organizacién social en el
territorio. De estas, 62 corresponden a juntas de vecinos activas y 354 a organizaciones
funcionales, tales como agrupaciones deportivas, culturales y de adultos mayores.

En el periodo se constituyeron 17 nuevas organizaciones, destacando principalmente la creacion
de clubes de adulto mayor, lo que evidencia una creciente organizacion de este grupo etario.
Asimismo, 137 organizaciones funcionales y 21 organizaciones territoriales renovaron sus
directivas, fortaleciendo su funcionamiento interno y continuidad organizacional.

El mayor crecimiento organizacional se concentré en el sector urbano de Salamanca. Entre las
principales necesidades detectadas por las organizaciones se encuentra el mejoramiento de
espacios comunitarios, especialmente en equipamiento e infraestructura menor.

Asesoriay Acompafamiento

La Oficina brind6 apoyo permanente a las organizaciones mediante asesorias en procesos de
constitucion, renovacion de directivas, rendicion de cuentas y postulacion a fondos. En este
contexto, se desarrollaron 3 procesos de subvencién municipal, junto con 3 ciclos de
capacitaciones dirigidas a dirigentes sociales, fortaleciendo sus capacidades de gestion.

Ademas, se realizaron 31 procesos de rendicion, asegurando el correcto uso de los recursos
asignados. Las capacitaciones abordaron tematicas clave para la gestién organizacional,
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contribuyendo al fortalecimiento del rol dirigencial, aunque se identifica como desafio continuar
profundizando en la autonomia y liderazgo de las organizaciones.

Entre las principales probleméticas detectadas se encuentra la desinformacion respecto a fondos
concursables del Estado, lo que limita las oportunidades de financiamiento externo.

Fondos y Subvenciones

Durante el periodo informado, la administracion dispuso que las subvenciones municipales
dirigidas a organizaciones territoriales y funcionales fueran asignadas mediante un sistema de
postulacion, estableciendo un monto maximo de $1.500.000 por iniciativa. Las organizaciones
tuvieron la posibilidad de participar en uno de los tres procesos de postulacion realizados durante
el afio (enero, mayo y septiembre).

Para acceder a estos recursos, las entidades debieron presentar una propuesta de proyecto
acompafada de sus respectivas cotizaciones. Una vez adjudicados los fondos, correspondio a
las organizaciones efectuar la rendicién formal de los recursos, conforme a la normativa vigente.

Durante el afio, 71 organizaciones comunitarias fueron beneficiadas con subvenciones
municipales, apoyando la ejecucién de diversas iniciativas locales. Asimismo, 30 organizaciones
postularon a fondos del Gobierno Regional (GORE) con apoyo de la Oficina, fortaleciendo su
acceso a financiamiento externo.

Tabla N°30: Instituciones Beneficiadas con subvenciones municipal 2025

MONTO
FECHA NOMBRE OTORGADO OBJETIVO DEL PROYECTO

ATENCIONES NEUROLOGICAS A BAJO COSTO

AGRUPACION DE PADRES, QUE SE VIENE REALIZANDO A NINOS, NINAS Y
MADRES Y CUIDADORES TEA ADOLESCENTES CON INDICADORES DE
06/05/25 SALAMANCA $10.000.000 AUTISMO

REALIZACION DE LA ACTIVIDAD "FIESTA
15/09/25 JUNTA DE VECINOS DE JORQUERA $ 1.500.000 COSTUMBRISTA PAMPILLA JORQUERINA 2025"
PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO "SHOW
15/09/25 JUNTA DE VECINOS PUNTA NUEVA $ 1.500.000 ARTISTICO SEPTIEMBRE Y NAVIDAD"
CLUB DE CARRERAS A LA CHILENA

FELIPE MOYANO EL TAMBO PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO
15/09/25 ORIENTE $ 1.500.000 "MEJORAMIENTO DEL RECINTO"
COMITE DE PARCELEROS LLIMPO PARA REALIZACION DEL PROYECTO "CIERRE
06/10/25 JORQUERA $ 1.500.000 PERIMETRAL"
JUNTA DE VECINOS N°16 DE PARA REALIZACION DEL PROYECTO "COMPRA
06/10/25 TRANQUILLA $ 1.200.000 DE COMPUTADOR ".
CLUB DEPORTIVO RIVERA DEL PARA REALIZACION DEL PROYECTO
06/10/25 CHOAPA JORQUERA $ 1.500.000 "CAMPEONATO INFANTIL"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO "NAVIDAD
06/10/25 JUNTA DE VECINOS N°26 LLIMPO $ 1.500.000 LLIMPO 2025"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
06/10/25 ACADEMIA DE BAILE JUST DANCE  $ 1.500.000 "EQUIPAMIENTO"
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06/10/25

06/10/25

06/10/25

06/10/25
06/10/25
06/10/25

06/10/25

06/10/25
06/10/25
06/10/25
06/10/25
06/10/25
07/10/25
07/10/25
07/10/25

07/10/25

07/10/25
07/10/25
07/10/25
07/10/25

07/10/25
07/10/25

07/10/25
07/10/25
07/10/25

07/10/25
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AGRUPACION BIENESTAR SANTA

ROSA $ 1.500.000
CENTRO DE PADRES Y

APODERADOS DE ESCUELA VILLA

SANTA ROSA $ 1.500.000
CLUB DEPORTIVO SOCIAL Y

CULTURAL UNION SAN AGUSTIN $ 1.500.000
CENTRO DE PADRES Y

APODERADOS ESCUELA BASICA

COIRON $ 1.500.000
CLUB ADULTO MAYOR LOS

CARINOSITOS $ 1.500.000
ASOC. PROPIETARIOS SAN

AGUSTIN $ 1.500.000
COMITE AGUA POTABLE RURAL DE

PUNTA NUEVA $ 1.500.000
CENTRO DE PADRES Y

APODERADOS ESCUELA

GUILLERMO BARRIOS $ 1.500.000
COLECTIVO PUYA CHUAPINA $ 1.500.000
AGRUPACION DE PROFESORES

JUBILADOS $ 1.500.000
COMITE DE VIVIENDA AGUAS

CLARAS $ 1.500.000
CHOAPA PROFUNDO ASOCIACION

GREMIAL DE TURISMO $ 1.500.000
ORGANIZACION CULTURAL Y

SOCIAL CHALINGA RENACE $ 1.500.000
CLUB DE RAYUELA MUNICIPAL $ 1.500.000
JUNTA DE VECINOS N° 6 CHALINGA $ 1.500.000
JUNTA DE VECINOS SAN AGUSTIN  $ 1.500.000
CENTRO DE PADRES Y/O

APODERADOS ESCUELA BASICA

MATILDE SALAMANCA $ 1.500.000
JUNTA DE VECINOS N° 64

MANQUEHUA $ 1.500.000
HUANQUE, FE, CULTURA Y

TRADICION $ 1.500.000
TALLER DE MUJERES NUEVA

ESPERANZA DE JORQUERA $ 1.500.000
COMITE AGUA POTABLE RURAL

TRANQUILLA $ 1.500.000
COMITE DE AGUA POTABLE RURAL

CHUCHINI $ 1.499.400
CONSEJO VECINAL DE

DESARROLLO BARRIO SANTA

ROSA $ 1.306.280
JUNTA DE VECINOS N°20 DE

TAHUINCO $ 1.500.000

CLUB DE HUASOS LOS PIMIENTOS  $ 1.500.000

JUNTA DE VECINOS CAMISAS N° 23 $1.496.780
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PARA REALIZACION DEL PROYECTO "COMPRA
BINGO COMUNITARIO"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO "RADIO
COMUNITARIA"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO
"EQUIPAMIENTO DEPORTIVO"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO "SALA DE
CONTENCION EMOCIONAL"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO
"IMPLEMENTACION DE ESPACIO"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO "CIERRE
PERIMETRAL"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO "MEJORA
DE LA INFRAESTRUCTURA"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO
"GRADUACION OCTAVO BASICO"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO "OBRAS
MUSICALES"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO "VIAJE DE
TURISMO"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO
"ANIVERSARIO DE LA POBLACION"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO
"ESCULTURA "

PARA REALIZACION DEL PROYECTO
"MEJORAMIENTO ESPACIO CULTURAL"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
"PARTICIPACION DE CAMPEONATOS"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO
"MEJORAMIENTO DE CAMARINES"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO
"MEJORAMIENTO ESPACIO COMUNITARIO"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO "ESPACIO
SALUDABLE"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO
"LUMINARIAS"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO "CIERRE
PERIMETRAL"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO
"MEJORAMIENTO DE ESPACIO"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO
"EQUIPAMIENTO DE OFICINA"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO
"MANTENCION GENERAL DE ESTANQUES DE
AGUA POTABLE"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO "COMPRA
DE LETREROS "

PARA REALIZACION DEL PROYECTO "EVENTO
CULTURAL"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO "AUDIO E
ILUMINACION SOLARES"

PARA REALIZACION DEL PROYECTO
"MEJORAMIENTO CENTRO COMUNITARIO"
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07/10/25
07/10/25
07/10/25
07/10/25
08/10/25
08/10/25
08/10/25

14/10/25

14/10/25
14/10/25
14/10/25
14/10/25
14/10/25
14/10/25
14/10/25
14/10/25
14/10/25
14/10/25
14/10/25

14/10/25

14/10/25

14/10/25

14/10/25
14/10/25

17/10/25

17/10/25

22/10/25

Nl
Cu

CLUB DEPORTIVO UNION CENTRAL
TRANQUILLA

JUNTA DE VECINOS DE CUNLAGUA
CLUB DEPORTIVO LLIMPO
SALAMANCA

COMITE ADULTO MAYOR CHICOS Y
CHICAS VACILONAS EL TEBAL
CENTRO DE PADRES Y
APODERADOS LICEO MUNICIPAL
ESCUELA DE ARTES EDUARDO
GATO ALQUINTA

COMITE AGUA POTABLE RURAL DE
COIRON

JUNTA DE VECINOS VILLA LAS
ENCINAS

CONJUNTO FOLKLORICO
MALLACUN DE PROFESORES DE
SALAMANCA

ASOCIACION CLUB DE HUASOS
CHOAPA

CLUB DE MOTOQUEROS BRUJOS
CON ESCAPE

JUNTA DE VECINOS N° 9 EL TEBAL
AGRUPACION SAN LORENZO VILLA
SANTA ROSA

CLUB DEPORTIVO UNION SAN
AGUSTIN

JUNTA DE VECINOS EL TAMBO
CENTRO

CLUB DEPORTIVO EL ARENAL DE
PELADEROS

COMITE DE VIVIENDA NUEVA
ESPERANZA EL TAMBO
AGRUPACION PRO AYUDA ANIMAL
SALAMANCA APAS

CLUB DEPORTIVO COIRON

JUNTA DE VECINOS SANTA
MATILDE

CENTRO DE PADRES Y
APODERADOS ESCUELA DIAGUITA
DE CHALINGA

AGRUPACION DE GANADO MAYOR
TRANQUILLA BATUCO

JUNTA DE VECINOS N°53 EL
CONSUELO

UNION COMUNAL DE COMITES DE
AGUA APR SALAMANCA

JUNTA DE VECINOS SAN JOSE
CENTRO DE PADRES Y
APODERADOS DEL COLEGIO SAN
FRANCISCO

COMITE AGUA POTABLE RURAL
QUELEN BAJO
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PARA REALIZACION DEL PROYECTO

$ 1.463.000 "CUADRANGULAR DE FUTBOL"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "MEJORAMIENTO SEDE "
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "EQUIPAMIENTO "
$ 1.500.000 PARA REALIZACION DEL PROYECTO "VIAJE ".
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.498.496 "EQUIPAMIENTO DE LA BANDA"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO "OCHO
$ 1.420.000 CAPSULAS RADIALES"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "EQUIPAMIENTO DE OFICINA"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "MEJORAMIENTO DE LA SEDE"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "MOVILIZACION ENCUENTRO NACIONAL"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "CONSTRUCCION ESCENARIO MEDIALUNA"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "EQUIPAMIENTO PARA EL CLUB"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "MEJORAMIENTO DE SEDE"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "EQUIPAMIENTO"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "EQUIPAMIENTO DEPORTIVO"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "IMPLEMENTACION DE COCINA"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "MEJORAMIENTO DE CANCHA"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "LUMINARIAS"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "DESPARASITACION DE PERROS Y GATOS"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "EQUIPAMIENTO DEPORTIVO"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO "CIERRE
$ 1.500.000 PERIMETRAL"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO "TALLERES
$ 1.500.000 EXTRA ESCOLARES"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO "VACUNAS
$ 1.500.000 PARA EL GANADO"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO "FIESTA
LOS SABORES DEL COLORADO - MUESTRA
$ 1.500.000 GASTRONOMICA"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "PROYECTORES - DATA"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
$ 1.500.000 "EQUIPAMIENTO PARA CENTRO COMUNITARIO"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO "VIAJE
BANDA ESCOLAR REPRESENTADO A LA
$ 1.500.000 COMUNA"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO "
$ 1.500.000 EQUIPAPAMIENTO TECNOLOGICO DIGITAL"
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AGRUPACION DE FERIANTES DE
06/11/25 SALAMANCA NAYARA $1.322.000 PARA REPARACION DE BANOS
CLUB DEL ADULTO MAYOR LOLOS
11/11/25 DE AYER DE CHILLEPIN $1.440.690 PARA MEJORAMIENTO DE SEDE
PARA REALIZACION DEL PROYECTO "TROFEOS
CLUB DE CITRONETAS ESCAPE Y FINALIZACION DE CAMPEONATO
21/11/25 LIBRE SALAMANCA $ 1.500.000 AUTOMOVILISTICO"
JUNTA DE VECINOS EL ESFUERZO PARA REALIZACION DEL PROYECTO
03/12/25 PRIMERO $ 1.500.000 MEJORAMIENTO DE SEDE "
COMITE AGUA POTABLE RURAL DE PARA REALIZACION DEL PROYECTO
12/12/25 BATUCO $1.499.852 "MEJORAMIENTO DE APR"
JUNTA DE VECINOS UNION Y PARA REALIZACION DEL PROYECTO
15/12/25 PROGRESO GABRIELA MISTRAL $ 1.500.000 "MEJORAMIENTO DE SEDE COMUNITARIA"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
15/12/25 JUNTA DE VECINOS VILLA EL FARO $ 1.500.000 "EQUIPAMIENTO DE SEDE COMUNITARIA"
CLUB DEPORTIVO ONCE PARA REALIZACION DEL PROYECTO "SHOW
19/12/25 ESTRELLAS $ 1.500.000 ARTISTICO Y APLICACION ANIVERSARIO"
PARA REALIZACION DEL PROYECTO
CUERPO DE BOMBEROS DE "MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y
02/10/25 SALAMANCA $ 25.000.000 EQUIPAMIENTO ESPECIALIZADO"

En la tabla, se observa una amplia cobertura de organizaciones beneficiadas, incluyendo juntas
de vecinos, clubes deportivos, centros de padres, comités de agua potable rural, agrupaciones
culturales, organizaciones de adultos mayores y asociaciones productivas. Esto da cuenta de
una politica de financiamiento con enfoque inclusivo y territorial, que busca fortalecer el tejido
social en distintos &mbitos de la comuna.

En términos de montos asignados, la gran mayoria de los proyectos se financia con el tope
maximo establecido de $1.500.000, lo que refleja criterios de equidad en la distribuciéon de los
recursos y una estandarizacion del apoyo econémico.

Destaca de manera particular el aporte extraordinario al Cuerpo de Bomberos de Salamanca por
$25.000.000, evidenciando una priorizacion de instituciones clave para la seguridad y respuesta
ante emergencias y la subvencién de $10.000.000 a la Agrupacién TEA Salamanca, destinada a
atenciones neuroldgicas a bajo costo para nifios, nifias y adolescentes con indicadores de
autismo. Estos casos reflejan una priorizacion estratégica de iniciativas de alto impacto social,
tanto en seguridad como en salud.

Respecto a la tipologia de proyectos, se identifican principalmente cuatro lineas de inversion:

e Mejoramiento de infraestructura comunitaria (sedes, cierres perimetrales, luminarias,
espacios comunitarios).
Equipamiento (deportivo, tecnolégico, comunitario y organizacional).
Actividades comunitarias y culturales (fiestas costumbristas, aniversarios, eventos,
talleres).

e Fortalecimiento de servicios basicos y productivos, especialmente en comités de agua
potable rural y organizaciones vinculadas a actividades econémicas.
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Finalmente, se puede concluir que la politica de subvenciones municipales ha estado orientada
a fortalecer la participacibn comunitaria, mejorar las condiciones de infraestructura local y
promover el desarrollo social y cultural, contribuyendo de manera directa al bienestar de la
comunidad. Asimismo, se observa una gestion activa en la canalizacidon de recursos hacia
iniciativas concretas y de impacto directo en los territorios.

Actividades Comunitarias

La Oficina apoy6 diversas actividades comunitarias, fortaleciendo la participacién y el tejido
social en la comuna. Entre ellas destacan:

e Aniversario de la localidad de Tranquilla (Unién Once Estrellas)

e Aniversario de Quelén Bajo (Club Deportivo Quelén Bajo)

e Encuentro con el alcalde (Asociacion de Familiares Renacer)

e Aniversario UCAM 2025

Estas instancias contribuyen a fortalecer la identidad local, la participacion ciudadanay el
vinculo entre el municipio y las organizaciones sociales.

11.5. Oficina de Asuntos Indigenas

La Oficina de Asuntos Indigenas tiene como propésito promover la inclusion, el reconocimiento
y el desarrollo integral de los pueblos originarios presentes en la comuna, resguardando su
identidad cultural y fortaleciendo su participacion en el territorio. A través de la orientacion,
gestion de beneficios, apoyo a organizaciones y ejecucion de actividades interculturales, esta
unidad trabaja en la articulacion entre comunidades indigenas e instituciones publicas,
contribuyendo a mejorar su acceso a oportunidades y a visibilizar su riqueza cultural dentro del
desarrollo comunal.

Registro y Caracterizacién de la Poblacién Indigena

Durante el periodo comprendido entre mayo y diciembre de 2025, la Oficina de Asuntos
Indigenas atendié a un total de 350 personas indigenas de la comuna. En el territorio se reconoce
la presencia de una comunidad indigena formalmente constituida (Comunidad Taucan) y una
asociacion indigena (Inti Killa Lawen), las cuales representan activamente los intereses y la
organizacion de los pueblos originarios a nivel local.

De acuerdo con la Ley N° 19.253, en Chile se reconocen diversos pueblos originarios, entre ellos
Mapuche, Aymara, Rapa Nui, Lickan Antai, Quechua, Colla, Chango, Diaguita, Selk’'nam,
Kawésgar y Yagan, siendo este Ultimo especialmente el pueblo Diaguita el de mayor presencia
en la comuna de Salamanca.

270




La poblacion indigena se distribuye tanto en sectores urbanos como rurales, concentrandose
principalmente en localidades como Chalinga, Tranquilla, Tahuinco, San Agustin, Chillepin, El
Tebal y Batuco, entre otras.

Principales necesidades detectadas

A partir del trabajo territorial, instancias participativas y coordinacion con organizaciones
indigenas, se identifican las siguientes necesidades prioritarias:

e [ortalecimiento de la identidad cultural, promoviendo la difusion de tradiciones,
saberes ancestrales y expresiones culturales.

e Mejor acceso a programas y beneficios del Estado, especialmente mediante mayor
informacion y acompafiamiento en procesos de postulacion.

e Generacion de espacios de participacion, que permitan incorporar la vision indigena
en la planificacion comunal.

e Fomento al desarrollo productivo con pertinencia cultural, impulsando iniciativas
como artesania, turismo y agricultura familiar.

e Proteccion del patrimonio cultural, resguardando sitios de valor histérico,
arqueoldgico y cultural del territorio.

e [ortalecimiento organizacional, apoyando procesos de formalizacion, gestién y
desarrollo de capacidades comunitarias.

Diagnéstico comunal

En Salamanca existe una presencia significativa de personas con acreditacion indigena,
principalmente pertenecientes al pueblo Diaguita, quienes mantienen un fuerte vinculo con el
territorio y sus tradiciones. Se observa un proceso sostenido de fortalecimiento de la identidad
cultural y mayor participacion en espacios comunitarios.

No obstante, persisten desafios relevantes en materia de acceso a oportunidades, participacion
efectiva en la toma de decisiones y consolidacion de las organizaciones indigenas. En este
contexto, el trabajo articulado entre el municipio, las comunidades y las instituciones publicas
resulta clave para avanzar hacia un desarrollo inclusivo con enfoque intercultural.

Apoyo y Orientacion en Beneficios y Programas

Durante el afio 2025, la Oficina orienté aproximadamente a 150 personas en el acceso a
beneficios estatales y apoy6é 15 postulaciones al concurso “Mejoramiento de Condiciones de
Habitabilidad de Familias Indigenas Vulnerables” de CONADI.

Asimismo, se brindé acompafiamiento a mas de 100 procesos de acreditacion de calidad
indigena, facilitando el acceso a beneficios asociados.

Las principales gestiones se orientaron a:
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e Postulacion a programas de vivienda.
e Acceso a financiamiento para emprendimientos.
e Orientacion para obtencion de becas indigenas en distintos niveles educativos.

Dificultades en el acceso a programas
Se identifican barreras relevantes que dificultan el acceso a la oferta publica, entre ellas:

Complejidad en los procesos de postulacion.
Limitaciones de conectividad digital en sectores rurales.
Falta de apoyo técnico en formulacion de proyectos.
Desconocimiento de la oferta programatica.
Debilidades en la organizacion comunitaria.

Promocion y Rescate Cultural

Durante el afio 2025 se desarrollaron 18 actividades culturales indigenas y 16 talleres o
encuentros interculturales, con una participacién promedio de 30 personas por actividad.

Estas iniciativas incluyeron talleres de alfareria diaguita, tejido andino, exposiciones de arte
rupestre, celebraciones del Afio Nuevo Indigena, jornadas de capacitacion en derechos
indigenas y actividades participativas en el marco del desarrollo comunal.

Impacto
Las actividades realizadas han contribuido significativamente a:

Fortalecer la identidad cultural indigena.

Promover el dialogo intercultural.

Visibilizar el patrimonio cultural del territorio.

Fomentar la participacién comunitaria.

Transmitir conocimientos ancestrales a nuevas generaciones.

Apoyo a Comunidades y Trabajo Territorial
Durante el periodo se apoy0 directamente a organizaciones indigenas mediante:

e 2 mesas de trabajo con dirigentes.
e 2 iniciativas desarrolladas en conjunto con organizaciones.

Se destaca la colaboracion en la conmemoracion del Afio Nuevo Indigena junto a la asociacion
Inti Killa Lawen, asi como la participacion en instancias regionales y comunales.

Las principales demandas levantadas por las comunidades se centran en:
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Gestidn del recurso hidrico.

Proteccion del territorio frente a actividades productivas.
Resguardo del patrimonio cultural.

Desarrollo econémico con identidad cultural.

Mayor participacion en decisiones comunales.
Fortalecimiento de la educacion intercultural.

Gestién de Proyectos y Convenios

Durante el afio se ejecutaron 16 iniciativas en beneficio de la poblacion indigena y se concreté
un convenio con CONADI, que permitié adjudicar un financiamiento de $15.000.000 para el
proyecto “Apoyo a la Difusion de Derechos Indigenas 2025”.

Este trabajo ha permitido fortalecer la participacion, mejorar el acceso a informacién, promover
derechos y consolidar el desarrollo organizacional de las comunidades.

Coordinacion Institucional y Enfoque Intercultural

La Oficina mantiene coordinacion activa con instituciones como CONADI y el Servicio Nacional
del Patrimonio Cultural, ademéas de articulacién con unidades municipales como Cultura y
Biblioteca.

Se evidencian avances en:

Promocion de la interculturalidad en la gestion municipal.
Participacién indigena en procesos comunales.

Difusién de derechos y beneficios.

Rescate y valorizacion del patrimonio cultural.

En su conjunto, la gestion de la Oficina de Asuntos Indigenas durante el afio 2025 ha contribuido
a consolidar una comuna mas inclusiva, participativa y respetuosa de la diversidad cultural,
fortaleciendo el reconocimiento y desarrollo integral de los pueblos originarios en Salamanca.

Registro Fotogréafico de actividades

CONADI en tu comuna: Salamanca tuvo el objetivo de acercar la oferta programatica y los
servicios de CONADI a la comunidad de Salamanca, mediante la difusién de tramites, atencién
de consultas y orientacién directa en procesos de acreditacion indigena, constitucion de
comunidades y asociaciones, y postulacion a subsidios y fondos concursables. La actividad se
realizo el 30 de octubre durante la jornada de la mafiana en dependencias municipales y contd
con una asistencia de 10 participantes. Como resultado se facilité el acceso directo de personas
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con acreditacion indigena de la comuna de Salamanca a informacién, orientacién y atencién
especializada por parte de funcionarios de la Oficina de Enlace CONADI Regién de Coquimbo.

1°Jornada de Capacitaciéon en Derechos Indigenas, la primera instancia formativa abordé el
marco normativo que regula los derechos de los pueblos indigenas, profundizando en los
alcances de la Ley Indigena y del Convenio N°169 de la OIT. La actividad se realizé el 29 de
octubre durante la jornada de la tarde en dependencias municipales y contdé con una asistencia
de 25 personas. Como resultado se fortalecio la comprensién integral de los derechos colectivos
e individuales en los ambitos politico, social, econdémico y cultural, promoviendo su ejercicio
informado en los espacios de participacion y toma de decisiones.

2°Jornada de Capacitacién en Derechos Indigenas apunté en formar en los procedimientos
para la constitucion de asociaciones y comunidades indigenas, orientando a los participantes en
los pasos legales, administrativos y organizativos necesarios para conformar una organizacion
indigena. La actividad se realiz6 el 30 de octubre durante la jornada de la tarde en dependencias
municipales y conté con una asistencia de 14 personas. Tuvo como resultado la adquisicion de
herramientas practicas para la constitucion y formalizacién de asociaciones y comunidades
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indigenas, clarificando los procedimientos legales y administrativos requeridos, lo que contribuy6
al fortalecimiento organizacional y a la proyeccidén de nuevas iniciativas comunitarias. Ambas
jornadas fueron lideradas por las funcionarias de la Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena
(CONADI), Katy Roco y Aylén Velasquez, en conjunto con Marianela Jopia.

Taller de Tejido Andino fue una instancia que tuvo como propdsito poner en valor y transmitir
saberes ancestrales vinculados al trenzado y la cordoneria andina, reconociendo su significado
cultural, espiritual y comunitario. La actividad se realizé el 7 de noviembre durante la jornada de
la tarde en dependencias municipales y cont6 con una asistencia de 15 participantes. Este
espacio permitié a las y los participantes mediante la experiencia practica, la expresion identitaria
propia de los pueblos indigenas andinos, fomentando el reconocimiento de la diversidad cultural
y la revalorizacion de los conocimientos tradicionales.

La Ruta del Arte Rupestre correspondio a un recorrido patrimonial orientado a la puesta
en valor del patrimonio arqueoldgico local, promoviendo su reconocimiento, resguardo y
valoracion cultural por parte de la comunidad. La actividad se realiz6 el 21 de noviembre,
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en jornada de la mafiana, y consistié en un recorrido por los sectores rurales de Piedra
La Virgen, en Palquial, y La Higuera, en Embalse Corrales, contando con la participacion
de 18 personas. La iniciativa tuvo como resultado sensibilizar a las y los participantes
sobre la relevancia historica y cultural del arte rupestre, promoviendo la educacion, el
respeto y la valoracion de estos sitios como parte fundamental de la memoria colectiva
del territorio.

11.6. Oficina de Inclusién

La Oficina de Inclusion tiene como objetivo promover la igualdad de oportunidades y la plena
participacion de las personas en situacion de discapacidad, a través de acciones orientadas a la
rehabilitacion, el acompafiamiento social y el acceso a beneficios y ayudas técnicas.

Su labor se enfoca en reducir brechas de acceso, fortalecer la autonomia de los usuarios y
fomentar una comunidad mas inclusiva, mediante el trabajo coordinado con redes institucionales
y la implementacion de programas y actividades con enfoque de derechos.

Registro y Cobertura

Durante el afio 2025, la Oficina de Inclusion Municipal brindé atencion a un total de 392 personas
en situacion de discapacidad, considerando las atenciones realizadas en la Sala de
Rehabilitacion, el Centro Municipal de Autismo y la oficina administrativa (credenciales y
programas).

En el mismo periodo, se registraron 285 nuevos ingresos, reflejando una alta demanda por parte
de la comunidad.

La cobertura territorial evidencia una mayor concentracion en sectores rurales, con un 70% de
usuarios provenientes de zonas rurales y un 30% del area urbana, lo que da cuenta de la
importancia de acercar los servicios a territorios con mayores brechas de acceso.
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Respecto a la distribucion por tipo de discapacidad, se atienden usuarios con diagnosticos
asociados a trastorno del espectro autista, discapacidad fisica, intelectual, sensorial auditiva,
sindromes y otras condiciones.

Entre las principales necesidades detectadas, destacan:

e Alta prevalencia de discapacidades de tipo psiquico.
e Necesidad de ampliar el rango etario de atencion.

En este contexto, se identifican brechas relevantes en grupos como adultos jovenes, adultos y
adultos mayores, considerando que actualmente la cobertura principal de los centros se
concentra entre los 0 y 24 afios.

Atencion y Acompafiamiento

Durante el afio 2025, se realizaron un total de 180 atenciones individuales, complementadas con
36 visitas domiciliarias, orientadas principalmente a la pesquisa y gestion de futuras ayudas
técnicas.

En materia de orientacion, 36 usuarios lograron postular a ayudas técnicas gracias al apoyo del
programa EDLI. Asimismo, la gestion municipal se enfocé en la tramitacion de ayudas técnicas
como principal linea de apoyo.

Los procesos de acompafamiento desarrollados generaron resultados positivos, evidenciando
mejoras en la calidad de vida de los usuarios y sus familias. Se fortaleci6 el acceso a redes de
apoyo, la autonomia en la gestion de beneficios y el conocimiento de derechos, promoviendo
una mayor inclusion social y participacién comunitaria.

Ayudas Técnicas y Beneficios

Durante el periodo se gestionaron un total de 88 postulaciones a ayudas técnicas, distribuidas
de la siguiente forma:

e 36 postulaciones a través del programa EDLI.
e 52 postulaciones a través de SENADIS.

En cuanto a resultados:

e 36 ayudas técnicas fueron adjudicadas mediante EDLI, con un monto total de
$3.900.000.
e 24 beneficiarios adjudicados a través de SENADIS.
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Entre los principales beneficios gestionados se encuentran:

Postulacién a ayudas técnicas (SENADIS y EDLI)
Pensién Béasica Solidaria de Invalidez

Subsidios de discapacidad

Credencial de discapacidad

Programas de apoyo social

Derivaciones a servicios de salud y rehabilitacion

Estas ayudas han permitido mejorar significativamente la autonomia, funcionalidad y
participacién social de los beneficiarios, reduciendo barreras en ambitos como la movilidad,
comunicacion y autocuidado.

No obstante, persisten dificultades en el acceso a beneficios, tales como largos tiempos de
espera, limitada disponibilidad de recursos y restricciones por criterios de edad.

Programas y Talleres Inclusivos
Durante el afio se ejecutaron diversos talleres, entre ellos:

e Taller de equinoterapia
e Taller de acondicionamiento fisico
e Taller de habilidades de la vida diaria

Asimismo, se desarrollaron actividades relevantes de inclusién y sensibilizacién comunitaria,
destacando:

e Dia Mundial del Sindrome de Down (21 de marzo): Actividad comunitaria con stands
informativos, show de talentos y charla educativa.

e Dia Mundial del Autismo (2 de abril): Pasacalle, acto conmemorativo, cuentacuentos
y campafia de sensibilizacién en comercio local.

e PampillaInclusiva (11 de septiembre): Jornada recreativa con participacion de 70
usuarios y sus familias.

e Semana de la Discapacidad (3 de diciembre): Actividad comunitaria con difusion de
derechos y beneficios.

En materia de inclusion laboral, se logré la generacion de 4 empleos municipales para personas
en situacion de discapacidad.

Ademas, se fortalecieron habilidades para la vida independiente mediante talleres dirigidos a
usuarios de 24 a 35 afios, en el espacio de actividades de la vida diaria del Centro Tia Paulina.

278




TTWhhallly” v N e

Cuenta m |»
Publica® | 'l

Accesibilidad Universal
Se registran avances en accesibilidad en infraestructura municipal, destacando:

Salén auditorio habilitado

Bafios accesibles en primer piso

Incorporacion de pictogramas para facilitar el acceso a la informacion
Rampa de acceso en dependencias OMIL

Asimismo, se desarrollaron capacitaciones en atencién inclusiva y trato adecuado,
promoviendo el uso de lenguaje inclusivo.

A pesar de estos avances, persisten desafios, como la necesidad de generar mas espacios de
accesibilidad universal y fortalecer la atencion en salud mental y contencion emocional.

Coordinacion Interinstitucional
Durante el periodo se fortalecio el trabajo colaborativo mediante:

Convenio vigente del programa EDLI 2024 Continuidad
Creacion de la primera mesa interprovincial de discapacidad, junto a las comunas de
lllapel, Canela, Los Vilos y Combarbala

e Realizacién de la primera feria laboral inclusiva provincial, con resultados concretos en
empleabilidad

Se desarrollaron operativos conjuntos con instituciones de la red y se fortalecio la articulacion
con programas como Chile Crece Contigo, OPD, establecimientos educacionales, red de salud,
hospitales y CCR lllapel, mejorando la atencién integral de los usuarios.

Desafios y Proyecciones

Para el préximo periodo, se proyectan las siguientes lineas de accion:

e Generar un espacio especializado para la atencion de personas con discapacidad
psiquica.

e Fortalecer la atencion social inclusiva, especialmente en la gestion de credenciales y
ayudas técnicas.

e Ampliar la cobertura etaria y mejorar la accesibilidad universal en la comuna.
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Registro Fotogréafico de importantes actividades realizadas
JORNADA DE AUTISMO — 26 NOVIEMBRE

Objetivo: Promover espacios de aprendizaje y concientizacién en torno a la condicion del Espectro Autista, con el fin

de fortalecer la inclusion y el entendimiento en la comunidad.

PROYECTO GORE — PASANTIAS PARA PADRES Y CUIDADORES DEL ESPECTRO AUTISMA

FONDO SOCIAL: $7.000.000, EJECUTADO POR EL CENTRO MUNICIPAL DE AUTISMO, EN COLABORACION
CON CENTRO DE PADRES ESCUELA ESPECIAL HOLANDA. OBJETIVO: REALIZAR TALLERES DE CARACTER
GRUPAL A PADRES Y CUIDADORES DEL ESPECTRO AUTISTA.

TALLERES:

ESTRATEGIAS DE REGULACION SENSORIAL
ESTRATEGIAS DE REGULACION EMOCIONAL
ESTIMULACION TEMPRANA EN AUTISMO
COMUNICACION E INTERACCION

AUTONOMIA PARA LA ACTIVIDADES DE LA VIDA DIARIA
-ESTRATEGIAS DE JUEGO EN AUTISMO

MESA COMUNAL DE AUTISMO
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11.7. Oficina de la Cultura

La Oficina de Cultura Municipal cumple un rol fundamental en la promocion, desarrollo y
fortalecimiento de la vida cultural de la comuna, impulsando iniciativas que fomentan la
participacion ciudadana, el acceso equitativo a las artes y la puesta en valor del patrimonio local.
A través de una programacioén diversa y descentralizada, orientada tanto al sector urbano como
rural, se busca generar espacios de encuentro, identidad y cohesién social, contribuyendo al
desarrollo integral de la comunidad y al rescate de sus expresiones culturales.

e Principales hitos culturales del afio

* Reactivacion de la programacién cultural comunal, consolidando una planificacion mas
ordenada y permanente, que permitid retomar y proyectar iniciativas relevantes para la
comunidad.

* Fortalecimiento de la participacion de academias, talleres y agrupaciones locales, promoviendo
el talento comunal y generando mayores espacios de expresion artistica.

» Avance en la estructuracion de una programacion cultural anual, sentando bases sélidas para
una gestion mas estratégica, continua y con proyeccién en el tiempo.

» Puesta en valor de la identidad cultural local, relevando tradiciones, expresiones artisticas vy el
patrimonio comunal como ejes fundamentales del desarrollo cultural.
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Tabla N°31: Descripcion de las actividades anuales de la oficina

ACTIVIDAD CATEGORIA SECTOR NUMERO TOTAL DE ASISTENTES

Cine bajo las estrellas Artes visuales Urbano y Rural 250

Dia de los enamorados Evento Urbano 100

Dia de las lenguas maternas Patrimonio Urbano 40

Dia de la mujer Evento Urbano 150

Dia del Libro Literatura Urbano 40

Dia de la Madre Evento Urbano 150

Dia del Patrimonio Patrimonio Urbano 20

Cine de Invierno Artes Visuales Urbano y Rural 500

Taller baile entretenido nifios Danza Urbano 30

Dia del Nifio Literatura Urbano 500

Reapertura Biblioteca

Municipal Literatura Urbano No aplica

Dia del Campesino Patrimonio Urbano 100

Exposicion Alonso Palacios  Patrimonio/Artes visuales Urbano 100

Exposicion Maritza Méndez  Artes Visuales Urbano 40

Certificacion bailarines

talleres Bafona Musica, Danza y Patrimonio Urbano 8

Halloween Exposiciones, teatro, patrimonio Urbano 300

Festival de Danza Danza Urbano 60
Danza, Artes Visuales, Patrimonio,

Acto cierre talleres musica Urbano 50

Murales artisticos Artes Visuales Patrimonio Urbano y Rural No aplica

Talleres Artisticos Artes Visuales Patrimonio Urbano y Rural No aplica

A partir de la informacion presentada en la tabla anterior, se puede destacar que la gestion
cultural comunal durante el periodo analizado estuvo marcada por una alta diversidad de
actividades y una significativa participacion ciudadana, reflejando el fortalecimiento del area
cultural como un eje relevante para el desarrollo local.

La programacion incluyd iniciativas en multiples categorias, tales como artes visuales, literatura,
danza, patrimonio y eventos comunitarios, lo que permitié abarcar distintos intereses y grupos
etarios de la comuna. En este contexto, actividades masivas como el Dia del Nifio, el Dia del
Libro y el Cine de Invierno alcanzaron convocatorias cercanas a los 500 asistentes, mientras que
otras celebraciones tradicionales como el Dia de la Madre, el Dia de la Mujer y Halloween
también registraron una alta participacion, consolidandose como espacios de encuentro
comunitario.

Asimismo, se observa una presencia predominante de actividades en el sector urbano, lo que ha
permitido una mayor continuidad programatica y una convocatoria sostenida. No obstante, es
importante relevar los esfuerzos de la gestién por incorporar el componente territorial, mediante
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actividades de caracter urbano-rural como el cine itinerante y el desarrollo de intervenciones
artisticas, las cuales evidencian una positiva respuesta de la comunidad.

Por otra parte, la tabla también da cuenta de iniciativas formativas y de menor escala, como
talleres y certificaciones, que si bien presentan una participacion mas acotada, cumplen un rol
clave en el fortalecimiento de capacidades locales y el desarrollo artistico de la comunidad.

En términos generales, los resultados reflejan una gestién cultural activa, diversa y en proceso
de consolidacion, que ha logrado reactivar y posicionar la programacion comunal, generando
espacios de participacion, fortaleciendo la identidad local y avanzando hacia una mayor cobertura
territorial.

Tabla N°32: Talleres desarrollo artistico

Cantidad d . R t Discipli Nivel
Taller an.l .a € Temporalidad ango etareo . |SC|p.|na |ve. . Resultados
participantes impartida |continuidad

Artes Objetivos cumplidos y

Taller Decoupage 12 alumnas Permanente 60 a 80 afios Plasticas Asistencia fija asistencia fija, exposicion
final
. o Artes . - s .
Taller pintura bauer 12 alumnas Temporal 60 a 80 afios Plasticas Asistencia fija Objetivo cumplido.
Taller de Msica 12 alumnos Permanente 16 a 30 afios  Mdsica Asistencia fija Objetivos ‘c’um‘phdos y
BIMUS presentacion final
Taller de danza - Objetivos cumplidos y
o Participantes .
programa 4 a 7 15 Alumnos Temporal 6 a 14 afios Danza . presentaciones en
- Rotativos .
nifios actividades
Taller de baile latino . . . .
o Asistencia Cierre anticipado por
programa 4 a7 5 Alumnas Temporal 30 a50afios Danza . . .
inestable problemas de asistencia
madres
Taller Ballet - . . ... Objetivos cumplidos
L 25 Alumnas Permanente 3 a 15 afios Danza Asistencia fija .J o P y
Chillepin asistencia fija
Taller Ballet E | ) jeti mpli
aller Ballet Escuela 8 Alumnos Permanente 6 a 12 afios Danza Asistencia fija Ob.Jet'VO.S cg. plidos y
Batuco asistencia fija
Taller de Ritmos Objetivos cumplidos
Latino Adultos 18 Alumnos Permanente 60 a 80 afios  Danza Asistencia fija presentacionesy
Mayores presentacion final
Objetivos cumplidos, Parejas
Taller de cueca o . ... elegidas de concurso
16 Alumnos Temporal 60 a 75 aflos  Danza Asistencia fija 9
Adultos Mayores comunal de cueca adulto
mayor.
Taller Aumen jeti mpli
? Ff‘ de Cueca todo 30 Alumnos Temporal 8 a 60 afios Danza u .e. tode - Objetivos cu pldos
publico participantes  Presentacion final
Taller de Jazz Objetivos cumplidos
Dance Escuela 13 Alumnas Permanente 4 a 14 afios Danza Asistencia fija ) P y

Cuncumen presentaciones

Taller de arte Salud
Mental Hospital 12 Alumnas Temporal 5a?28afios. arte terapia Asistencia fija Objetivos cumplidos
(centro de artes)
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Tal!er de Arte de 17 Alumnas Permanente 25 a 50 afos D.|bu10 y
mujeres Pintura

Objetivos cumplidos,

Asistencia fija A
presentacion final

Analisis de Talleres y Programas Comunitarios

Durante el periodo evaluado, la oferta de talleres municipales evidencié una amplia cobertura
etaria y diversidad programatica, orientada a fortalecer el acceso a actividades artisticas,
culturales y recreativas para la comunidad.

En total, se observa la ejecucion de mdltiples talleres en disciplinas como danza, musica, artes
plasticas, arte terapia y pintura, lo que da cuenta de una estrategia integral de desarrollo cultural
y social.

Cobertura y participacion

Los talleres abarcaron un rango etario que va desde los 3 hasta los 80 afios, lo que refleja un
enfoque inclusivo y transversal. Destacan especialmente:

e Alta participacion en talleres de danza, con programas dirigidos a nifios, jovenes, adultos
y adultos mayores.

e Presencia significativa de mujeres en la mayoria de los talleres, lo que sugiere una alta
adhesion de este grupo a la oferta programatica.

e Talleres con participacion que fluctia entre 5 y 30 alumnos, manteniendo en general una
asistencia estable.

Continuidad de los programas
Se identifican dos modalidades principales:

e Talleres permanentes, que presentan mayor estabilidad en la asistencia y continuidad en
el tiempo, consolidandose como espacios formativos relevantes (ejemplo: ballet, ritmos
latinos, musica).

e Talleres temporales, asociados a programas especificos o ciclos acotados, los cuales
cumplen objetivos puntuales, principalmente en formacién inicial o actividades
comunitarias.

Resultados y cumplimiento de objetivos

En términos generales, la evaluacion muestra un alto nivel de cumplimiento de los objetivos
propuestos, destacando:

e Cumplimiento de metas formativas y desarrollo de habilidades artisticas.
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e Realizacion de presentaciones finales y actividades comunitarias, que permiten visibilizar
el trabajo realizado.
e Generacion de espacios de participacion y cohesion social.

No obstante, se identifican algunos casos puntuales de:

e Asistencia inestable, lo que podria asociarse a factores externos o dificultades de
continuidad de los participantes.

e Cierres anticipados, principalmente vinculados a problemas de asistencia, lo que sugiere
la necesidad de fortalecer estrategias de convocatoria y retencion.

Enfoque social y territorial
La oferta programatica evidencia un fuerte componente social, destacando:

Talleres dirigidos a adultos mayores, promoviendo envejecimiento activo.
Espacios para nifios y nifias, contribuyendo al desarrollo temprano de habilidades
artisticas.

e Programas comunitarios que fomentan la participacion y el uso de espacios publicos.

En conclusién, la ejecucion de talleres durante el periodo 2025 refleja una gestion activa en el
ambito cultural y comunitario, con resultados mayoritariamente positivos en términos de
participacién, cumplimiento de objetivos y vinculacion con la comunidad.

Se proyecta como desafio el fortalecimiento de la asistencia en programas temporales y la
consolidacién de la continuidad, con el fin de maximizar el impacto social de estas iniciativas.

A continuacion, se presentan registros fotograficos de los talleres mencionados anteriormente,
los cuales dan cuenta de la participacion de la comunidad, el desarrollo de las actividades y los
resultados alcanzados durante su ejecucion.

Estas imagenes reflejan el compromiso de los participantes, el trabajo de los monitores y el
impacto positivo de los programas en el fortalecimiento del desarrollo cultural, artistico y social
de la comuna.
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TALLER RITMOS LATINOS ADULTO MAYOR
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TALLER DE CUECA

TALLER DE PINTURA MUJERES
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Apoyo a Organizaciones y Artistas Locales

Durante el afio 2025, el municipio fortalecié su compromiso con el desarrollo cultural de la
comuna mediante el apoyo a diversas organizaciones y artistas locales, promoviendo la
participacion, la identidad territorial y la difusion de las expresiones artisticas.

En este contexto, las organizaciones culturales apoyadas durante el periodo fueron:

Conjunto Folclérico Totoral

Academia de Baile Just Dance

Academia Mundo Dance

Trantun Manque

Huanque, Fe Cultura y Tradicién

Academia Developpé

Centro de las Artes Salamanca

Masitusuy

Organizacion Social y Cultural Chalinga Renace
Asociacion Indigena Multicultural Intikillalawen
Grupo Folclérico Raices de mi Tierra
Conjunto Folclérico Mallacun de Profesores

Asimismo, se brindd apoyo a los siguientes artistas locales:

Milly Caraccioli
Boleros del Alma
Banda KRAZ
Diana Rancherita
Alonso Palacios
Maritza Méndez

El apoyo otorgado durante considerd principalmente:

e Apoyo financiero, orientado a facilitar la ejecucion de actividades culturales.
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Difusién, mediante canales municipales para promover eventos y presentaciones.
Apoyo técnico, especialmente en la contratacion de servicios artisticos para actividades
municipales.

e [ortalecimiento organizacional, a través de la entrega de herramientas, capacitaciones y
coordinacion de actividades propias de cada agrupacion.

Estas acciones permitieron potenciar el desarrollo cultural local, fortalecer las organizaciones
comunitarias y generar mayores espacios de participacion para la ciudadania, contribuyendo al
acceso equitativo a la cultura en el territorio.
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11.8. Oficina de la Mujer y equidad de género

Gestion y Atenciones Realizadas

Durante el periodo informado, la Oficina desarrollé una atencién directa
y permanente a mujeres de la comuna, a través de distintos dispositivos
de apoyo, orientacion y acompanamiento:

TIPO DE ATENCION / GESTION CANTIDAD DE USUARIAS

&:‘C;f] Atenciones individuales 6 5

usuarias
@ Orientaciones 3 0
usuarias
= Derivaciones especializadas 1
Ty 1 usuaria derivada al Centro Makallay usuaria

Eé\;% Participacion en talleres y actividades 1 4 5

usuarias

Estas acciones permitieron abordar diversas problematicas vinculadas a la vulneracion de
derechos, acceso a beneficios, fortalecimiento personal y desarrollo de habilidades,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de las mujeres atendidas.

Prevencion, Promocion y Sensibilizacion

En el ambito de la prevencién y promocién de derechos, se ejecutaron iniciativas orientadas a
sensibilizar a la comunidad respecto de la equidad de género y la erradicacién de la violencia:

Campafias preventivas: 2 iniciativas comunales (Mes de la No Violencia contra la Mujer y difusion

de la Ley Karin)
Charlas y talleres: 2 jornadas formativas
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Participacién: 73 mujeres
Tematicas abordadas: prevencién de la violencia intrafamiliar, corresponsabilidad en el hogar y
liderazgo femenino

Estas instancias permitieron generar espacios de reflexion, aprendizaje y fortalecimiento de
capacidades, promoviendo cambios culturales en la comunidad.

Autonomia Econdmicay Emprendimiento

Con el objetivo de fortalecer la independencia econdémica de las mujeres, se desarrollaron
acciones de capacitacion y apoyo a la postulacion a fondos concursables:

Talleres de empleabilidad: 1 instancia formativa
Asesorias a fondos concursables: 15 mujeres apoyadas en postulaciones a programas de
fomento productivo (FOSIS, SERCOTEC y Capital Abeja)

Las &reas de emprendimiento abordadas incluyeron gastronomia, textileria y servicios asociados
al bienestar, evidenciando una diversificacion de iniciativas econémicas lideradas por mujeres de
la comuna.

Articulacion Institucional y Trabajo en Red

La gestion de la Oficina se ha caracterizado por un alto nivel de coordinacion interinstitucional,
permitiendo optimizar recursos y ampliar la cobertura de atencion:

e Convenio vigente con el Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género
(SernamEG), a través del Programa 4 a7

e Vinculacion con el sector privado, destacando la colaboracién con la empresa Minera
Los Pelambres

e Coordinacion permanente con Carabineros de Chile y Centros de Salud Familiar
(CESFAM)

Este trabajo articulado ha fortalecido la respuesta institucional frente a las necesidades de las
mujeres, asegurando una atencion mas integral y oportuna.

Desarrollo de Talleres y Actividades

Durante el afio 2025 se ejecutaron diversas actividades formativas, recreativas y de
conmemoracioén, alcanzando una participacion total de 145 mujeres. Estas iniciativas abordaron
tematicas como emprendimiento, autocuidado, empleabilidad, salud y prevencion de la violencia,

destacando su contribucion al fortalecimiento personal y comunitario de las participantes.

Programa 4 a 7: Ejecucién y Resultados
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En el marco del convenio con SernamEG, se ejecut6 el Programa 4 a 7, orientado a apoyar el
cuidado infantil y favorecer la insercion laboral de mujeres cuidadoras.

Durante el periodo, el programa desarroll6 actividades recreativas, educativas y de apoyo
psicosocial para nifios y nifias, asi como instancias de fortalecimiento dirigidas a sus madres o
cuidadoras.

Los recursos fueron destinados a actividades de bienestar, recreacion, salud mental, adquisicion
de insumos e implementacion tecnoldgica, contribuyendo al adecuado funcionamiento del
programa.

Trabajo Intersectorial

Se mantuvo una coordinacion permanente con instituciones del ambito de la salud, seguridad,
educacién y programas municipales, fortaleciendo la red de apoyo y mejorando la capacidad de
respuesta frente a situaciones de vulnerabilidad.

Resultados Relevantes
e [ortalecimiento de la participacion de mujeres en actividades comunales

e Ampliacion de la cobertura de atencién, incluyendo sectores rurales
e Consolidacion del trabajo en red con instituciones publicas y privadas

Registros Fotograficos

Actividad: Conmemoracion Duelo Gestacional y Perinatal 2025
Fecha: 17 de octubre 2025
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Actividad: Mateada Participativa Diagnéstica
Fecha: 03 de junio 2025

Actividad: Charla Subsidios Habitacionales
Fecha: 30 de abril 2025
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11.9. Oficina de Deporte y recreacién

La Oficina del Deporte tiene por objetivo Promover, fomentar y fortalecer la practica sistematica
de la actividad fisica, el deporte y la recreacion en la comunidad de Salamanca, contribuyendo
al mejoramiento de la calidad de vida, la salud integral y la cohesién social de sus habitantes,
mediante el desarrollo de programas inclusivos, acceso equitativo a espacios deportivos y la
articulacion de iniciativas con organizaciones sociales e instituciones publicas y privadas.

Actividades Deportivas y Recreativas
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Durante el periodo 2025, la Municipalidad de Salamanca, a través de su Oficina de Deporte y
Recreacion, desarrolldé un total de 90 actividades deportivas, orientadas a fomentar la vida
saludable, la participacion comunitaria y el acceso equitativo al deporte en el territorio comunal.

En este contexto, se ejecutaron 35 talleres deportivos, dirigidos a distintos grupos etarios,
promoviendo la préctica sistemética de la actividad fisica y el fortalecimiento de hébitos
saludables. Asimismo, se organizaron 22 campeonatos y eventos deportivos, generando
instancias de encuentro, competencia y recreacion para la comunidad.

Entre las principales iniciativas realizadas, destacan:

e Actividad Dia del Nifio, con una participacion aproximada de 3.500 personas,
consolidandose como una de las jornadas recreativas y deportivas de mayor
convocatoria, promoviendo la integracion familiar y el uso de espacios publicos.

e Corrida Escolar en Chillepin, que reunié a 350 participantes, incentivando la actividad
fisica en nifios, nifias y jovenes, y fortaleciendo la vinculacion con establecimientos
educacionales.

e Trekking en Quelén Alto, con la participacion de 250 personas, actividad que
promueve el deporte al aire libre, la vida sana y la puesta en valor del entorno natural de
la comuna.

Estas actividades reflejan el compromiso municipal por promover estilos de vida saludables,
generar espacios de encuentro comunitario y acercar la practica deportiva a vecinos y vecinas
de todas las edades.

En cuanto a la distribucion territorial, el 60% de las actividades se concentraron en el sector
urbano, mientras que el 40% se desarrollaron en sectores rurales, evidenciando un esfuerzo por
descentralizar la oferta programatica y garantizar el acceso a oportunidades deportivas en toda
la comuna.

Tipo de Disciplinas Promovidas

Se promovié una amplia diversidad de disciplinas deportivas y recreativas, abarcando tanto
actividades formativas como competitivas y de esparcimiento.

Cabe sefalar que la totalidad de las actividades desarrolladas por esta unidad se desglosan en
ejecuciones propias, apoyos a iniciativas comunitarias y financiamiento de actividades
deportivas, permitiendo fortalecer el trabajo colaborativo con organizaciones locales y ampliar la
cobertura programatica en la comuna.

Entre las principales disciplinas promovidas se encuentran: futbol, basquetbol, voleibol, ciclismo
en sus modalidades MTB y descenso (DH), atletismo, acondicionamiento fisico, baile entretenido,
ajedrez, tenis, artes marciales, pole dance, airsoft, softball, rayuela, rodeo, dominé, tenis de
mesa, patinaje, padel y automovilismo, dando cuenta de una oferta diversa e inclusiva que
responde a distintos intereses de la comunidad.
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En cuanto a la participacién, las actividades lograron convocar a distintos grupos etarios,
distribuyéndose de la siguiente manera: 30% nifios (3 a 13 afos), 25% jovenes (14 a 17 afios),
25% adultos (27 a 50 afios) y 20% adultos mayores (50 y mas), lo que refleja un enfoque integral
e inclusivo, orientado a promover el deporte y la recreacion a lo largo de todo el ciclo de vida.

Impacto en la Participacion Comunitaria

Durante el periodo 2025, se evidencid un impacto positivo en la participaciébn comunitaria
asociada a las actividades deportivas y recreativas impulsadas por la gestion municipal.

En este contexto, se registré un incremento del 15% en la participaciébn comunitaria respecto al
afio anterior, lo que da cuenta del fortalecimiento de las estrategias de vinculacion con la
comunidad, asi como del creciente interés de la ciudadania por integrarse a espacios de actividad
fisica, recreacion y vida saludable.

Este aumento refleja no solo una mayor convocatoria, sino también la consolidacion de una oferta
programatica mas inclusiva, descentralizada y pertinente a las necesidades de los distintos
sectores de la comuna, contribuyendo al fortalecimiento del tejido social y la vida comunitaria.

Talleres y programas deportivos

La Oficina de Deportes implementd una oferta programatica orientada a promover la actividad
fisica, el deporte formativo y la vida saludable en la comunidad, a través de la ejecucion de
talleres deportivos en distintos sectores de la comuna.

En este contexto, se desarrollaron un total de 10 talleres deportivos activos, los cuales
funcionaron de manera continua entre los meses de marzo y diciembre, permitiendo una
cobertura sostenida durante gran parte del afo.

Los talleres ejecutados fueron los siguientes:

Fatbol Llimpo

Fatbol Jorquera

Voleibol

Fatbol El Consuelo

Futbol Chalinga

Taller Adulto Mayor Salamanca

Taller Adulto Mayor Chuchifi

Patinaje Chillepin

Taller de Deporte Funcional Villa Santa Rosa
Taller de Fuatbol Infantil Aguas Claras

Para la ejecucién de estas actividades, se conto con la contratacion de 11 monitores deportivos,
quienes estuvieron a cargo de la planificacion, desarrollo y seguimiento de cada taller,
asegurando una adecuada implementacion de las actividades.
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En cuanto a la participacion, cada taller registré un promedio de 30 beneficiarios, 1o que permitié
alcanzar una cobertura significativa en distintos grupos etarios, incluyendo nifios, jovenes,
adultos y adultos mayores.

Evaluacion del funcionamiento de los talleres

En términos de gestion y resultados, los talleres deportivos presentan una evaluacion positiva,
destacando los siguientes indicadores:

Asistencia promedio: 80%, reflejando una participacién constante de los usuarios.
Cumplimiento de la planificacion: 90%, evidenciando un adecuado desarrollo de los
contenidos y actividades programadas.

e Retencion de usuarios: 75%, con una tasa de desercién del 25%, lo que permite
identificar oportunidades de mejora en la continuidad de la participacion.

Asimismo, durante el afio 2025 se incorporaron nuevas disciplinas deportivas, ampliando la oferta
programatica y diversificando las alternativas para la comunidad. Entre ellas destacan:

e Airsoft
e Softbhall
e Patinaje

Estas incorporaciones responden al interés de la comunidad por acceder a nuevas practicas
deportivas, fortaleciendo la inclusion y la innovacion en la oferta municipal.

Apoyo a organizaciones deportivas

Durante el afio 2025, el municipio, a través de la Oficina de Deportes, desarroll6 diversas
acciones orientadas al fortalecimiento de las organizaciones deportivas de la comuna,
promoviendo su desarrollo institucional, la participacibn comunitaria y el acceso a la practica
deportiva.

En este contexto, se registrd un total de 121 clubes deportivos, de los cuales:

e 68 clubes cuentan con directiva vigente, lo que permite su adecuado funcionamiento
administrativo y acceso a beneficios municipales.

e 53 clubes presentan directivas vencidas, lo que constituye un desafio en términos de
regularizacion y fortalecimiento organizacional.
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Durante el periodo, se otorgaron

s mediante:

TIPO DE APOYO DESCRIPCION CANTIDAD

-— @® Destinadas a apoyar el desarrollo @

L e de actividades deportivas y el 1 5

SUBVENCIONES funcionamiento de las organizaciones. L, 2
MUNICIPALES municipales

' «‘ ® Que permitieron establecer alianzas @
%, estratégicas para la ejecucion de 1 4

iniciativas deportivas en la comuna.
CONVENIOS DE conveniosde

COLABORACION colaboracién

Asimismo, se brind6 apoyo técnico y administrativo a la postulacién de 11 proyectos deportivos,
beneficiando a las siguientes organizaciones:

Club Centro de Padres Escuela Chuchifi
Club Deportivo Arenal

Club Deportivo Arboleda Grande
Club EI Pinchazo

Club Deportivo Profesores

Club de Tenis de Salamanca
Club Deportivo Hospital

Club de Rayuela Municipal

Club Salamanca Basket

Club Deportivo Viguingo

Club Deportivo Pumas

Tipo de apoyo entregado

El apoyo municipal a las organizaciones deportivas contempl6 diversas lineas de accion, entre
las que destacan:

Entrega de implementacion deportiva

Provision de indumentaria

Apoyo en transporte para actividades y competencias
Mantencion de infraestructura deportiva

Facilitacion de recintos deportivos municipales
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Apoyo en hidratacion para actividades

Asignacion de recurso humano para la ejecucion de actividades
Entrega de premiacion en eventos deportivos

Asesorias deportivas y administrativas

Impacto del apoyo municipal

Las acciones desarrolladas durante el afio 2025 han tenido un impacto positivo en el
fortalecimiento del tejido deportivo comunal, destacando:

e Fortalecimiento institucional de los clubes deportivos
e Aumento en la participacion de la comunidad en actividades deportivas
e Consolidacion de la identidad institucional de las organizaciones

En sintesis, el apoyo brindado por el municipio permitio fortalecer el desarrollo del deporte local,
contribuyendo a mejorar la organizacion, participacion y proyeccion de los clubes deportivos de
la comuna.

Infraestructura Deportiva

Durante el periodo 2025, la llustre Municipalidad de Salamanca ha mantenido y gestionado
diversos recintos deportivos municipales, orientados a promover el acceso a la actividad fisica 'y
el deporte en la comuna.

Recintos deportivos municipales existentes

La comuna cuenta con la siguiente infraestructura deportiva:

+« Estadio Municipal N°1

< Estadio Municipal N°2
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< Gimnasio Municipal

Sala Cardio

Sala Musculacion

Infraestructura intervenida o mejorada durante el afio
Durante el periodo se ejecutaron diversas acciones de mejoramiento, entre las que destacan:
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% Mejoramiento del Estadio Municipal N°2, con miras a su certificacion por parte de la
Asociacion Nacional de Futbol Profesional.
% Mejoramiento del sistema de iluminacién en ambos estadios municipales.

Mantenciones realizadas

e Mantencion del Gimnasio Municipal (1 intervencion).
e Mantencion permanente de los estadios municipales, ejecutada con personal propio.

Numero de actividades realizadas en recintos municipales
Se desarrollaron un total de 20 actividades deportivas en recintos municipales, fortaleciendo el
uso de la infraestructura disponible.

Uso del Gimnasio Municipal

En particular, el Gimnasio Municipal ha experimentado un aumento
significativo en su nivel de uso, destacando:

ESPACIO / AREA INDICADOR CANTIDAD

. i i 4 O 0
lOtal de inscritos
.

usuarios

——j =ael  Atenciones semanales 1 A 20 O

-.°
Sala de musculacion

. U
y cardio Atenciones mensuales 4 . 8 0 0
(# @ :‘; Total de usuarios mensuales 2 @ 5 0 0

usuarios

&/

Cancha del gimnasio

Estos datos reflejan una alta demanda por espacios deportivos cerrados y un uso intensivo de
las instalaciones.

Eventos Masivos y Recreativos

A continuacion, se presentan diversos registros fotograficos correspondientes a los 16 eventos
masivos desarrollados durante el afio 2025, los cuales convocaron a una participacion
aproximada de 12.000 personas.

Estas imagenes dan cuenta de la alta participacion de la comunidad, el desarrollo de las
actividades y el impacto de la gestién municipal en la promocién del deporte, la vida saludable y
la utilizacion de espacios publicos, fortaleciendo la integracién social y el bienestar de los vecinos
y vecinas.
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Corrida Escolar (Chillepin - 21-02-25) Corrida ( Color run - 28-11-25)

Corrida Escolar (10-04-25) Campeonato de atletismo (16-05-25)

Campeonato Sudamericano de Basquetbol (22-10-25) Campeonato de verano de Basquetbol (26-01-25)

Trekking (Quelén - 24-01-25) Trekking (El altimo atardecer - 30-12-25)
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Dia de la Nifiez (10-08-25) Dia del Padre (21-06-25)

Carnaval itinerante (invierno 30-06-25) Encuentro de Escuelas de Futbol (24-05-25)

Zumba Flaor (04-04-25) Nacional de Futbol (12-01-25)
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Carreras de Citronetas 17/08/2025
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Inclusion y Participacion

La Municipalidad de Salamanca, a través de su Oficina de Deporte y Recreacién, promovié
activamente la inclusion y la participacion en el acceso a actividades deportivas y recreativas,
con especial énfasis en grupos historicamente menos representados. Se desarrollaron un total
de 12 actividades deportivas inclusivas, orientadas a fomentar la integracion social, la
igualdad de oportunidades y el acceso equitativo al deporte.

Caracterizacion de la participacion
Las actividades registraron una participacion diversa, destacando:

e 55% mujeres
e 20% adultos mayores
e 7% personas en situacion de discapacidad
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Estos datos reflejan un avance en la incorporacion de distintos grupos de la comunidad,
fortaleciendo una oferta programatica mas equitativa e inclusiva.

Estrategias implementadas para ampliar la participacion

Para promover una mayor cobertura e inclusion, se implementaron diversas estrategias, entre
las que destacan:

Uso de lenguaje inclusivo en la difusion y ejecucion de actividades.

Utilizacion de canales de comunicacion diversos, facilitando el acceso a la informacion.
Descentralizacion de la oferta deportiva, extendiendo las actividades hacia sectores
rurales de la comuna, evitando la concentracion en el area urbana.

Cabe sefalar que la totalidad de las actividades impulsadas por esta unidad estuvieron
orientadas al deporte comunitario, promoviendo la participacién activa de vecinos y vecinas, el
fortalecimiento del tejido social y el acceso universal a instancias de recreacion y vida
saludable.
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11.10. Oficina de Gestién Habitacional

La Oficina de Gestion Habitacional, tiene como principal objetivo promover soluciones
habitacionales y atender las diversas necesidades de vivienda de las familias de la comuna de
Salamanca, a través de la ejecucién y acompanamiento de los programas del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo (MINVU).

Durante el afio 2025, esta unidad consolidé su rol como Entidad Patrocinante, trabajando
activamente con 19 comités de vivienda, tanto del sector urbano como rural, brindando asesoria
técnica y social desde la conformacién de los comités hasta la obtencién de soluciones
habitacionales definitivas.

Atencién y orientacién a la comunidad

Durante el periodo 2025, la Oficina registré un total de 1.247 atenciones, correspondientes a
procesos de orientacion, asesoria y derivacion en materia de subsidios habitacionales.

Las principales lineas programéticas abordadas corresponden a:
e Programa de Habitabilidad Rural (DS N°10)

e Programa de Mejoramiento de Vivienda (DS N°27)
e Fondo Solidario de Eleccion de Vivienda (DS N°49)
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Adicionalmente, se brindd orientacion sobre otros programas habitacionales disponibles,
fortaleciendo el acceso a la informacion por parte de la comunidad.

El perfil de usuarios atendidos estuvo compuesto principalmente por familias, comités de
vivienda, juntas de vecinos y adultos mayores, reflejando una alta demanda por soluciones
habitacionales en la comuna.

Gestién de subsidios habitacionales

Este periodo marcé un hito relevante en materia habitacional, reactivando la asignacién de
subsidios tras mas de cinco afios sin nuevos procesos en la comuna.

Entre los principales resultados destacan:

e 363 familias beneficiadas con subsidios para construccion en conjuntos habitacionales
e 9 familias beneficiadas con subsidios para construccién en sitio propio
e 55 viviendas entregadas correspondientes al comité Villa Esperanza de Tahuinco

En total, se gestionaron 427 soluciones habitacionales, consolidando avances significativos en
la reduccion del déficit habitacional comunal.

Cabe mencionar que durante el 2025 no hubo llamados para otros subsidios como los de
mejoramiento y ampliacion de viviendas.

Fotografias de algunos Subsidios ejecutados

2910812025 11:46
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Avances en proyectos habitacionales

Durante el periodo se registraron importantes avances en la ejecucion de proyectos,
destacando:

Proyectos en ejecucion:

e Comité Nuevo Amanecer de Tahuinco (60 viviendas)

e Comité El Manzano de Chuchifii (48 viviendas)
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En cuanto a los proyectos desarrollados en colaboracion con otras entidades, destaca el
Conjunto Habitacional “El Futuro en Nuestras Manos”, iniciativa que beneficiara a 187 familias
de la comuna.

En materia de proyectos con subsidio adjudicado, se resalta el Plan Urbano Habitacional El
Bosque de Salamanca, el cual contempla un total de 240 familias beneficiadas, consolidandose
como una de las principales iniciativas habitacionales del periodo. Asimismo, se concret6 la
entrega del proyecto Villa Esperanza de Tahuinco, beneficiando a 55 familias de la comuna.

Trabajo con comités de vivienda

Se mantuvo un trabajo permanente con los comités, abordando las distintas etapas del proceso
habitacional. Este trabajo implic6 coordinacion con entidades técnicas y empresas
desarrolladoras, ademas de la gestion de aspectos criticos como:

Blsqueda de terrenos aptos
Desarrollo de proyectos técnicos
Postulacién a subsidios
Acompafiamiento social a las familias
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Se identifican desafios relevantes, tales como el aumento del valor del suelo y los tiempos de
tramitacion, los cuales inciden en el avance de los proyectos.

Para el periodo siguiente, se identifican importantes desafios y proyecciones:

85 familias en lista de espera para programas de mejoramiento y ampliacion
30 familias en espera para programas de erradicacion de xil6fagos
Proyeccion de nuevos comités que podrian acceder a subsidio:

La Colonia de Chalinga (62 familias)

Costanera Choapa 2 (52 familias)

Suefios del Valle (70 familias)

Comité Costanera Choapa 2

Sintesis de la gestion
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La gestién 2025 de la Oficina de Gestién Habitacional se caracteriz6 por la reactivacién de la
politica habitacional en la comuna, el aumento significativo en la asignacién de subsidios y el
avance concreto en proyectos de vivienda.

El trabajo desarrollado refleja el compromiso municipal con mejorar la calidad de vida de las
familias de Salamanca, avanzando hacia soluciones habitacionales dignas y sostenibles.

11.11. Programa SENDA

Durante el afio 2025, el Programa SENDA Previene en la comuna de Salamanca desarroll6 su
gestion bajo el modelo de Sistema Integral de Prevencién, abordando de manera articulada los
ambitos educativo, comunitario, laboral y familiar. Su implementacién se orienté a disminuir
factores de riesgo asociados al consumo de alcohol y drogas, fortaleciendo factores protectores
en nifios, nifas, adolescentes, familias y comunidades.

La intervencion se focalizé territorialmente en sectores de mayor vulnerabilidad, permitiendo
optimizar la cobertura y pertinencia de las acciones.

Cobertura y programas implementados

Durante el periodo, se ejecutaron 6 programas de prevencion, beneficiando a aproximadamente
2.200 personas de la comuna.

En el a&mbito educativo, participaron 4 establecimientos educacionales, alcanzando cerca de
1.000 estudiantes, junto con la capacitacion de 145 docentes y asistentes de la educacién y la
participacién de alrededor de 980 apoderados.

Entre las principales lineas de accién destacan:

Implementacion del Continuo Preventivo en establecimientos educacionales
Desarrollo del programa PrePARA2

Estrategias de parentalidad positiva

Prevencion en espacios laborales

Intervenciones breves y deteccidn temprana

Programas de prevencion comunitaria en barrios

Estas acciones permitieron fortalecer competencias socioemocionales, mejorar la deteccion
temprana de situaciones de riesgo y promover entornos protectores.

Actividades de sensibilizacién y participacion
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Se desarrollaron 20 actividades de sensibilizacién, con una participacién aproximada de 1.000
personas, ademas de la ejecucién de 5 campafias preventivas. en las cuales se abordaron
principalmente las siguientes tematicas:

Prevencion del consumo de alcohol y drogas
Salud mental y autocuidado

Factores de riesgo y proteccion

Habilidades parentales

Se registr6 una alta participacion comunitaria, con un promedio de asistencia del 85%,
destacando el involucramiento de comunidades educativas y organizaciones sociales.

Trabajo comunitario y territorial

El programa fortalecié el trabajo en terreno mediante la intervencién en el sector de El Tambo,
articulando acciones con 10 organizaciones comunitarias y desarrollando 12 actividades
territoriales. Asimismo, se llevaron a cabo 4 mesas territoriales, promoviendo la participacion
activa de actores locales como juntas de vecinos, organizaciones juveniles, centros de salud y
entidades de seguridad.

Este trabajo permitié fortalecer redes comunitarias, fomentar el liderazgo local y avanzar en
procesos de movilizaciébn comunitaria en torno a la prevencion.

Coordinacion interinstitucional

Durante el afio 2025, se realizaron 42 reuniones de coordinacion interinstitucional y 28 acciones
conjuntas, involucrando a actores clave como:

Departamento de Salud y Educacion

Carabineros de Chile y PDI

Programas de la red de proteccion social

Oficinas municipales y organizaciones comunitarias

Esta articulacién permiti6 mejorar la cobertura de las acciones preventivas, optimizar recursos y
fortalecer la respuesta frente a situaciones de riesgo, consolidando una gobernanza local en
materia de prevencion.

Sintesis de la gestion
La gestion 2025 del Programa SENDA Previene se caracterizo por una intervencion integral, con
enfoque territorial y alto nivel de articulacion interinstitucional, contribuyendo de manera

significativa a la promocion de estilos de vida saludables y a la prevencion del consumo de
alcohol y drogas en la comuna de Salamanca.
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11.12. Oficina Local de la Nifiez (ex OPD)

Durante el afio 2025, la Oficina de la Nifiez y Adolescencia (ex OPD) de la comuna de Salamanca
desarrollé su gestion orientada a la promocién, proteccion y restitucion de derechos de nifios,
nifias y adolescentes (NNA), en concordancia con la Convencién sobre los Derechos del Nifio.

Su accionar se centré en una intervencion integral, abordando tanto situaciones de vulneracion
de derechos como acciones preventivas y de fortalecimiento familiar, mediante un trabajo
articulado con la red local de proteccion.

Transicion Oficinas de Proteccion de derechos a Oficina Local de la Nifiez

La transicion desde las Oficinas de Proteccion de Derechos (OPD) hacia las Oficinas Locales de
la Nifiez (OLN) responde a un cambio estructural en la forma en que el Estado aborda la infancia
en Chile, en el marco de la Ley N° 21.430.
Este cambio surge de la necesidad de avanzar desde un modelo centrado principalmente en la
atencion de casos de vulneracion, hacia un sistema de proteccion integral de derechos, que no
solo reacciona frente al dafio, sino que también previene, acompafa y promueve el bienestar de
nifos, nifias y adolescentes en sus territorios.
En este sentido, la OLN no es una continuidad de la OPD con otro nombre, sino que representa
una transformacién en la manera de intervenir. Se pasa de una l6gica mas bien focalizada y
reactiva, a un modelo mas integral, preventivo y articulado, que considera a los nifios, nifias y
adolescentes como sujetos de derecho, y no solo como beneficiarios de atencion.
Esto implica, por ejemplo:

e Una mayor responsabilidad del nivel local en la proteccién de derechos

e Intervenciones mas tempranas y oportunas

e Un trabajo méas coordinado con la red interinstitucional

e Y un enfoque que incorpora no solo la vulneracién, sino también los factores de

proteccion y el entorno familiar y comunitario

De esta manera, la OLN busca instalar una forma de trabajo mas cercana, continua y efectiva,
gue permita no solo abordar situaciones de vulneracion, sino también evitar que estas ocurran
o0 se repitan, fortaleciendo las capacidades de las familias y del territorio en su conjunto.
Atencién e intervencién de casos

Durante el periodo, la oficina brindé atencién a un total de 180 nifios, nifias y adolescentes, junto
a sus familias, alcanzando la misma cantidad de familias beneficiadas.

En términos de gestion de casos:

313

a1l N bvar—m—m—m—m—. 12




W T TThhally” " 1l - Eay——_—
Cuenta m i»
Publica® ! 'I!

e 90 nuevos ingresos durante el afo
e 117 casos egresados, con procesos de intervencion finalizados

Las principales causas de ingreso se relacionan con situaciones de vulneracion de derechos,
tales como negligencia parental, maltrato infantil, violencia intrafamiliar, dificultades en el &mbito
educativo, consumo problematico de sustancias en el entorno familiar y probleméticas de salud
mental.

Intervencidn psicosocial

La intervencion desarrollada se caracterizé por un enfoque integral, orientado a la restitucion de
derechos y fortalecimiento de las capacidades familiares.

Durante el afio se ejecutaron:

e 250 intervenciones psicosociales
e 140 visitas domiciliarias
e 250 sesiones de atencion familiar e individual

Estas acciones permitieron abordar de manera oportuna las situaciones detectadas,
promoviendo procesos de acompafiamiento, seguimiento y articulacion con redes institucionales.

Promocion de derechos y trabajo preventivo

En el ambito preventivo, se realizaron 35 actividades de promocién de derechos, dirigidas a
nifos, nifias, adolescentes, familias y comunidad en general. Estas instancias convocaron a
aproximadamente:

e 200 nifios, nifias y adolescentes
e 100 adultos
Asimismo, participaron 10 establecimientos educacionales, abordando teméticas como:

Buen trato y prevencion del maltrato
Derecho a la educacion y salud
Participacion y ciudadania

Igualdad y no discriminacién
Prevencion de riesgos y autocuidado

Estas acciones contribuyeron a fortalecer la conciencia comunitaria y la corresponsabilidad en
la proteccion de derechos.

Trabajo con comunidades educativas
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Durante el afio 2025, se fortaleci6 el vinculo con el sistema educativo, alcanzando:

e 14 establecimientos educacionales y 4 jardines infantiles vinculados
e 35 talleres y actividades desarrolladas en contextos educativos

El trabajo se orientd a promover entornos protectores, fortalecer habilidades parentales y
fomentar la participacion activa de los NNA.

Como resultado, se evidencié una alta participacion de la comunidad educativa, mayor
sensibilizacién en derechos y mejoras en la convivencia escolar.

Coordinacién con redes de proteccion

La Oficina mantuvo una activa coordinacion interinstitucional, con el objetivo de garantizar una
atencion integral y oportuna.

Durante el periodo se registraron:

120 reuniones de coordinacion
105 derivaciones a programas y servicios especializados

El trabajo en red involucré a establecimientos educacionales, centros de salud, tribunales de
familia, programas de proteccion especializada, instituciones de seguridad y oficinas
municipales.

Esta articulacién permitié6 mejorar la respuesta frente a situaciones de vulneracion, fortaleciendo
la proteccion de los NNA.

Resultados y logros relevantes
Entre los principales avances del periodo destacan:

Fortalecimiento del trabajo intersectorial

Mayor deteccién temprana de situaciones de riesgo

Acompafiamiento oportuno a familias

Instalacién del enfoque de derechos en la gestién local

Constitucién del Consejo Consultivo Comunal de Nifiez y Adolescencia, promoviendo la
participacion activa de los NNA

Estos logros han contribuido a mejorar la proteccion y el bienestar integral de la nifiez en la
comuna.

Desafios y proyecciones
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En el marco de la transicion hacia la Oficina Local de la Nifiez (OLN), se identifican los siguientes
desafios:

Consolidar el enfoque de proteccién administrativa integral

Fortalecer la coordinacion intersectorial

Profundizar la participacion efectiva de nifios, nifias y adolescentes

Ampliar el trabajo territorial y la deteccion temprana

Avanzar en la implementacion del Sistema de Garantias de Derechos de la Nifiez

Sintesis de la gestion

La gestion 2025 de la Oficina de la Nifiez y Adolescencia se caracterizé por una intervencion
integral, con enfoque de derechos y fuerte articulacién interinstitucional, permitiendo avanzar en
la proteccion, restitucion y promocion de los derechos de nifios, nifias y adolescentes de la
comuna de Salamanca.

Registro Fotografico

Participacion en la caminata por el buen trato , 27 PARTICIPACION CAMINATA POR EL BUEN TRATO, 27 DE
NOVIEMBRE

Participacion con Stand informativo en el aniversario de Jardines Integra, 23 DE OCTUBRE
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Actividad en PPF- ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR, Y DIRECTORES DE ESTABLECIMIENTOS

EDUCACIONALES DE SALAMANCA
21 DE OCTUBRE
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SEGUNDA REUNION CONSEJO CONSULTIVO MIERCOLES 23 DE JULIO

TALLER DE HABILIDADES PARENTALES USUARIOS OPD27 DE AGOSTO
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11.13. Oficina de Turismo

La Oficina de Turismo tiene como objetivo principal promover y potenciar el desarrollo turistico
del territorio, poniendo en valor sus atractivos naturales, culturales y patrimoniales. A través de
diversas acciones de difusion, orientacion y coordinacién, se busca fortalecer la identidad local,
mejorar la experiencia de los visitantes y contribuir al desarrollo econémico de la comuna.
Asimismo, la oficina actia como un punto de informacion clave para turistas y residentes,
facilitando el acceso a servicios, actividades y destinos de interés, en concordancia con una
gestion sostenible y responsable del turismo.

Promocion Turistica de la Comuna

Durante el afio 2025, la Oficina de Turismo ejecuté un total de 4 campafias de promocién
turistica, orientadas al posicionamiento del destino a nivel local, regional y nacional.

Estas campafas consideraron distintas lineas de accion, tales como:
e Desarrollo de una campafa de difusion por sociales a nivel nacional en conjunto con el
Centro de Desarrollo de Negocios SERCOTEC Choapa, mediante la colaboracién con

creadores de contenido (influencers).

e Creacion e implementacion de una seccion de turismo en la pagina web municipal,
destinada a difundir atractivos, servicios turisticos y actividades comunales.

e Aperturay gestion de la cuenta oficial de Instagram de la Oficina de Turismo, como canal
de difusién digital del destino Salamanca.
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e Implementacién de acciones de turismo inclusivo, mediante la elaboracion de material
grafico orientado a personas con discapacidad, facilitando su acceso a experiencias
turisticas adaptadas.

En el marco de las acciones de promocion turistica, se elaboré material promocional tanto en
formato fisico como digital.

Material impreso:

5000 guias turisticas comunales
2000 folletos informativos

1 penddn de la oficina de turismo
10 camisas corporativas

10 poleras corporativas

Material digital:
Se desarrollaron diversas piezas graficas y publicaciones en redes sociales, destacando:

Campafias tematicas sobre naturaleza, biodiversidad y paisajes locales
Difusién de efemérides (Dia de las Montafias, Dia del Vino, entre otros)
Promocion de atractivos turisticos (embalses, valles, astroturismo, flora y fauna)
Contenidos colaborativos con plataformas regionales como @destinocoquimbo,
Sernatur, entre otro.

e Difusion de rutas turisticas con creadores de contenido

Participaciones en ferias o eventos turisticos regionales o nacionales.

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Salamanca, a través de su Oficina de Turismo, participé
activamente en 3 instancias de promocion turistica de caracter regional e internacional,
orientadas al posicionamiento del destino, la generacién de redes estratégicas y la visibilizacion
de la oferta turistica comunal.

Estas participaciones permitieron fortalecer la presencia de Salamanca en espacios de alto nivel,
vinculandose con actores del sector publico, privado, académico y comunitario del ambito
turistico.

e Semana Internacional de la Montafia — Santiago (Centro Cultural Gabriela Mistral, GAM)

Realizada entre el 28 y 30 de agosto de 2025, esta instancia se desarrollé en el marco
del programa Transforma Andes Santiago de CORFO Metropolitano. La comuna participo
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representando a la Provincia del Choapa, en coordinacién con el Centro de Desarrollo de
Negocios SERCOTEC Choapa, SERNATUR y el programa Transforma Turismo.

Fotografia : Participacion de dia de la montafia 29 de agosto 2025

Durante la actividad, Salamanca formé parte de un stand regional enfocado en la promocion del
turismo de montafia, destacando sus principales atractivos naturales y rutas de interés.
Asimismo, se participd en seminarios, talleres, exposiciones y espacios de networking, lo que
permitié adquirir conocimientos, intercambiar experiencias y generar nuevas oportunidades de
desarrollo turistico.

Esta participacion se enmarca en una estrategia de posicionamiento de Salamanca como destino
de turismo de naturaleza y montafia, con enfoque en sostenibilidad y resiliencia frente al cambio
climatico.

e FITVAL 2025 — Feria Internacional de Turismo de Valparaiso
Realizada el 25 de abril de 2025, FITVAL se consolida como una de las principales
plataformas de promocién turistica del pais, congregando a mas de 750 expositores,
12.000 visitantes y 6.400 profesionales del rubro.
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Fotografia: Participacion feria FITVAL 25 de abril de 2025 oficina de turismo

La participacion de la comuna tuvo como objetivo posicionar a Salamanca como un destino
emergente dentro del circuito turistico nacional e internacional, permitiendo establecer vinculos
con actores estratégicos, promover sus atractivos turisticos y conocer tendencias del sector.

Esta instancia facilité la insercién de la comuna en redes de promocion turistica, asi como el
fortalecimiento de su imagen como destino con identidad territorial, naturaleza y patrimonio.

e Fiesta Nacional del Sol — San Juan, Argentina
Desarrollada entre el 19 y 22 de noviembre de 2025, esta actividad corresponde a uno
de los eventos culturales y turisticos mas relevantes de Argentina, congregando a miles

de visitantes.

Fotografia Participacién Internacional en la fiesta del Sol 22 de noviembre ARGENTINA

7

La comuna participé6 como parte de la delegacion de la Region de Coquimbo, encabezada por
el alcalde y autoridades comunales, en el marco de la Asociacion de Municipalidades Rurales

del Norte Chico.
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Durante la feria, Salamanca promociond sus principales atractivos turisticos ante publico nacional
e internacional, fortaleciendo su proyeccion en el mercado argentino, considerado estratégico
por su cercania territorial. Asimismo, la instancia permiti6é generar vinculos institucionales y
oportunidades de cooperacion en materia turistica, contribuyendo a la internacionalizacién del
destino.

En sintesis, la participacion en estas instancias permitio:

Posicionar a Salamanca en espacios de promocion turistica de alto alcance
Generar redes de colaboracion interinstitucional

Promover la oferta turistica comunal a nivel nacional e internacional

Fortalecer la imagen del destino como territorio de naturaleza, cultura e identidad

Principales atractivos turisticos destacados en las campanias.

Las campafias de promocion turistica destacaron principalmente los atributos naturales,
culturales y patrimoniales de la comuna, entre los cuales se encuentran:

e Turismo de naturaleza: Sectores de montafia, cascadas, valles y paisajes rurales,
destacando destinos como el Salto Los Gonzalez, Santuario de la Naturaleza Raja de
Manquehua, reconocido por su valor geoldgico, cultural y simbdlico.

e Turismo de intereses especiales: Astroturismo, observacion de flora y fauna, trekking y
actividades al aire libre.

e Turismo cultural y patrimonial: Petroglifos, tradiciones campesinas, produccion de queso
de cabra, relatos locales y patrimonio inmaterial.

En su conjunto, estos elementos configuran una oferta turistica basada en la autenticidad, la
naturaleza y la identidad local.

Actividades y Eventos Turisticos

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Salamanca, a través de la Oficina de Turismo, organizé
y/o apoy6 un total de 30 actividades y eventos turisticos, detallados a continuacion:

Tabla N°33: Lista de actividades turisticas 2025

N° Actividad Fecha Tipo de Enfoque
actividad

1 Trekking Santuario Sefior de la Tierra 12 enero Trekking Naturaleza / Religioso

2 Exposicién fotogréafica Alonso Palacios 15 enero Cultural Patrimonio

3 Trilla demostrativa El Boldo 18 enero Tradicional Cultura rural

4 Trekking Tazas de Quelén 24,25y 31 enero Trekking Naturaleza
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5 Tour Astroturismo en los 3 valles
6 City Tour Salamanca

7 Apoyo Trilla Coirén

8 Ruta del Vino

9 Escalada en roca

10 | Visita guiada Queseria El Tebal

11 | Avistamiento de aves

12 | Trekking nocturno

13 Caminata adultos mayores Cerro Héroes
14 | Trekking limpieza Tazas de Quelén
15 Exposicion fotografica

16 Dia de los Patrimonios (City Tour)
17 Programa Vacaciones de Invierno
18 Dia del Astroturismo

19 | Exposicién “Huellas del Choapa”
20 Dia del Campesino

21 Dia de la Pachamama

22 | Workshop Astrofotografia

23 Concurso fotografico Dia del Turismo
24 | Dia Internacional del Turismo

25 Dia de los Cerros (trekking)

26 Ruta de Halloween (cementerio)
27 | Limpieza Puente Coirén

28 Ruta arte rupestre

29 | Trekking nocturno fluor

30 Feria Turismo y Navidad

31 | Trekking Nocturno
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Ene-Feb

9 febrero

15 febrero

15 febrero

22 febrero

19 febrero

15 marzo

21 marzo

28 marzo

17 mayo

21 mayo
24-25 mayo
Jun-Jul

Julio

Julio

Agosto
Agosto

27 agosto
Septiembre
27 septiembre
19 octubre
30 octubre
25 octubre
21 noviembre
27 noviembre
19 diciembre
31 diciembre

Astroturismo
Guiado
Tradicional
Experiencia
Deportivo
Experiencia
Naturaleza
Trekking
Inclusiva
Ambiental
Cultural
Cultural
Recreativo
Astroturismo
Cultural
Tradicional
Ancestral
Taller
Participativo
Evento
Naturaleza
Tematico
Ambiental
Cultural
Trekking
Feria
Trekking

Intereses especiales
Cultural

Cultura rural
Enoturismo
Naturaleza
Turismo rural
Biodiversidad
Naturaleza
Comunitario
Educacion
Patrimonio
Patrimonio
Familiar

Intereses especiales
Identidad

Cultura rural
Cultural
Astroturismo
Promocion
Promocion
Patrimonio natural
Cultural
Comunidad
Patrimonio
Naturaleza
Emprendimiento
Deporte

Durante el afio 2025, las actividades turisticas organizadas se registré una participacion estimada

de 1.276 asistentes.

Este calculo se basa en la tipologia de actividades desarrolladas:

e Se realizaron 8 actividades de trekking, con una participacion promedio de entre 80 y 100
personas por jornada, alcanzando aproximadamente 720 asistentes, lo que evidencia un
alto interés por las actividades de turismo de naturaleza.

e Las 22 actividades restantes, correspondientes a tours, talleres, visitas guiadas y
experiencias turisticas, registraron una participacién promedio de entre 15y 20 personas,
totalizando aproximadamente 396 asistentes.

e Adicionalmente,

la actividad tematica Ruta de Halloween destac6 por su alta
convocatoria, alcanzando aproximadamente 160 participantes.

En términos generales, los resultados reflejan una mayor concentracion de publico en actividades
de turismo de naturaleza y experiencias al aire libre, asi como una participaciéon sostenida en
actividades de caracter cultural, educativo y recreativo, consolidando una oferta turistica diversa

en la comuna.

Fotografia: Salida de Observacion de flora y fauna en embalse corrales en colaboracién con cabros del

cerro y junta de vigilancia rio Choapa
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Fotografias: Fiesta dia del Campesino 23 de agosto mas de 1000 personas celebrando a la gente de campo
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Organizaciones o emprendedores participantes en eventos turisticos.

Durante este periodo, se conté con la participacion de mas de 25 emprendedores locales,
pertenecientes a diversos rubros del sector turistico y productivo, lo que evidencia un importante
nivel de articulacion territorial.

Entre los actores participantes destacan:

Asociaciones gremiales y agrupaciones turisticas

Comunidades agricolas y organizaciones territoriales

Emprendedores de gastronomia, vitivinicultura, produccion local (quesos, miel), artesania
y turismo rural

Servicios turisticos como alojamiento, restaurantes, guias, centros culturales vy
experiencias de bienestar.

Esta participacion permitio fortalecer la cadena de valor del turismo local, promoviendo la
identidad territorial y generando oportunidades de desarrollo econémico.

Apoyos a emprendimientos turisticos locales
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Durante el afio 2025, la Oficina de Turismo brindé apoyo y orientacién técnica a un total de 13
emprendimientos turisticos y productivos locales, mediante acciones de acompafiamiento,
difusion, vinculacion institucional y articulacion con instrumentos de fomento productivo.

Tabla N°34: Detalle de los emprendimientos apoyados

N° Nombre Rubro Descripcion Programa Monto
1  Luis Jorquera | Turismo rural | Queseria SERCOTEC $5.000.000
Petricor Crece — CORFO | $16.000.000
2 | Handy Alojamiento Hotel Alto SERCOTEC $5.000.000
Ciprés Crece
3 | Elizabeth Gastronomia | Restaurant FOSIS Avanzado @ $650.000
4  Nicodemus Alojamiento Hotel My House @A SERCOTEC $9.000.000
Crece
Sustentable
5 | Rodrigo Reciclaje / Reciclaje SERCOTEC $9.000.000
Turismo Salamanca Crece
Sustentable
6 | Rosa Pérez Gastronomia = Comida rapida SERCOTEC $3.500.000
Abeja
7 | Vanessa Turismo Cafeteria, La SERCOTEC $3.500.000
Poza Azul Abeja
8 | Viviana Gastronomia = Comida rapida SERCOTEC $3.500.000
Quiroz Abeja
9  Loreto Gastronomia | Comidarapida  SERCOTEC $3.500.000
Hernandez Abeja
10 Alizon Turismo Astroturismo SERCOTEC $3.500.000
Abeja
11 Claudia Artesania Artesanias SERCOTEC $3.500.000
Valencia Abeja
12  Magalys Gastronomia | Gastronomia, SERCOTEC $3.500.000
Hernandez Sushi Abeja
13 Lorena Varas @ Gastronomia | Comida rapida SERCOTEC $3.500.000
Abeja

El apoyo entregado por la Oficina de Turismo se orient6 principalmente a:

Fortalecimiento de la oferta turistica local, diversificando productos y servicios
Apoyo en procesos de formalizacion y acceso a financiamiento
Promocién y visibilizacion de emprendimientos turisticos

Articulacién con programas de fomento productivo, tales como SERCOTEC, FOSIS y

CORFO

En términos globales, se gestionaron recursos por un monto aproximado de $72.150.000,
destinados al fortalecimiento de iniciativas locales vinculadas al turismo y la economia territorial.
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Desarrollo de Proyectos Turisticos

A través de la Oficina de Turismo y en coordinacién con la oficina de Fomento Productivo,
participé en la formulacion, gestion y articulaciéon de 14 proyectos individuales, orientadas al
fortalecimiento del desarrollo turistico comunal.

Ademads, se impulsaron tanto proyectos directamente vinculados al turismo, como iniciativas de
caracter asociativo y productivo que, dada la naturaleza transversal del turismo, generan
impactos directos o potenciales en el desarrollo de la actividad.

Entre las principales iniciativas destacan:

e Proyecto Sindicato de Pirquineros San Lorenzo, adjudicado por un monto de
$10.000.000, orientado al fortalecimiento de la actividad productiva local. Esta iniciativa
presenta un alto potencial turistico, proyectando a futuro el desarrollo de una ruta del
pirquinero, vinculada a la identidad minera de la comuna y a la valorizacién del cobre
como elemento patrimonial, incluyendo posibles lineas de desarrollo en artesania local.

e Proyecto Sindicato de Trabajadores de la Feria Libre de Salamanca, adjudicado por
un monto de $10.000.000, orientado al mejoramiento de infraestructura, especificamente
a la habilitacién y mejora de servicios higiénicos. Esta iniciativa beneficia tanto a los socios
como a los usuarios del recinto, contribuyendo a elevar los estandares de calidad del
servicio, mejorar la experiencia de compra y fortalecer este espacio como un punto
relevante del comercio local, con potencial de integracién a la oferta turistica comunal.

e Proyecto Barrio Comercial Salamanca, que agrupa a 18 empresarios del sector
céntrico de la comuna, orientado a mejorar la calidad de los servicios, la experiencia de
compra y la competitividad del comercio local, contribuyendo indirectamente al
fortalecimiento de la experiencia del visitante.

Estas iniciativas reflejan una vision integral del desarrollo turistico, reconociendo su caracter
articulador con otros sectores productivos del territorio.

A partir del segundo semestre del afio 2025, la Municipalidad de Salamanca inicié el desarrollo
de una iniciativa estratégica orientada al fortalecimiento del turismo comunal, en el marco del
Programa de Fomento Productivo SUB 33 — Departamento de Fomento y Escalamiento
Productivo, Division de Fomento e Industria.

Este programa tiene como objetivo abordar las principales brechas del sector turistico
identificadas en el territorio, mediante acciones orientadas a:

Desarrollo de capacitaciones y formacion de capital humano

Entrega de asesoria técnica a emprendedores turisticos

Apoyo en la regularizacién de prestadores de servicios informales

Puesta en valor de recursos turisticos

Fortalecimiento de la gobernanza turistica local

Desarrollo de estrategias de promocion y difusion del destino
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Esta iniciativa representa un avance significativo en la planificacion y gestién del turismo
comunal, permitiendo estructurar una intervencion mas integral y sostenible en el tiempo.

Vinculacion Institucional y Trabajo en Red

Durante el periodo informado, la Oficina de Turismo ha desarrollado un trabajo activo de
articulacion con instituciones publicas y actores privados, concretando alianzas de
colaboracién no formales y coordinaciones estratégicas orientadas al fortalecimiento del turismo
comunal.

Se identifican al menos 10 instancias de colaboracion relevantes, entre ellas:

e Coordinacion con SERNATUR, destacando la instalacion de sefalética turistica en la
Plaza de Armas, incluyendo un mapa turistico comunal, ademas de apoyo en acciones
de promocién del destino.

e Trabajo conjunto con el programa Transforma Turismo, mediante la realizacion de talleres
y procesos formativos dirigidos a guias turisticos locales.

e Vinculacién con ChileValora, apoyando procesos de certificacion de competencias
laborales para guias de turismo.

e Articulacion con el Gobierno Regional de Coquimbo, a través de iniciativas financiadas
mediante el programa DIFOI, orientadas en un 100% al desarrollo turistico comunal.

e Trabajo colaborativo con la Asociacion Gremial Choapa Profundo, mediante la disposicién
del carro turistico y el apoyo en la operacién a través de estudiantes en practica,
fortaleciendo la promocion del destino y la experiencia turistica local.

e Trabajo con SEREMI de Salud, en materias de formalizaciébn sanitaria de
emprendimientos turisticos.

e Coordinacién con SERCOTEC, en apoyo al desarrollo de emprendedores del rubro
turistico.

Articulacién con Acuerdos de Produccion Limpia (APL) en iniciativas de sustentabilidad.
Coordinacién con organizaciones locales y agrupaciones de emprendedores turisticos.
Trabajo colaborativo con unidades municipales (Fomento Productivo, Medio Ambiente,
Cultura, SECPLAN).

De igual forma se sostuvieron diversas instancias con actores del sector turistico, se llevaron a
cabo mas de 12 instancias de coordinacion, entre reuniones, talleres y actividades conjuntas,
destacando:

e Reuniones con operadores turisticos y guias locales (ej: Valle Alto de Cuncumén).
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Talleres formativos para guias turisticos en conjunto con el programa Transférmate
Turismo.

Coordinaciones con la Asociacion Gremial Choapa Profundo para la operacion del carro
turistico y fortalecimiento de la oferta local.

Coordinaciones para el desarrollo de la futura Corporacion de Turismo Municipal.
Vinculacién con empresas turisticas (ej: Invertrip — Sismotour).

Trabajo con agrupaciones de productores y emprendedores locales.

Organizacion de workshops en turismo sostenible y enoturismo.

Coordinacién de iniciativas asociadas a proyectos financiados por el Gobierno Regional
(DIFOQI).

Actividades territoriales con enfoque turistico (trekking, tours, experiencias locales).

Estas instancias han permitido fortalecer la gobernanza turistica local y generar redes de
colaboracion efectivas.

Hitos del periodo 2025

Instalacion de mapa turistico comunal en la Plaza de Armas, facilitando la orientacion de
visitantes.
Desarrollo de la primera Fiesta de la Vendimia de Salamanca, constituyéndose como un
hito comunal y provincial, relevando la identidad vitivinicola del territorio y posicionando a
la comuna dentro de la oferta regional.
Formacion y fortalecimiento de nuevos guias turisticos locales, a través de procesos de
capacitacion y certificacion.
Integracion de la Municipalidad a la Asociacion de Municipios Turisticos de Chile (AMTC),
permitiendo vinculacién a redes nacionales y acceso a nuevas oportunidades de
desarrollo turistico.
Desarrollo de actividades turisticas con enfoque experiencial, como trekking, tours y
actividades tematicas.
Fortalecimiento del trabajo con la Asociacion Gremial Choapa Profundo, incluyendo la
operacion del carro turistico.
Generacion de instancias de promocion y visibilizaciéon de emprendedores locales.
Avances en la planificacion de la Corporacion de Turismo Municipal.
Posicionamiento de Salamanca como destino con identidad, destacando elementos
como:

< Turismo rural

< Enoturismo

< Mistica local (Tierra de Brujas)
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Primera certificacion de Guias de turismo en Salamanca.

Vinculo de trabajo colaborativo con Choapa profundo y la oficina de inclusién primer trabajador
inclusivo en turismo. (practica laboral)

TR

& r&

Por primera vez en nuestra comuna, tenemos pagina web destinada Gnicamente a promover el
turismo donde pueden encontrar panoramas y servicios de alojamiento y restaurantes en
nuestra comuna
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SALAMANCA

T MUNICPALDAD
SALAMANCA

Actualizacion de mapa turistico de salamanca con una marca turistica creada para identificar
lugares turisticos. “S” SALAMANCA Destino Salamanca.
= W '5—-1 y

Primera celebracion del dia internacional del Turismo 26 de septiembre 2025

o -

4y,

Salamanca es parte del convenio con la AMTC Asociacion de Municipalidades Turisticas de
Chile
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Letrero volumétrico de turismo donde concentra el mapa turistico de Salamanca y sus
atractivos, ademas conecta con nuestro codigo QR donde las personas pueden revisar nuestra
pagina web.

11.14. Oficina de Fomento Productivo

La Oficina de Fomento Productivo de la comuna de Salamanca tiene como propdsito promover
el desarrollo econémico local, apoyando a emprendedores, micro y pequefias empresas en el
fortalecimiento de sus iniciativas productivas. A través de la entrega de asesoria técnica,
capacitacion, acceso a financiamiento y generacion de espacios de comercializacion, la oficina
busca impulsar la creacion de empleo, la formalizacion de negocios y el crecimiento sostenible
del tejido productivo comunal.
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Su gestion se basa en el trabajo articulado con instituciones publicas y privadas, fomentando la
innovacion, la asociatividad y la competitividad, contribuyendo asi a mejorar la calidad de vida
de los habitantes y al desarrollo integral de la comuna.

Atencion y Apoyo a Emprendedores

En el ambito de la atencion y apoyo a emprendedores, se brindd orientacion a un total de 268
usuarios, a través de atenciones presenciales y digitales. De estos, aproximadamente un 50%
correspondié a nuevos emprendedores, lo que evidencia un constante dinamismo en la actividad
productiva comunal. Asimismo, se realizaron 221 asesorias técnicas personalizadas, enfocadas
principalmente en la postulacion a fondos concursables, fortalecimiento de modelos de negocio
y procesos de formalizacion. Como resultado de este trabajo, se logré apoyar la formalizacién de
cerca de 30 emprendedores, en su mayoria mujeres, ademas del fortalecimiento de un barrio
comercial, contribuyendo al desarrollo del comercio local.

Los principales rubros atendidos incluyeron gastronomia, artesania, comercio minorista,
servicios, agricultura y turismo. En este contexto, se identificaron necesidades prioritarias en
materias como acceso a financiamiento, formalizacion, marketing digital, gestién administrativa
y generacion de espacios de comercializacion.

Capacitaciones y Talleres

En cuanto a capacitacion, se realizaron 15 instancias formativas, con la participacion de mas de
250 emprendedores. Estas abordaron tematicas clave como:

* Formacion para emprendedores

* Tributacion y formalizacion de Negocios

» Estrategias de Marketing Digital

+ Técnicas de Ventas y Comercializacion

*  Cumplimiento Tributario para Emprendedores

* Obtencion de Resolucion Sanitaria

* Sostenibilidad y Desarrollo de Negocios

* Acceso a Financiamiento y Fondos Concursables
* Programas con enfoque de género

1.- Taller Postulacién Fondo Abeja Emprende
Taller dirigido a mujeres con ideas de negocio que desean formalizar su emprendimiento.

* Fecha: Viernes 5 de septiembre

334

‘oooo ‘.-—J -

ar 1l




‘

TThhellly” v LD
Cuenta m |»
Publica® ! 'l
2025 g =

S0 b AL ST ate v 0%

* Horario: 10:00 hrs
* Lugar: Salén Auditorio, Municipalidad de Salamanca — Manuel Bulnes #599

2 QIECO
numuuumn
CAPITALABEIA

TALLER POST III.ACIOH FON

ABEJA EMPRENDE

FNDR 2025 - REGION DE COQUIMBO

MUJERES SIN INICIO DE
ACTIVIDADES CON IDEAS
DE NEGOCIOS Y GANAS DE
FORMALIZAR SU NEGOCIO.

VIERNES 5 DE
SEPTIEMBRE

Para mas informacrén sobre las bases
del fondo, p acercarse a

Oficina de Fomemo Productivo,
ubicada en Bruno Larrain #470.)

2.- Ciclo de Talleres Basicos para Emprendedores (Octubre)
Capacitaciones online para aprender a emprender, formalizar y gestionar un negocio.

* Fechas y horarios:

* o 13 octubre —10:00 a 11:30 hrs

e o 14 octubre — 10:00 a 11:30 hrs

e o 15 octubre — 10:00 a 11:30 hrs

* o 16 octubre — 10:00 a 11:30 hrs

* Modalidad: Online

* Organiza: Centro de Negocios Sercotec La Serena
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A SeRA

CICLO DE TALLERES BASICOS
PARA EMPRENDEDORES |

MODALIDAD p N1:COMO EMPRENDER
ONLINE Fecha: 1310-2025/10:00 a11:30 horas
\ ®Propésitoy valor
@Modelo de Negocios Canvas
eFinanciamiento

N°2:FORMALIZACION
#Proceso de formalizacion
e Tipos de estructura legal
" @Portal TuEmpresa en un Dia
®Inicio de actividades y otros trimites

N“3: PLAN DENECOCIOS
®Mitos sobre el Plan de Negocios
® Componentes

e Estrategias de implementacion

N°4:FLUJO DECAJA

Fecha: 16-10-2025/10:003 11:30 horas
eComponentes
eEjercicio prictico

¥
oficina de eHerramientasy estrategias de mejora
Fomento Productivo

Bruno Larrain #470 INSCRIPCIONES EN EL LINK DE LA DESCRIPCION

Mnicipatitad Municalidad
. salamanca.c MuniSaiamancs MuntSaiamancs
@ e ahu—l o °~u--n

3.- Ciclo de Talleres Basicos para Emprendedores (Noviembre)
Programa online enfocado en modelo de negocios, mentalidad emprendedora, finanzas y pitch.

Fechas:

10 noviembre — 10:30 hrs

11 noviembre — 10:30 hrs

12 noviembre — 10:30 hrs

13 noviembre — 10:30 hrs

Modalidad: Online

Organiza: Centro de Negocios Sercotec La Serena

L]
® @€ O O O O e

336




Ww W TThhally” v il

Cuenta m |»
Publica® | |l
2025°= g, =

SO ARULIEGY e ot IR,

CENTRO % . DIDECO
. ! MUNICIPALIDAD
SERCOTEC . SALAMANCA
oy

CICLO DE TALLERES BASICOS
PARA EMPRENDEDORES

MODALIDAD ONLINE

MODULO 1 | Lunes 10 de Noviembre / 10:30 horas
CREACION DEL MODELO DE NEGOCIO

3

Y PLAN DE NEGOCIOS
Creacion de modekos de negocios Usando CANVAS.
Interpretacionesy técnicas de disefio del modelo de negocios CANVAS.
e i

MODULO 2 |Martes 11 de Noviembre / 10:30 horas

MENTALIDAD EMPRENDEDORA,
GESTION DE MI EQUIPO YAUTOGESTION
‘Mentaiidad para el éxito como emprendeder
Gestion eficiente de mi equipo de trabsio
Gestion productiva de mi tiempo.

MODULO 3 | Miércoles 12 de Noviembre / 10:30 horas
FINANZAS BASICAS Y FORMALIZACION
DE MI EMPRENDIMIENTO

Formalizacion de un emprendimiento,
Finanzas, estructurs de costosy fujo de caja.
Punto de equiliorioy vslor de mi empresa,

POTENCIATU RELATO PITCH PARA

VENDER TU IDEAY LEVANTAR CAPITAL
Pitch, una herramientavital para un emprendedor.
Como patenciar un pitch:
Armado de unVideo pitch,

Mas Informacién

Oficina de Fomento Productivo

/
Bruno Larrain #470 INSCRIPCIONES EN EL LINK DE LA DESCRIPCIO

4.- Seminario Marketing Digital y Gestion de Contenidos
Seminario practico para aprender herramientas de marketing digital y potenciar ventas online.

* Fecha: 6y 7 de agosto
* Horario: 15:00 a 19:00 hrs
* Lugar: Salén Auditorio, Municipalidad de Salamanca

5.- Taller Fondos Concursables CORFO para Empresas
Capacitacion sobre fondos CORFO vigentes, requisitos y estrategias para postular con éxito.

* Fecha: Jueves 29 de mayo
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* Horario: 11:00 hrs
* Lugar: Salén ODEL, Bruno Larrain #470 — Municipalidad de Salamanca

Taller de

F%Bﬂipﬁ%% &

<OQUE APRENHEIMS’

« Fondos CORFO vigentes: tipos, montos y requisitos
# Como postular de forma estratégica

© Casos reales y experiencias exitosas

» Consejos practicos para aumentar tus probabilidades

e

Bruno Larrain #470

20 CUPOS.
Inscripciones en Oficina de
Fomento Productivo.

Da el siguiente paso en

el crecimiento de tu empresa.

6.- Impacto Verde y Digitalizacion para las Microempresas

Charla orientada a fortalecer microempresas mediante herramientas de sostenibilidad,
innovacion y digitalizacion.

Fecha: Miércoles 14 de mayo Horario: 11:00 a 12:30 hrs Lugar: Salén Auditorio Municipal
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MIERCOLES 14 DE MAYO

SALON AUDITORIO MUNICIPAL

7.- Charla Resolucion Sanitaria para Emprendedores Locales

Instancia informativa para orientar a emprendedores sobre requisitos y procesos de resolucion
sanitaria. Fecha: Miércoles 19 de marzo

Horario: 15:00 hrs Lugar: Salén Auditorio

DENEGOCIOS
SERCOTEC
CHOAPA

harle -
UCION
CRSEA?&I:TARIA 5

or %/ RIDO
LA GARRW™
AP pone MARCEL  caomee

c00RONADORA

MIERCOLES 19 DE MARZ0
15:00 HORAS
SALON AUDITORIO

Oficin uds Oh ina de
NI(IPAlIDAD Fomento | Turismo
Produ tvo Salumancc
0'—'— e

os Concursables Sercotec

o @ Qe
harla Informativa F

Jornada informativa sobre fondos concursables y oportunidades de financiamiento para
emprendedores. Fecha: Miércoles 19 de febrero
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* Horario: 10:00 hrs
* Lugar: Salén Auditorio Municipalidad, Manuel Bulnes #599

9.- Taller de Liderazgo, Mentalidad y Habilidades Claves

Taller enfocado en liderazgo, emprendimiento y desarrollo de habilidades para lideres de
MIPYMES y cooperativas.

* Fecha: Lunes 22 de diciembre Horario: 09:00 hrs
* Lugar: Terraza Municipal, Manuel Bulnes #599, 4° piso

CENTRO DIDEOO
‘ B wunicioaoap L ofcing de
omen -]
M 4 Productivo

TALLER DE LIDERAZGO

MENTALIDAD L HABILIDADES CLAVES

MIPYMES y cooperativas de la provincia del

= ng e Lobos Buschmann
eam Building y Emprendimiento.
Spck y Mentor, PhD en Ingenieria.
Profesor MBA PUCV 2025.

LUNES 22 DE DICIEMBRE
09:00 HORAS
TERRAZA MUNICIPAL

(MANUEL BULNES #5989 / 4° PIS

10.- Formacion de Inglés para Servicios de Turismo

Capacitacion orientada a fortalecer el inglés aplicado a atencion turistica y servicios, dirigida a
rubros gastronémicos, hoteleros y de servicios.

* Fecha: miércoles 03 y Jueves 04 de diciembre Horario: 10:00 a 14:00 hrs
* Lugar: Salén Auditorio
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CENTRO

FORMACION DE INGLES PARA
SERVICIOS DE 'I'I.II!I:SQQ"’Os

MIERCOLES 03 I
UEVES 04

DE DICIEMBRE
10:00 A 14:00 HRS

SALON AUDITORIO

11.- Seminario Ruta Contribuyente
Programa intensivo de formacion empresarial

* Fecha: martes 18 de noviembre y miércoles 19 de noviembre Horario: 09:30 hrs a

13:30hrs
* Lugar: Salén Auditorio y Terraza Municipal

SEMINARIO
RUTA CONTRIBUYENTE

MARTES 18 DE NOVEMBRE MIERCOLES 19 DE NOVIEMBRE
09:30 A 13:30 HORAS 08:30 A 13:30 HORAS
SALON AUDITORID TERRAZA MUNICIPAL

MGouLo 1
Finanzas en accion
Domina tus estados.
¥ ¢l flujo de efectivo

MiDULO 2
Del costo a la ganancia
Domina tus precios y
multiplica tus resultados

MouLo 3

Bl mapa tributario
dol emprendedor MGDULO 4
Recorre el cilo completo VA sin enredos
del contribuyente Aprende a declarar y
‘aprovechar el F29 en

regimenes Pro-Pyme

Para mds informacion
Oficina de Fomento Productive, ubicada en Bruna Larrain #470.

[ BRI o LR ¢ Fr=ro i - TR o o]

12.- Academia para mujeres empresarias Convocatoria para mujeres emprendedoras 2025

* Fecha: 02 de junio, 09 de junio, 16 de junio, 23 de junio Horario:10:00hrs a 13:00hrs
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* Lugar: Salén Auditorio Municipal

DIDECO
MUNICIPALIDAD 'Dﬁolne' de
SALAMANCA [ Foment -

CADEMIA DE
EMPRESARIAS

CONVOCA ronm ABIER TA PARA MUJER!
LIDERES, SONADORAS Y EMPRENDEDORAS.

}Semana 1] Expositoras: Karina Gonzdlezy Paula Alvarez
Fecha 02 de JUNIO |10 a 13 hrs

INSCRIPCIONES ABIERTAS
En el Link de la
’Semanu 2/ E);DOSIIOI Cnslobal Ruiz
[ Ll
w‘ 3

Las capacitaciones fueron evaluadas positivamente, destacando su utilidad practica y su impacto
en el fortalecimiento de competencias, lo que permiti6 mejorar las oportunidades de crecimiento
y formalizacion de los negocios locales.

Programas y Fondos de Fomento Productivo

Durante el afio 2025, se apoy06 la postulacién de mas de 300 emprendedores de la comuna a
diversos fondos concursables, facilitando su acceso a oportunidades de financiamiento. En este
contexto, se gestionaron programas provenientes de instituciones como SERCOTEC, CORFO,
FOSIS, PAMMA, Fundacion Luksic y lineas de fortalecimiento gremial, entre otros.

Como resultado de este trabajo, se logro la adjudicacion de mdltiples proyectos en distintos
programas, destacando iniciativas como Capital Crece, Barrios Comerciales, Capital Pioneras,
Capital Abeja, FOSIS, PAMMA, CORFO y Fortalecimiento Gremial. Esto permitié gestionar un
total de $207.500.000 en recursos para emprendedores de la comuna, evidenciando un aumento
significativo en el acceso a financiamiento.

Los programas méas utilizados por los emprendedores fueron Capital Abeja, Capital Crece,
FOSIS, PAMMA vy las distintas lineas de apoyo de CORFO. En este sentido, se observa un
incremento en la adjudicacion de proyectos, destacando el alto nUmero de beneficiarios en
programas como Capital Abeja y FOSIS, lo que contribuyé al fortalecimiento de la inversion y al
crecimiento de los emprendimientos locales.

Caracterizacion de los Beneficiarios
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En relacién con los emprendedores beneficiarios de programas y fondos de fomento productivo
durante el afio 2025, es posible identificar las siguientes caracteristicas:

Los proyectos adjudicados se concentran principalmente en los rubros de:

Alimentacion y elaboracién de productos
Comercio minorista

Servicios personales y productivos

Iniciativas asociativas y fortalecimiento gremial

Se observa una fuerte presencia de emprendimientos vinculados a la economia local,
especialmente aquellos relacionados con la venta directa y produccion artesanal.

Del total de beneficiarios, se evidencia una alta participacion femenina, destacando:

Capital Abeja: 22 beneficiarias (100% mujeres)

Capital Pioneras: 3 beneficiarias

Fortalecimiento Gremial (Feria Libre): 42 beneficiarias (100% mujeres)
Barrio Comercial: 6 mujeres y 12 hombres

Capital Crece: 2 mujeres y 2 hombres

PAMMA Asaciativo: 3 mujeres y 22 hombres

Crece Sostenible: 2 hombres

En términos generales, se observa que los programas orientados al emprendimiento individual
presentan una mayor participacion femenina, mientras que en iniciativas asociativas o
productivas predomina la participacion masculina.

Distribucion territorial

Los beneficiarios se distribuyen en distintos sectores de la comuna, tanto urbanos como
rurales, destacando las siguientes localidades:

Salamanca Urbano
El Tambo

El Boldo

Cunlagua

El Quenie
Cuncumén
Panguesillo
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Manquehua
Tahuinco
Batuco
Santa Rosa
Jorquera

Esta distribucion refleja una cobertura territorial amplia, permitiendo descentralizar el acceso a
financiamiento y fortaleciendo el desarrollo productivo en diversos sectores de la comuna.

Ferias y Espacios de Comercializacién

Durante el afio 2025, se desarrollaron diversas ferias y espacios de comercializaciéon en la
comuna, generando oportunidades concretas de venta, visibilizacion y fortalecimiento de redes
para emprendedores locales.

Entre las principales instancias destacan:

e Feria del Campeonato Nacional de Futbol Senior (enero): se desarroll6 durante dos
semanas en la comuna, con participacién de 29 emprendedores locales. La instancia
destaco por el alto flujo de visitantes provenientes de distintos lugares del pais, lo que
permitié6 ampliar redes comerciales y dar visibilidad a los productos locales.

e [eria Sunset Salamanca (enero): con una duracién de 15 dias, se organiz6 en el contexto
de la temporada estival, generando un espacio de comercializacién exitoso y de alto
impacto para los emprendedores participantes.

e Ruta del Sabor — Foodtrucks: se consolidé como un espacio estable de participacion
para emprendedores gastronémicos en actividades municipales, con una presencia
aproximada de 15 foodtrucks en cada una de estas instancias:

21 de mayo: Desfile del Dia de las Glorias Navales
21 de junio: Celebracion Dia del Padre
10 de agosto: Celebracién del Dia del Nifio

[ J
[ J
[ J
e 17 de septiembre: Fiesta de la Chilenidad Salamanquina

» Feria Pulso Local (agosto): actividad realizada en el Parque Urbano, que permitio
generar un espacio de comercializacion y visibilizacion para 10 emprendedores
locales, contribuyendo al fortalecimiento de la economia territorial.

» Feria Dia del Padre (junio): instancia efectuada en la Plaza Pie de Monte, que reunio
a 5 emprendedores locales, promoviendo la venta de productos en un contexto de
cercania comunitaria.

» Feria Dia del Campesino (agosto): desarrollada en la Plaza de Armas de Salamanca,
conto con la participacion de 12 emprendedores locales, destacando la identidad

344




- - A | | N L A’ |

Cuenta m i»
Publica® 'l
gmozé;_l il |l

rural de la comuna y fortaleciendo espacios de comercializacién con enfoque cultural
y productivo.

Trabajo con Agrupaciones y Mesas de Coordinacion

En el ambito del apoyo a organizaciones productivas, se trabajé de manera permanente con
diversas agrupaciones locales, entre ellas:

Feria Nayara

Feria Libre de Salamanca

Cémara de Comercio

Barrio Comercial

Sindicato de Pirquineros
Agrupaciéon Encantados por el Arte
REIS

Slow Food

Red de Turismo Choapa Profundo
Manos Magicas

Asimismo, se promovio el trabajo colaborativo mediante mesas de coordinacion desarrolladas
durante el afio, orientadas a la articulacion territorial y al fortalecimiento de lineamientos de
apoyo al emprendimiento.

Estas mesas se realizaron de manera periédica, tanto en formato presencial como remoto,
permitiendo una coordinacién continua entre los distintos actores. En ellas particip6 el equipo
de la Oficina de Fomento Productivo junto a representantes y coordinadores de las distintas
entidades.

Apoyo a Organizaciones Productivas

Durante este periodo, se trabajo directamente con al menos tres organizaciones productivas de
la comuna: Encantados por el Arte, Feria Nayara y Feria Libre de Salamanca. Esta ultima logré
adjudicar un proyecto de Fortalecimiento Gremial por un monto de $10.000.000, contribuyendo
al desarrollo y consolidacién de su gestion organizacional.

Asimismo, se llevaron a cabo diversas instancias de coordinacion y mesas de trabajo con actores
productivos y entidades tanto publicas como privadas, entre las que destacan Fundacion Minera
Los Pelambres, Emprende, Fundacién Mapocho, Universidad Catdlica del Norte y el Centro de
Desarrollo de Negocios, entre otras. Estas acciones permitieron fortalecer el trabajo colaborativo
y la articulacion territorial en beneficio de los emprendedores de la comuna.

En cuanto a los sectores productivos priorizados, se enfocaron los esfuerzos en areas como
comercio, gastronomia, agricultura, turismo y artesania, reconociendo su relevancia en el
desarrollo econémico local.
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Finalmente, se identifican como principales desafios la formalizacion de los emprendimientos, el
acceso a financiamiento, el fortalecimiento de capacidades empresariales y la ampliacién de
espacios de comercializacién, aspectos clave para avanzar hacia un ecosistema productivo mas
sélido y sostenible.

Proyectos de Desarrollo Econémico Local

Durante el afio 2025 se impulsaron diversos proyectos orientados al fortalecimiento del desarrollo
econdmico comunal, destacando la ejecucion de iniciativas como ferias productivas, la
generacion de espacios de comercializacion y el fortalecimiento de la participacion de
emprendedores en actividades comunales.

Para la implementacién de estas iniciativas, se gestionaron recursos tanto a través de programas
publicos como mediante la articulacién con instituciones externas, permitiendo ampliar el alcance
y el impacto de las acciones desarrolladas.

El desarrollo de estos proyectos ha contribuido a aumentar la competitividad de los
emprendedores, fomentar la generacion de ingresos, promover la formalizacién de actividades
econdmicas y fortalecer el tejido productivo local. Asimismo, han incidido positivamente en la
empleabilidad y en la diversificacion de la economia comunal.

En este contexto, se trabajé de manera coordinada con distintas unidades municipales, tales
como OMIL, PRODESAL, Turismo y otras dependencias de DIDECO, lo que permitié articular
acciones conjuntas en materia de capacitaciones, apoyo a emprendedores, ferias productivas y
generacién de espacios de comercializacion, consolidando un enfoque integral para el desarrollo
econdémico local.

Coordinacion Institucional

Durante el afio 2025, se desarrollé un trabajo coordinado y permanente con diversas instituciones
publicas y privadas, entre las que destacan SERCOTEC, CORFO, FOSIS, BancoEstado y
Fundacion Luksic. En este marco, se llevaron a cabo capacitaciones, talleres y academias en
conjunto con el Centro de Desarrollo de Negocios SERCOTEC Choapa, ademas de instancias
formativas con FOSIS y charlas informativas en colaboracién con CORFO.

Asimismo, se realizaron iniciativas relevantes como la Feria del Dia del Turismo, desarrollada
con el apoyo del Centro de Desarrollo de Negocios, una charla de educacion financiera junto a
BancoEstado y actividades de formacion con la empresa privada Jake Mate, especializada en
marketing digital e inteligencia artificial, fortaleciendo asi las competencias de los emprendedores
locales.

En cuanto a alianzas estratégicas, se mantuvo vigente el convenio con el Centro de Desarrollo
de Negocios del Choapa, lo que permitio fortalecer la oferta de apoyo técnico a emprendedores.
Del mismo modo, se sostuvo una articulacion permanente con FOSIS a través de programas
anuales, ampliando la cobertura y el acceso a oportunidades de financiamiento y capacitacion.

346

ar 1l

N ha

—_ 0 0.4



Cuenta =
Publica® '
3&_&_&7. 1 fim

Este trabajo conjunto da cuenta de un alto nivel de articulacion interinstitucional, permitiendo
mejorar la calidad de los servicios entregados, ampliar la cobertura de atencion y generar
mayores oportunidades de desarrollo para los emprendedores de la comuna.

Finalmente, se identifican nuevas oportunidades de desarrollo econémico en areas como el
fortalecimiento del turismo local, el crecimiento del sector gastronémico y la consolidaciéon de
espacios de comercializacion. Asimismo, se proyecta un alto potencial en la digitalizacion de los
negocios, el desarrollo de ferias tematicas, la generacion de redes colaborativas y la vinculacion
con instituciones externas, elementos clave para avanzar hacia un ecosistema emprendedor mas
dinamico, competitivo y sostenible en la comuna.

11.15. Oficina de Informacion Laboral (OMIL)

La Oficina Municipal de Informacién Laboral (OMIL) tiene como principal objetivo promover la
empleabilidad y facilitar el acceso a oportunidades de trabajo para los habitantes de la comuna.
A través de la intermediacion laboral, orientacién ocupacional y vinculacién con el sector publico
y privado, la OMIL actia como un puente entre la oferta y la demanda laboral, contribuyendo a
mejorar las condiciones de insercion laboral de la poblacion.

Asimismo, la oficina desarrolla acciones orientadas al fortalecimiento de competencias,
capacitacion y apoyo en la busqueda de empleo, fomentando la inclusién laboral y el desarrollo
de trayectorias laborales sostenibles. Su labor se enmarca en un trabajo articulado con
empresas, instituciones y programas de empleabilidad, aportando al desarrollo econémico y
social de la comuna.

Intermediacion Laboral

Durante el afio 2025, la Oficina Municipal de Informacién Laboral (OMIL) registré un total de
2.069 personas inscritas, quienes accedieron a los distintos servicios de intermediacion y
orientacion laboral. En este contexto, se logré derivar a 910 usuarios a ofertas de empleo,
alcanzando la insercion laboral de 593 personas a través de la gestion de la oficina.

En relacién con el vinculo con el sector productivo, un total de 70 empresas publicaron ofertas
laborales, de las cuales 63 corresponden a empresas locales, lo que refleja un importante nivel
de articulacién con el entorno empresarial de la comuna. Asimismo, se gestionaron 245 vacantes
laborales, tanto publicas como no publicas.

Los principales rubros con demanda laboral durante el periodo fueron mineria, comercio y
construccion, concentrando la mayor cantidad de oportunidades de empleo para los usuarios.

En cuanto al perfil de los usuarios atendidos, se observa una participacion mayoritaria de
mujeres, quienes representan el 55% del total. Asimismo, un 40% corresponde a jovenes
menores de 30 afios y un 25% a jefes de hogar. En términos generales, se registraron 1.050
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hombres y 709 mujeres, ademas de la atencion a 300 jovenes, 204 adultos mayores, 30 usuarios
en situacion de inclusién y 20 personas migrantes.

Finalmente, entre las principales dificultades para la insercion laboral se identifican la falta de
experiencia certificada, la baja movilidad territorial y la existencia de brechas digitales, incluyendo
casos de nula alfabetizacion digital, lo que representa un desafio relevante para mejorar las
oportunidades de empleabilidad en la comuna.

Principales dificultades de insercion laboral detectadas: Entre las principales barreras para
la insercidn laboral de los usuarios se identifican la falta de experiencia laboral certificada, lo que
limita sus oportunidades de acceso a empleo formal. Asimismo, se observa una baja movilidad
territorial, dificultando la posibilidad de acceder a ofertas laborales fuera de la comuna.

Por otra parte, persisten brechas digitales significativas, incluyendo casos de nula alfabetizacién
digital, lo que afecta la capacidad de los usuarios para postular a empleos, utilizar plataformas
digitales y adaptarse a las actuales exigencias del mercado laboral.

Orientacion Laboral

Durante el afio 2025 se realizaron un total de 430 sesiones de orientacion laboral, dirigidas a
usuarios de la comuna, con el objetivo de fortalecer sus competencias para la biusqueda de
empleo.

Asimismo, se ejecutaron 15 talleres de apresto laboral, contando con la participacion de 280
personas. Complementariamente, un total de 350 usuarios fueron capacitados en la elaboracion
de curriculum vitae y preparacion para entrevistas laborales.

Las teméticas abordadas en las distintas instancias de orientacion incluyeron elaboracion de
curriculum, preparacion para entrevistas, desarrollo de habilidades blandas para la vida laboral
y alfabetizacion digital, entregando herramientas clave para mejorar la empleabilidad de los
participantes.

En cuanto a la evaluacion del impacto, el 78% de los usuarios manifesté una mayor confianza al

enfrentar procesos de seleccion, evidenciando el aporte positivo de estas acciones en el
fortalecimiento de sus capacidades y oportunidades de insercién laboral.

Programas de Empleo y Capacitacion

Durante el afio 2025 se ejecutaron un total de 6 programas orientados al fortalecimiento de la
empleabilidad, destacando iniciativas vinculadas a SENCE, ProEmpleo y procesos de
digitalizacion.
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En este contexto, se beneficié a 520 usuarios a través de distintas instancias de capacitacion.
Asimismo, se desarrollaron 22 cursos digitales mediante la plataforma SENCE, facilitando el
acceso a formacion en diversas areas. Como resultado, 98 usuarios obtuvieron certificaciones,
fortaleciendo sus competencias y mejorando sus posibilidades de insercion laboral.

Las principales areas de capacitacion abordadas fueron administracion, informética y comercio,
respondiendo a las demandas del mercado laboral local.

En cuanto al impacto de estos programas, se observa que un 65% de los usuarios capacitados
accedid a entrevistas laborales posteriores, lo que evidencia una mejora significativa en sus
oportunidades de empleabilidad y en su vinculacion con el mundo del trabajo.

Ferias y Actividades de Empleo

Durante el afio 2025 se realizé una feria laboral en la Plaza de Armas de la comuna, instancia
gue cont6 con la participacién de 30 empresas, de las cuales 15 corresponden a empresas
locales y 15 a empresas colaboradoras de Minera Los Pelambres.

En dicha actividad se ofrecieron un total de 100 vacantes laborales formales, mientras que 6
empresas participaron mediante procesos de reclutamiento masivo orientados principalmente a
labores de mantencién en el rubro minero. La feria registr6 una asistencia de 302 usuarios,
generando como resultado 120 colocaciones laborales directas.

En cuanto a la participacion del sector empresarial, se destaca que el 50% de las empresas
participantes fueron de caracter local, lo que refleja un importante nivel de compromiso con el
desarrollo del empleo en la comuna.

Respecto a la vinculacion con empresas, la OMIL cuenta con un registro de 150 empresas
activas, consolidando una red de colaboracion relevante para la intermediacion laboral. Durante
el periodo, se formalizaron 60 acuerdos de colaboracién en encuentros empresariales y se
realizaron 35 visitas a empresas, fortaleciendo la relacién directa con el sector productivo.

Los sectores con mayor generacion de empleo fueron mineria, comercio y servicios,
concentrando la mayor parte de las oportunidades laborales gestionadas.

Finalmente, la evaluacién de la relaciéon con el sector privado es positiva, evidenciandose un
aumento en la confianza hacia la gestion de la OMIL, lo que ha permitido fortalecer el trabajo
conjunto y ampliar las oportunidades de empleo para los usuarios de la comuna.

Gestion del Sistema Nacional de Intermediaciéon Laboral

Durante el afio 2025, la gestion del Sistema Nacional de Intermediacion Laboral se desarroll6 de
manera eficiente, manteniendo actualizados los registros de los 2.069 usuarios en la plataforma
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del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE), alcanzando un 100% de cumplimiento
en la actualizacion de la informacion.

En este contexto, se gestionaron un total de 245 vacantes laborales a través de la plataforma,
registrandose ademas 298 colocaciones laborales efectivas, lo que evidencia el uso activo del
sistema como herramienta de vinculacion entre oferta y demanda de empleo.

En relacién con el uso del sistema por parte de la comunidad, se observa que un 70% de los
usuarios realiza una gestion auténoma de sus perfiles y postulaciones, lo que refleja un avance
en el uso de herramientas digitales para la busqueda de empleo.

No obstante, persisten desafios relevantes en la gestibn de la intermediacion laboral,
principalmente asociados a la necesidad de mejorar la conectividad digital y fortalecer la
alfabetizacion tecnoldgica de los usuarios, aspectos clave para potenciar el acceso equitativo a
oportunidades laborales.

Taller de Alfabetizacién Digital para Adultas Mayores 10 de abril sal6n odel

El Taller de Alfabetizacion Digital para Adultas Mayores se desarroll6 en un ambiente
comunitario, con el objetivo de entregar herramientas basicas de uso tecnolégico que permitan
a las participantes desenvolverse con mayor autonomia en el mundo digital.

Objetivos principales

Reducir la brecha digital en personas mayores, facilitando el acceso a informacién y servicios en
linea.

Promover la inclusion social, fortaleciendo la participaciéon activa en actividades comunitarias y
familiares mediante el uso de dispositivos electrénicos.

Fomentar la autonomia personal, ensefiando habilidades practicas como el manejo de celulares,
aplicaciones de mensajeria, navegacion en internet y uso de plataformas institucionales.

Impacto

La actividad no solo entregé conocimientos técnicos, sino que también fortalecio la confianza de
las adultas mayores en el uso de herramientas digitales. Este tipo de instancias contribuye a la
integracion comunitaria, al acceso equitativo a la informacién y a la construccién de una sociedad
mas inclusiva.
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OMIL en Terreno — Operativos de Inscripcion 20 de mayo 2025 plaza de armas salamanca

La Oficina Municipal de Intermediacion Laboral (OMIL) de Salamanca realiza operativos en
terreno dos veces al mes en la Plaza de Armas, con el propésito de acercar sus servicios
directamente a la comunidad y facilitar el acceso a oportunidades laborales.

Objetivos principales

Acercar la OMIL a la ciudadania, evitando que las personas deban trasladarse hasta las oficinas
municipales.

Facilitar inscripciones y orientacion laboral, entregando informacion sobre ofertas de empleo,
capacitaciones y programas de apoyo.

Promover la inclusion y equidad, asegurando que todas las personas tengan acceso a los
servicios de intermediacion laboral.

Impacto

Estos operativos han fortalecido el vinculo entre la OMIL y la comunidad, generando confianza y
cercania. Ademas, han permitido que mas personas puedan acceder a oportunidades laborales
y programas de formacion, contribuyendo al desarrollo local y a la empleabilidad en Salamanca.
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Talleres de Apresto Laboral — OMIL Salamanca 15 de junio sal6n odel

La Oficina Municipal de Intermediacién Laboral (OMIL) de Salamanca organiza dos talleres de
apresto laboral al mes durante todo el afio, con el propdsito de apoyar a las y los usuarios en su
incorporacion y desarrollo dentro de la vida laboral.

Objetivos principales
Fortalecer la empleabilidad de los participantes mediante herramientas practicas y actualizadas.

Apoyar la preparacion laboral, entregando conocimientos que faciliten el acceso a oportunidades
de trabajo.

Promover la inclusion y equidad, asegurando que todas las personas de la comuna puedan
acceder a orientacioén y acompafiamiento en su busqueda de empleo.

Impacto

Estos talleres han permitido que los usuarios de la comuna se sientan mas preparados y seguros
al enfrentar procesos de seleccion. Ademas, contribuyen a mejorar la insercién laboral,
fortaleciendo la autonomia y la confianza de las personas en su desarrollo profesional.

Talleres de Inclusion para Personas con Discapacidad y Establecimientos 10 de julio
salén odel

Educacionales

La Oficina Municipal de Intermediacion Laboral (OMIL) de Salamanca organiza talleres de
inclusion cada mes, dirigidos tanto a usuarios con credencial en el Registro Nacional de
Discapacidad como a estudiantes de establecimientos educacionales de la comuna. Estas
instancias buscan entregar herramientas de desarrollo laboral que fortalezcan la empleabilidad y
promuevan la participacion activa en el mundo del trabajo desde etapas tempranas.

Objetivos principales
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Promover la inclusién laboral de personas con discapacidad, asegurando igualdad de
oportunidades en procesos de seleccion.

Entregar herramientas practicas que faciliten la preparacion y adaptacion a entornos laborales.

Sensibilizar a la comunidad educativa, fomentando la valoracién de la diversidad y la equidad en
el &mbito laboral.

Fortalecer la autonomia y confianza, acompafiando a los participantes en su desarrollo
profesional y formativo.

Encuentro Empresarial — OMIL Salamanca 26 de junio Salon Auditorio Municipal
Salamanca

La Oficina Municipal de Intermediacion Laboral (OMIL) de Salamanca organiz6 un Encuentro
Empresarial con el objetivo de incentivar el trabajo colaborativo y entrelazado con las empresas
locales de la comuna. Esta instancia se enmarca en la estrategia de fortalecer la vinculacion
entre el sector publico y privado para generar mas y mejores oportunidades de empleo.

Objetivos principales
Fomentar la colaboracién entre OMIL y empresas locales, creando redes de apoyo mutuo.

Difundir programas y beneficios disponibles para las empresas que participan en iniciativas de
intermediacion laboral.

Generar alianzas estratégicas, que permitan ampliar la oferta de empleo y capacitacion en la
comuna.

Impacto

La actividad fortalecio la relacion entre el municipio y el sector empresarial, consolidando a la
OMIL como un actor clave en la gestion territorial de empleo. Gracias a este encuentro, se
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generaron nuevas oportunidades de colaboracion que permitiran ampliar la cobertura de
servicios y potenciar la empleabilidad en Salamanca.

Capacitacion en Normativas de Atencion e Inclusion 12 de agosto sal6n odel

La Oficina Municipal de Intermediacion Laboral (OMIL) de Salamanca, junto a funcionarios
municipales, particip6 en una capacitacion sobre marcos legales de SENADIS, orientada a
fortalecer las competencias institucionales en materia de inclusién y atencion a usuarios.

Objetivos principales

Actualizar conocimientos legales sobre normativas vigentes relacionadas con la atencion de
personas con discapacidad.

Fortalecer la gestion publica inclusiva, promoviendo practicas que aseguren igualdad de trato y
acceso a servicios.

Sensibilizar a los equipos municipales, reforzando la importancia de la inclusion como eje
transversal en la atencion ciudadana.

Impacto

La capacitacion contribuyo a consolidar una gestiéon publica mas inclusiva y cercana, asegurando
gue los equipos municipales y de OMIL cuenten con herramientas para brindar una atencién de
calidad, respetuosa y equitativa. De esta manera, se fortalece el compromiso institucional con la
inclusion y se avanza hacia un municipio mas consciente y participativo.
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Feria Laboral OMIL Salamanca 03 de noviembre plaza de armas salamanca

La Feria Laboral de OMIL Salamanca se realiz6 con gran éxito, consolidandose como un espacio
de encuentro entre empresas locales y la comunidad, con el propésito de generar oportunidades
reales de empleo y fortalecer la intermediacién laboral en la comuna.

Caracteristicas principales

Participacion empresarial: 30 empresas de distintos rubros (mineria, comercio, servicios,
educacioén, seguridad) ofrecieron vacantes y programas de capacitacion.

Oferta laboral: Se dispuso de 150 vacantes para usuarios inscritos en la OMIL.

Ayudantes de obra civil, Maestros, Operadores y Choferes (33 vacantes).
Operarios de aseo (50 vacantes).

Temporeros proceso de vendimia (40 vacantes).

Choferes y administrativos 11 vacantes.

Choferes, Soldadores, Maestros en revestimiento de tuberia e Ingenieros civiles (6
Vacantes).

v Maestros de primera (10 Vacantes).

' SEUE RN

Resultados concretos: Gracias a la intermediacion de OMIL Salamanca, 102 personas fueron
contratadas de manera regular, lo que refleja el impacto directo de la feria en la empleabilidad
local.

Instituciones participantes
Ademas de las empresas, la feria contd con la colaboracién de instituciones clave:

. Policia de Investigaciones (PDI)
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. Carabineros de Chile
. Universidad Catélica del Norte (UCN)
. CEDUC UCN

Su presencia permitid entregar informaciébn complementaria sobre seguridad, formacion
académica y programas de apoyo a la comunidad.

Impacto

La feria se consolidé como un puente entre oferta y demanda laboral, promoviendo la inclusién,
el desarrollo econémico local y la confianza en la gestidn publica. Asimismo, fortalecio las redes
de colaboracién entre el municipio, las empresas y las instituciones educativas, posicionando a
OMIL Salamanca como un actor clave en la gestion territorial de empleo.
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Taller de Apresto Laboral Jévenes Estudiantes 27 agosto Liceo Municipal Salamanca

La Oficina Municipal de Intermediacion Laboral (OMIL) de Salamanca desarroll6 un taller de
apresto laboral dirigido a jovenes estudiantes del liceo municipal, con el propésito de guiarlos
en su preparacion para la vida laboral y entregarles herramientas que fortalezcan su futuro
profesional.

Objetivos principales

Orientar a los jovenes en el inicio de su trayectoria laboral, entregando conocimientos practicos
y aplicables.

Fomentar una actitud positiva frente a los desafios del mundo del trabajo.

Promover la inclusion y equidad, asegurando que todos los estudiantes tengan acceso a
orientacion y acompafiamiento.

Impacto

La actividad permiti6é que los estudiantes se sintieran mas preparados y confiados para
enfrentar sus primeras oportunidades de empleo. Ademas, fortalecio la vinculacion entre la
OMIL y la comunidad educativa, promoviendo una cultura de preparacion temprana y
responsabilidad frente al futuro laboral.
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11.16. Oficina Agropecuaria
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La Oficina Agropecuaria, creada en octubre del afio 2025, surge con el objetivo de fortalecer el
desarrollo del sector rural y productivo de la comuna, brindando apoyo técnico y orientacion a
aqguellos productores que no forman parte de programas de fomento vigentes como PRODESAL
y PADIS de INDAP.

Dado su reciente funcionamiento, el presente reporte considera una temporalidad de tres meses,
periodo en el cual se han iniciado acciones orientadas a la identificacion de brechas,
levantamiento de informacion y atencidn directa a productores locales.

Su labor se enfoca en ampliar la cobertura de apoyo al sector agropecuario, promoviendo el
acceso a herramientas, conocimientos y oportunidades que contribuyan al fortalecimiento de la
produccioén, la mejora de la competitividad y el desarrollo sostenible del territorio rural.

Atencion de Usuarios

Durante el periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2025, correspondiente a los
primeros meses de funcionamiento de la Oficina Agropecuaria, se brind6 atencién a un total de
150 productores agricolas de la comuna. Estos corresponden principalmente a hortaliceros,
agricultores, apicultores, productores avicolas y otros rubros menores, todos ellos fuera de los
programas de apoyo de INDAP, como PRODESAL y PADIS.

En el ambito pecuario, se atendi6 a 300 productores ganaderos, incluyendo crianceros caprinos,
productores bovinos y otros rubros menores, tanto de manera individual como a través de
agrupaciones. La atencién se centr6 en la recepcion de requerimientos, orientacion general y
apoyo en procesos de regularizacion de existencias animales.
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Si bien la oficina no contempla la realizacion de asesorias técnicas productivas especializadas,
durante este periodo se efectuaron 14 salidas a terreno en distintas localidades de la comuna.
Estas instancias estuvieron orientadas a la atencién directa de usuarios, levantamiento de
informacién y vinculacion con organizaciones locales, permitiendo conocer en terreno la realidad
del sector silvoagropecuario comunal.

La labor de la oficina se enfocé principalmente en la atencidon de requerimientos, orientacion
general, apoyo en procesos de regularizacion y recopilacion de informacién relevante para la
gestion municipal. Los principales rubros abordados corresponden a ganaderia caprina, bovina
y apicola, asi como a agricultores en general.

Entre las principales problematicas detectadas en el territorio destacan el déficit hidrico, que
afecta la disponibilidad de agua para consumo animal y riego; la falta de regularizacion y
actualizacién de registros de existencia animal; la presencia de problemas sanitarios en el
ganado; vy las dificultades en el acceso a insumos y alimentacion animal, especialmente en
periodos criticos. Asimismo, se evidencia la necesidad de fortalecer la orientacién e informacion
disponible para los productores respecto al acceso a beneficios y programas de apoyo.

A pesar de no contar con asesorias técnicas especializadas, la gestion de la Oficina Agropecuaria
ha generado un impacto positivo en el ordenamiento y conocimiento del sector silvoagropecuario
comunal. A través de la atencién de usuarios, la regularizacion de informacioén y el levantamiento
de datos en terreno, se ha contribuido a contar con informacion actualizada y confiable,
permitiendo una mejor focalizacion de futuras ayudas y fortaleciendo el vinculo entre el municipio
y los productores, especialmente aquellos que no forman parte de programas regulares de
apoyo.

Coordinacién con Instituciones del Sector Agricola

Durante el periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2025, correspondiente a la
reapertura de la Oficina Agropecuaria, se llevaron a cabo 3 instancias de coordinacion con
servicios publicos del sector, entre ellos el Servicio Agricola y Ganadero (SAG) y la Gobernacion
Provincial. Estas acciones estuvieron orientadas a fortalecer el apoyo en procesos de declaracion
de existencia animal, registro de apiarios y entrega de carnet caprino.

En relacion con convenios o acuerdos formales, durante el periodo evaluado no se suscribieron
instrumentos de colaboracion. No obstante, se generaron instancias de coordinacion y trabajo
conjunto con diversas instituciones y agrupaciones del sector, permitiendo avanzar en la atencion
de requerimientos y en el fortalecimiento de la gestion territorial.

En cuanto a las principales entidades con las que se trabajd, destaca la vinculacion con
agrupaciones del rubro ganadero mayor, apoyando su reactivacion, formalizacion como
organizaciones funcionales y actualizacion de antecedentes. En este contexto, se colaboro en la
inscripcion de la Agrupacion de Crianceros Rio Chalinga y en la conformacion de la agrupacion
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Ganaderos de Llimpo. Asimismo, se mantuvo coordinacién con agrupaciones de ganaderia
caprina mediante reuniones de delegados y se dio inicio al trabajo con usuarios del rubro apicola.

La evaluacion del trabajo colaborativo, considerando el periodo inicial de funcionamiento de la
oficina, es positiva, ya que permitié establecer vinculos con actores relevantes del sector, facilitar
la coordinacion institucional y avanzar en el levantamiento de informacion clave. Estas acciones
han sentado las bases para fortalecer el desarrollo agricola y ganadero de la comuna,
proyectando una gestion mas integral y articulada en el futuro.

Apoyo ala Gestién de Recursos y Emergencias Agricola

Durante el periodo de funcionamiento de la Oficina Agropecuaria en el afio 2025, comprendido
entre octubre y diciembre, se brindé apoyo a agrupaciones del rubro ganadero mayor,
beneficiando a un total de 5 agrupaciones, lo que equivale aproximadamente a 200 usuarios.

Los recursos gestionados estuvieron orientados principalmente a apoyos sanitarios, consistentes
en aportes econdmicos destinados a la adquisicion de insumos por parte de crianceros de
ganado mayor. Estos apoyos fueron canalizados a través de los presidentes de las respectivas
agrupaciones, en coordinacién con la Oficina Social de la Municipalidad de Salamanca.
Asimismo, se otorgaron ayudas econdmicas destinadas a cubrir diversas necesidades de
comunidades y agrupaciones completas, contribuyendo a enfrentar situaciones de emergencia
en el sector.

Durante este periodo se identificaron diversas situaciones de emergencia en el ambito
silvoagropecuario. Entre ellas, destacan la sobrepoblacién de conejos, que ha generado dafos
en cultivos; la muerte de ganado caprino en sectores como Peladeros, asociada a la presencia
de depredadores; y la persistente escasez hidrica, que afecta la disponibilidad de agua para
consumo animal y riego. A ello se suman dificultades en la alimentacién del ganado,
especialmente en periodos criticos.

Frente a este escenario, el municipio, a través de la Oficina Agropecuaria, desarrollé acciones
orientadas a la atencion de requerimientos, levantamiento de informacion en terreno y
coordinacién con instituciones del sector. De igual forma, se gestionaron apoyos sanitarios y
economicos para los productores afectados, mediante un trabajo colaborativo con otras unidades
municipales y servicios publicos, contribuyendo a mitigar los efectos de las problematicas
presentes en el territorio.

Principales logros alcanzados en el fortalecimiento del sector rural:

e Reactivacion de la atencién a usuarios rurales con requerimientos y solicitudes.
e Levantamiento de informacion en terreno para conocer la realidad productiva comunal.
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e Avances en la regularizacion de existencias animales (caprinos, bovinos, avicolas) y
declaracion de apiarios de la comuna de salamanca (apicolas).

Identificacién de necesidades prioritarias de agricultores y ganaderos.

Fortalecimiento de organizaciones rurales mediante apoyo en reactivacion e inscripcion.
Coordinacién con servicios publicos y actores del sector agricola y ganadero.
Canalizacion de apoyos sanitarios y econdmicos frente a situaciones de emergencia.
Generacion de bases para una gestion mas focalizada y eficiente del sector
silvoagropecuario.

Registro fotografico de actividades ejecutadas

1ra Reunidn delegados Caprinos Agrupacion de crianceros ganado menor comuna Salamanca
con objetivo de presentar la oficina Agropecuaria.

Lugar: Salon Auditorio Municipalidad Salamanca (Reunion delegados Caprinos)

Fecha: 10 de noviembre de 2026

Reunion Apicola Provincial en la comuna de Los Vilos, instancia que reunidé a apicultores del
territorio junto a representantes de INDAP, SAG, la SEREMI de Agricultura y encargados de
areas vinculadas al rubro. Durante la jornada, se presentd la Ley Apicola, abordando sus
principales alcances, normativas y desafios para el sector.

Lugar: Salon Turismo Comuna Los Vilos (Capacitacién Apicola)

Fecha: 23 de noviembre de 2025
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Visita en terreno junto al equipo PRODESAL a usuarios hortaliceros de la comuna, con el
objetivo de conocer sus principales necesidades productivas y evaluar posibles apoyos desde
la Oficina Agropecuaria.

Lugar: Jorquera Comuna Salamanca (Visita Terreno)

Fecha: 24 de octubre de 2025

“I.h ﬁ
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Reunién con crianceros caprinos de la comuna de Salamanca, en coordinacién con la Oficina
Agropecuaria, con el objetivo de preparar y fortalecer la participacién en la Mesa Regional
Caprina 2025. La instancia conté con la participacion del alcalde, Sr. Carlos Lillos Alamos, y el
representante del Gobierno Regional de la Provincia del Choapa, Sr. Angel Gonzélez.

Lugar: Salon Palomera Municipalidad Salamanca (Reunién Crianceros Caprinos)

Fecha: 29 de octubre de 2025

Mesa Regional Campesina, instancia que reunié a autoridades regionales y servicios publicos,
entre ellos INDAP, SAG y CONAF, junto a usuarios caprinos de toda la regién. La actividad cont6
con la presencia del Gobernador Regional, Sr. Cristébal Julia, el delegado Presidencial Regional,
Sr. Galo Luna, delegados provinciales de Elqui, Limari y Choapa, ademas de los alcaldes de la
Provincia del Choapa, incluyendo al alcalde de Salamanca, Sr. Carlos Lillos. Durante la jornada
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se abordaron teméticas clave para el sector caprino y campesino, permitiendo el levantamiento
de necesidades, demandas y propuestas desde los territorios.

Lugar: Salon Auditorio Municipalidad Salamanca (Mesa Regional Caprino 2025)

Fecha: 06 de noviembre de 2025

g—

Reunién con delegados caprinos de la comuna de Salamanca, con la participacién de concejales,
representante del Gobierno Regional Provincial del Choapa, Sr. Miguel Gallardo, y la Oficina
Agropecuaria. La instancia tuvo como objetivo informar sobre los principales contenidos vy
acuerdos de la Mesa Regional Caprina, ademas de recoger y canalizar los requerimientos y
necesidades del sector.

Lugar: Salon Auditorio Municipalidad Salamanca (Reunion Delegados Caprino)

Fecha: 14 de noviembre de 2025

Reunién en el sector de Arboleda Grande para dar inicio al proceso de conformacion de una
nueva organizacion denominada “Crianceros Valle Chalinga y otros”, con la participacion de
usuarios del territorio, la Oficina Agropecuaria y el coordinador del programa PRODESAL/PADIS.
Arboleda Grande Comuna Salamanca

Fecha: 17 de diciembre de 2025
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11.17. Programas PRODESAL y PADIS de INDAP
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Los programas PRODESAL y PADIS se ejecutan en el marco de un convenio entre la
Municipalidad de Salamanca, en calidad de entidad ejecutora, y el Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP), el cual tiene una duracion definida y es renovable previo acuerdo entre
las partes.

Estos programas focalizan su intervencion en microproductores, entendidos como aquellos
agricultores que cuentan con una limitada dotacion de recursos productivos y activos. Su
implementacion se desarrolla principalmente en ecosistemas fragiles, cuya vulnerabilidad se ha
visto acentuada por los efectos del cambio climatico, especialmente por el déficit hidrico, lo que
restringe de manera significativa el potencial productivo de sus unidades.

El objetivo principal de PRODESAL y PADIS es aumentar los ingresos silvoagropecuarios y de
actividades conexas de los usuarios microproductores, a través de la venta de excedentes al
mercado como complemento al ingreso total del hogar. Asimismo, buscan fortalecer la
vinculacion de los usuarios con acciones publico-privadas orientadas al mejoramiento de sus
condiciones de vida.

La estructura de ejecucién de ambos programas contempla tres componentes principales: la
entrega de asesoria técnica, un fondo de operacion anual y el acceso a inversiones. Estas
inversiones pueden incluir la incorporacion de tecnologias agricolas, adquisiciéon de activos

productivos, desarrollo de infraestructura y ejecucion de obras de riego, entre otras iniciativas
destinadas a mejorar la productividad y sustentabilidad de las actividades agricolas.

Cobertura de los Programas
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Durante el afio 2025, los programas PRODESAL y PADIS alcanzaron una cobertura de 402 y
203 usuarios respectivamente, totalizando 605 beneficiarios directos. Considerando ademas las
atenciones realizadas en oficina, se estima un total aproximado de 1.211 personas atendidas en
el periodo.

En cuanto al detalle de las atenciones, se registran las siguientes acciones:

e Atencion de ingreso a programas: Se atendié a 30 personas interesadas en incorporarse
a los programas, entregando informacion sobre requisitos de admisibilidad y aspectos
técnicos para su postulacion.

e Postulacion a proyectos IFP (Incentivo al Fortalecimiento Productivo): Se brindd atencion
a 114 usuarios, quienes presentaron documentacion legal para la formulacion vy
postulacién de proyectos de activos productivos.

e Postulacion a proyectos AIA (Apoyo a la Inversidn Agricola): Se atendié a 95 usuarios en
el proceso de entrega de antecedentes para la formulacién y postulacién a este tipo de
iniciativas.

e Incentivo Fondo de Operacién Anual (FOA): Se gestioné la rendicion de 492 usuarios
beneficiarios, recepcionando la documentacion correspondiente para acreditar el uso de
los recursos otorgados.

e Consultas y trAmites generales: Se atendidé a 480 personas en diversas gestiones,
incluyendo rendiciones de proyectos AlA, consultas sobre bonos y orientacion general
respecto a programas e instrumentos de apoyo.

Estas atenciones reflejan una alta demanda por parte de los usuarios y dan cuenta del rol activo
de los programas en la orientacién, gestion de recursos y acompafiamiento de los productores
de la comuna.

Caracterizacion de Usuarios y Cobertura Territorial — Programas PRODESAL y PADIS

Durante el afio 2025, un total de 605 usuarios fueron atendidos a través de los programas
PRODESAL y PADIS, de los cuales 353 (58%) corresponden a actividades agricolas y 252 (42%)
al ambito pecuario. Estos ultimos se vinculan principalmente a rubros como ganaderia caprina,
bovina, ovina, avicola y apicola.

En cuanto a la cobertura territorial, el programa tuvo presencia en 34 localidades de la comuna
de Salamanca, abarcando los tres principales valles del territorio: Choapa, Chalinga y Camisa.
En el Valle del Choapa se atendieron sectores como Chuchifii, Panguesillo, Chillepin, Tranquilla,
Cuncumén, Batuco y El Tambo, entre otros. En el Valle de Chalinga, se trabajé en localidades
como Chalinga, Manquehua, Cunlagua, Huanque y Zapallar. Por su parte, en el Valle de Camisa
se incluyeron sectores como Tahuinco, Colliguay, El Arrayan y Los Peladeros. Esta amplia
cobertura territorial permitié atender de manera descentralizada las necesidades de los usuarios
rurales de la comuna.
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La ejecucion de estos programas se estructura en dos unidades operativas correspondientes a
cada programa respectivo PRODESAL y PADIS, en el marco del convenio vigente.

El perfil de los beneficiarios corresponde principalmente a pequefios productores de la agricultura
familiar campesina (AFC), incluyendo agricultores de hortalizas y frutales de pequefia y mediana
escala, crianceros de ganado mayor y menor, apicultores y avicultores.

En relacion con los rubros productivos, destacan en el &mbito agricola cultivos como vid pisquera,
nogales, damascos, hortalizas y praderas suplementarias, entre otros. En el &mbito pecuario,
predominan la ganaderia caprina, bovina, ovina, asi como la actividad avicola y apicola.

El territorio rural atendido se caracteriza por desarrollarse en un contexto de clima semiarido y
escasez hidrica, lo que condiciona las actividades productivas. Predominan predios de pequefia
superficie, donde se combinan sistemas de agricultura bajo riego, ganaderia caprina y bovina,
apicultura y cultivos frutales. En este contexto, la actividad econdémica se sustenta principalmente
en la agricultura familiar campesina y en productores de mediana escala, quienes enfrentan
desafios asociados a la disponibilidad de recursos hidricos y a la sostenibilidad de sus sistemas
productivos.

Asistencia Técnicay Acompafiamiento Productivo

Durante el afio 2025, los programas PRODESAL y PADIS realizaron un total de 2.925 visitas de
asesoria técnica a usuarios, a través de atencion directa en terreno y la entrega de informes
técnicos, fortaleciendo el vinculo permanente con los productores.

En relacién con la planificacién, se elabor6é un plan de trabajo general para cada programa,
conforme a los lineamientos de INDAP, el cual contempla la ejecucion de visitas técnicas, talleres
grupales y diversas actividades de capacitacion orientadas al fortalecimiento productivo de los
usuarios.

Las principales lineas de trabajo se estructuraron en tres ejes estratégicos:

e Eje Productivo:

Se promovieron practicas de adaptacion a la escasez hidrica, mediante la implementacion de
sistemas de riego eficiente y estrategias de reconversion productiva. Asimismo, se fortalecieron
rubros tradicionales como la ganaderia caprina, la apicultura y la produccién de uva pisquera,
nueces y damascos. Se desarrollaron instancias de transferencia tecnol6gica, tales como
capacitaciones, asesorias prediales, dias de campo y operativos veterinarios. Ademas, se
fomentaron actividades conexas orientadas al procesamiento de alimentos, como la elaboracién
de mermeladas, quesos y miel.

366

a1l N ha

—_ 0 0.4



- - A | | N L A’ |

Cuenta m i»
Publica® 'l
gmozé;_l il |l

e Eje de Articulacién Social:
Se realiz6 un diagnostico de necesidades sociales en sectores rurales, abordando tematicas
como vivienda, servicios basicos, educacién y salud, con el objetivo de articular respuestas con
otros programas del Estado. Paralelamente, se fortalecié la gestion publico-privada mediante la
coordinacién con instituciones como Minera Los Pelambres, impulsando iniciativas de apoyo
integral a la agricultura. Este eje incorporé un enfoque de equidad y bienestar, considerando la
participacion relevante de mujeres y la presencia de una poblacién usuaria con una edad
promedio superior a los 45 afios.

e Eje de Valor Agregado e Innovacion Tecnolégica:

Se promovié la modernizacion de los sistemas productivos mediante la incorporacién de
magquinaria e inversiones cofinanciadas a través de instrumentos como el Incentivo de Fomento
Productivo (IFP). Entre los equipos adquiridos destacan chipeadoras, desbrozadoras, kits de
poda, motocultivadores y equipos apicolas. Asimismo, se fomenté la asociatividad y la
comercializacién, apoyando la conformacion de organizaciones y la participacion en ferias y
circuitos de venta, en coordinacién con otras unidades municipales.

En cuanto a las principales probleméticas productivas detectadas, se identifican desafios
asociados a la escasez hidrica estructural, los efectos del cambio climatico, la limitada
tecnificacion de los predios, el bajo acceso a maquinaria e infraestructura productiva, y el uso
predominante de préacticas tradicionales. También se evidencian brechas en asociatividad,
comercializacion, sanidad animal y vegetal, acceso a seguros agricolas, alfabetizacién digital y
recambio generacional, ademas de una alta dependencia de mano de obra familiar y elevados
costos laborales.

Finalmente, la evaluacién de la asistencia técnica es positiva, destacandose la entrega de
conocimientos aplicados al manejo productivo agricola y pecuario, asi como el fortalecimiento
del acceso a inversiones mediante la formulacién y postulacion de proyectos. Estas acciones han
contribuido a mejorar las capacidades productivas de los usuarios y a avanzar en el desarrollo
sostenible del sector silvoagropecuario comunal.

Registro fotografico Talleres y Actividades Programas PRODESAL y PADIS

Taller Agricultura protegida — Mayo 2025 — Salén ODEL: aprendizaje sobre métodos de
proteccion de cultivos para alta produccion. Tipos de invernaderos y materiales de proteccion de
cultivos.
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Taller de Poda y nutricién en vides Pisqueras — junio 2025 — Localidad Tahuinco: Se
entregan conocimientos practicos en tipos de podas y habitos de fructificacion en vides
pisqueras. Se gestiona exhibicién de herramientas y maquinaria agricola con proveedor local.

Ceremonia de entrega de proyectos de inversion IFP —junio 2025 - Localidad El Boldo: Se
realizo la entrega de proyectos de inversion adjudicados para los usuarios del programa a fin de
tecnificar y trabajar de manera mas eficiente los predios agricolas y pecuarios.

Taller de Agroecologia - Manejo de agroecoldgico de huertos y fabricacion de bio insumos
— julio 2025 — Localidad Panguesillo: Se entregaron conocimientos de elaboracién de
bioinsumos tales como té de compost, Bocashi y Caldo Bordelés.
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Taller Manejo reproductivo Caprino —agosto 2025 — Localidad Arboleda Grande: se entrega
conocimiento practico en técnicas de castracion en caprinos bajo el concepto de bienestar
animal.

Gira Agroecoldgica Centro de Innovacién CERES — agosto 2025 — Comuna de Quillota:
Participacion de usuarios en capacitacion en tematica agroecolégica, manejo de sostenible de
suelo, reutilizacion de residuos organicos y practicas agrosustentables para el manejo del predio.

B

Conmemoracion del Dia del Campesino — agosto 2025 — Plaza de Armas de Salamanca:
Se organizé en conjunto con oficina de Fomento productivo Feria del Dia del Campesino con
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stands y venta de productos locales y exhibicién de maquinaria y equipos agricolas y pecuarios
de proveedores, entre otros.

septiembre 2025 — Sal6n municipal: Se realizé vinculacién con instituciones publicas para
entrega de informacién sobre plagas relevantes en la agricultura.

1. Charla Apicola manejo de colmenas - septiembre 2025 - Salon ODEL:
Vinculacion de apicultores para capacitacion de crianza de abejas reina a fin
desarrollar capacidades productivas y de innovacion en el &mbito pecuario.

Charla Manejo de plaguicidas de uso agricola — septiembre 2025 — Salén municipal: Se
entreg6 conocimiento de normativa vigente sobre el manejo de plaguicidas y alcance de la
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Taller Avicola — noviembre 2025 — Localidad Chalinga: Se entregd conocimiento de manejo
sanitario y reproductivo en aves de corral. Ademas de técnicas de nutricion y dietas efectivas
para la produccion.

Taller manejo del riego en nogales — noviembre — Localidad Jorquera: Se capacitd en
mantencion de equipos de riego, calculo de la demanda hidrica del cultivo del nogal
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Taller de Inocuidad y elaboracién de quesos de cabra — noviembre — Localidad Arboleda
Grande: Se capacitd en procedimientos de elaboracion de quesos de cabra bajo protocolos de
inocuidad alimentaria.
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2. Gira Pecuaria Caprina — Diciembre 2025 — Localidad Ovalle y Las Cardas: Se

capacité en técnicas reproductivas y de elaboracion de quesos conociendo otras
experiencias de productores de la provincias de Elqui y Limari.

/A\ —
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3. Taller de curtiembre (trabajo en pieles caprinas) — diciembre 2025 — Localidad
Sector Media Luna Salamanca: Se entreg6 conocimiento del proceso del curtido de

pieles caprinas para generar subproductos y darle valor agregado a los materiales de
descarte.
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4. Taller Calibracion de equipos pulverizadores — Diciembre 2025 - Localidad
Panguesillo: se capacit6 a usuarios en el correcto manejo de equipos pulverizadores,
calculo de dosis de agroquimicos y mantencién de los equipos.
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12. Departamento de Salud Municipal (DESAM)

Periodo

Jefe Leonardo Aros Enero a Noviembre

El Departamento de Salud Municipal es la unidad responsable de planificar, coordinar y ejecutar
las politicas publicas de salud en el ambito comunal, orientadas a la promocion, prevencion,
recuperacion y rehabilitacion de la salud de la poblacion. Su gestion se enmarca en los
lineamientos del sistema de atencion primaria y en lo dispuesto por el Decreto con Fuerza de Ley
N° 1 de 2005 del Ministerio de Salud, que regula el funcionamiento del sector.

A través de la red de establecimientos de atencién primaria, el Departamento de Salud Municipal
entrega prestaciones integrales y oportunas, con un enfoque territorial y comunitario,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los habitantes. Asimismo, su labor se desarrolla en
coordinacién con la municipalidad y otros actores del sistema de salud, fortaleciendo una gestién
cercana, eficiente y centrada en las necesidades de la comunidad.

12.1. Gestidn sanitaria general
Nuestra red de Atencion de Salud Municipal est4 conformada por:

9 Postas de Atencion de Salud Rural
12 Estaciones Médico Rurales

01 Centro de Salud Familiar

01 Policlinico Dental

1 Farmacia Comunitaria

Poblacién inscrita validada

Durante el afio 2024 el Departamento de Salud Municipal, generd una estrategia territorial de
actualizacién de los registros de beneficiarios de la Poblacion rural que acceden al Sistema
Publico de Salud Municipal, inscritos en Postas y Estaciones Médico Rurales, y por tanto
validados como beneficiarios por FONASA. La poblacion validada afio 2025 es de 15.146 .

Tabla N°35: Total de atenciones médicas realizadas

Profesional

2021

Médico
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Enfermera 7,203 7,623 2,793 3,747 5,153 5,327 7,346 7,651
Matrones 13,687 10,743 6,512 8,023 8,244 9,611 12,445 12,523
NSO S 672 3,517 1,149 2,446 3,751 4,185 4,756 4,991
Parameédicos 54,351 53,304 41,619 34,195 39,305 37,401 35,855 32,789
OEiemite o 49,765 52,137 4,367 7,888 7,386 11,445 9,207 8,884
Kinesisloga 11,321 3,608 1,121 124 2,288 1,576 4,197 5,303
Parvulario 109 1,011 233 567 917 740 416 842
A. Social 248 1,364 773 1,376 1,385 2,466 1,980 2,144
™

Oftalmélogo 1,599 3,821 649 996 1,164 2,791 2,732 2,749
TM Otorrino 1.187 16 18 23 23 32 - -
Fonoaudi6loga 1,009 761 485 753 625 1,300 1,165 1,407
Podélogo 993 144 1,258 1,541 625 1,497 2,438 3,586
Oftalmélogo 265 189 s 277
Psicélogo 2,832 2,271 1,616 2,024 2,438 3,799 3,208 3,586
TOTAL 160,447 151,844 70,470 73,032 84,946 96,054 112,416 112,249

Cobertura de vacunacion

A continuacion se presenta el detalle de todas las vacunas administradas por DESAM (Postas
de Salud Rural y Estaciones Médicas Rurales) y CESFAM Chillepin

VACUNAS ADMINISTRADAS POR DESAM SALAMANCA 2025 VACUNAS ADMINISTRADAS POR CESFAM VALLE ALTO 2025
PROGRAMATICAS 1187 PROGRAMATICAS 1134
CAMPARNA COVID 399 CAMPANA COVID 154
CAMPANA INFLUENZA 4347 CAMPARNA INFLUENZA 2538
CAMPANA SARAMPION 463 CAMPANA SARAMPION 271
ANTICUERPO VIRUS 12 ANTICUERPO VIRUS 10

SINCICIAL SINCICIAL
TOTAL INMUNIZACIONES 6408 TOTAL INMUNIZACIONES 4107

Detalle de Campairia Influencia 2026

CAMPANA INFLUENZA 2025 PRODUCCION POR CENTRO

POBLACION OBJETIVO 15594 HOSPITAL SALAMANCA 5783

POBLACION VACUNADA 12668 DESAM SALAMANCA 4347

COBERTURA VACUNACION 81.20% CESFAM VALLE ALTO 2538
TOTAL VACUNADOS 12668
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12.2 Gestion de Interconsultas

Tabla N°36: Descripcion de gestién de interconsultas 2025

Especialidad o Subespecialidad Mayor a 18 afios

Pediatria 18 3
Medicina Interna 0 90
Nefrologia Adulto 0 6
Reumatologia 0 1
Dermatologia 2 11
Geriatria 0 1
Neurologia Pediatrica 3 0
Neurologia Adulto 0 3
Oncologia Médica 0 1
Psiquiatria Pediatrica y de la Adolescencia 2 0
Psiquiatria Adulto 0

Cirugia Pediatrica 24 2
Cirugia General 1 85
Neurocirugia 0 2
Anestesiologia 1 3
Obstetricia y Ginecologia 1 221
Ginecologia Oncoldgica 0 3
Neuroradiologa 0 2
Oftalmologia 4 72
Otorrinolaringologia 15 85
Traumatologia y Ortopedia 10 42
Urologia 0 75
Imagenologia 0 2
Numero Total de Interconsultas Generadas 81 714

Cabe mencionar, el tiempo de atencion dependera exclusivamente del establecimiento de salud
secundario encargado de resolver la lista de espera generada por especialidad.

Medidas adoptadas para mejorar la atencion

e Informar a los pacientes desde el momento de la realizacion de la interconsulta con la
derivacion el tiempo estimado de llamado, que varia segun especializacion.
El Usuario debe Consultar por el estado de la Interconsulta.
De tener una atencién en dicho Hospital Secundario, consultar por horas disponibles o
agendar de inmediato en some.
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e Departamento de Salud apoya en llamar para solicitar Control o primera atencién o
enviando Correos electrénicos con Controles pendientes o nuevas atenciones.

Totales generales

e Menores de 18 afos: 81 interconsultas
e Mayores de 18 afos: 714 interconsultas

El 90% aprox. corresponde a adultos, lo que indica una carga asistencial mucho mayor en este
grupo.

Principales especialidades en Derivaciones Menor a 18 afios

Cirugia Pediatrica: 24
Pediatria: 18
Otorrinolaringologia: 15
Traumatologia y Ortopedia: 10
Oftalmologia: 4

Las atenciones estan concentradas mayormente en pediatria en las areas quirargicas y
generales.

Principales especialidades en Derivaciones Mayor a 18 afos

Obstetricia y Ginecologia: 221
Medicina Interna: 90

Cirugia General: 85
Otorrinolaringologia: 85
Urologia: 75

Oftalmologia: 72

Las principales especialidades en adultos son Obstetricia y Ginecologia.

12.3 Gestion Financiera

Al asumir el ejercicio 2025, el Departamento de Salud de Salamanca enfrentaba una crisis de
solvencia sin precedentes, caracterizada por un arrastre histérico de pasivos y una ruptura critica
del principio de equilibrio presupuestario. El escenario base se definia por una deuda flotante
acumulada desde el afio 2022 que superaba los M$651.095, lo que representaba no sélo un
riesgo financiero, sino una amenaza directa a la continuidad de las prestaciones de salud para
la comunidad.
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Al cierre de diciembre de 2025, este escenario ha sido revertido drasticamente. Mediante una
politica de disciplina fiscal y saneamiento de cuentas, se ha logrado el reestablecimiento total del
equilibrio operacional, cerrando el afio con una gestion saneada y una estructura de costos bajo
control administrativo.

Tabla N°37: Comparativa entre CRISIS 2022-2024 VS. CONSOLIDACION 2025
Situacion Critica Cierre Consolidado
(Dic 2025)

Regularizada al 100%

Variable de Control

(Ene - Ago 2025)
M$651.095(Arrastre 2022-2024)

Deuda Flotante

Equilibrio Presupuestario

Déficit operacional del 0,5%

Superavit Técnico Reestablecido

Relacién Proveedores

Suspension  de  suministros

morosidad

por

Flujo logistico normalizado

Compromisos de Personal

Deuda histérica en viaticos

y

Pago total de haberes pendientes

beneficios

Liquidacion de Pasivos Heredados: A diferencia del tercer trimestre, donde la regularizacion
alcanzaba proyecciones del 75%, el cierre a diciembre 2025 confirma la extincion total de la
deuda flotante. Se ha logrado cancelar la totalidad de los compromisos devengados desde 2022,
eliminando la carga financiera que asfixiaba el Subtitulo 22 (Bienes y Servicios de Consumo).

Disciplina en el Gasto y Eficiencia Operativa: Se implementé un modelo de Gobernanza
Financiera que sustituyo la inercia del gasto por una priorizacién basada en la eficiencia clinica.
Los hitos clave fueron:

e Contencion del Subtitulo 22: Se elimin6é la inelasticidad del gasto mediante una
planificacion centralizada de adquisiciones.

e Sostenibilidad del Subtitulo 21: Regularizacion de los compromisos con el personal,
asegurando la paz social y la motivacion del capital humano.

Factores criticos del éxito en el saneamiento

El orden financiero logrado a diciembre de 2025 no fue fortuito, sino el resultado de tres pilares
estratégicos:

e Sinceramiento Presupuestario: Se abandoné la subestimacion de gastos operativos.
Por primera vez en tres periodos, el presupuesto devengado guarda estricta relacién con
la capacidad de ingreso real.

O

e Sinergia Municipal: La gestion de esta Direccion logré un flujo de transferencias
municipales periddico y fijo, lo que permitié dar previsibilidad a la caja y recuperar la
credibilidad ante el mercado de proveedores.

O
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e Control de Gestién y Auditoria Interna: Se establecieron protocolos rigurosos de
validacién de deuda, asegurando que cada peso pagado correspondiera a servicios
efectivamente prestados y debidamente acreditados bajo la normativa de la CGR.

Conclusiéon Técnica

El Departamento de Salud de Salamanca cierra el afio 2025 habiendo superado el caracter
"sistémico" de su déficit. La institucién ha transitado desde una vulnerabilidad financiera extrema
hacia una solvencia administrativa garantizada. Este saneamiento financiero es el cimiento
necesario para iniciar el proceso de Reestructuracion Organizacional 2026, permitiendo que el
foco de la gestion se desplace desde el pago de deudas hacia la mejora continua de la atencién
primaria y la modernizacion tecnolégica (Sistema AVIS y Telemedicina).

A continuacion, se presenta en detalle el presupuesto 2025.

Presupuesto de Ingresos (Cifras en M$)

ANE N FRYEee——hd A

® G
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Presupuesto de Ingresos 2025
PRESUPUESTO PRESUPUESTO

copiGo DENOMINACION INICIAL 2025 VIGENTE 2025
05-00-000-000-000 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4,041,010 4,727,273
05-01-000-000-000 DEL SECTOR PRIVADO 10 39,674
05-03-000-000-000 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 4,041,000 4,687,598
05-03-006-000-000 DEL SERVICIO DE SALUD 3,411,000 3,988,395
05-03-006-001-000 ATENCION PRIMARIA LEY N° 19.378 2,811,000 3,345,675
05-03-006-002-000 APORTES AFECTADOS 600,000 642,720
05-03-007-004-000 BONIFICACION ADICIONAL LEY DE INCENTIVO AL RETIRO - -
05-03-099-000-000 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 80,000 92,699
05-03-101-000-000 DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS 550,000 606,504
07-00-000-000-000 C X C INGRESOS DE OPERACION 88,800 105,829
07-01-000-000-000 VENTA DE BIENES 88,800 103,495
07-02-000-000-000 VENTA DE SERVICIOS - 2,334
08-00-000-000-000 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTE 84,500 123,672
08-01-000-000-000 RECUPERACION Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 80,000 114,172
08-01-001-000-000 REEMBOLSO ART. 4 LEY N° 19.345 - -
08-01-002-000-000 RECUPERACION ART 12 LEY N° 18.196 80,000 114,172
08-99-000-000-000 OTROS 4,500 9,500
08-99-001-000-000 DEVOLUCIONES Y REINTEGRO NO PROVENIENTES DE IMPUESTOS 4,500 9,500
08-99-999-000-000 OTROS - -
12-00-000-000-000 CXC RECUPERACION DE PRESTAMOS - 15,986
12-10-000-000-000 INGRESOS POR PERCIBIR - 15,986
15-00-000-000-000 SALDO INICIAL DE CAJA 10 133,738

TOTAL 4,214,320 5,106,497

e T

El presupuesto de ingresos 2025 del Departamento de Salud registra un incremento del 21,2%,
pasando de $4.214.320 a $5.106.497, evidenciando una gestion activa en la obtencion de
recursos adicionales durante el ejercicio.
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La estructura de financiamiento mantiene una alta concentracion en transferencias corrientes
(sobre el 90%), principalmente provenientes del sector publico. Destaca el aumento en los
recursos asociados a la Atencion Primaria de Salud (Ley N° 19.378), que continta siendo la
principal fuente de financiamiento.

En términos complementarios, se observa:

e Crecimiento en otros ingresos corrientes, especialmente por recuperacion de licencias
médicas.
Leve aumento en ingresos de operacién, con baja incidencia en el total.
Incorporacion de saldo inicial de caja y recuperacion de préstamos, fortaleciendo la
disponibilidad financiera.
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Presupuesto de gastos (Cifras en M$)

Presupuesto de Gastos 2025

COoDIGO

21-00-000-000-000
21-01-000-000-000
21-02-000-000-000
21-03-000-000-000
22-00-000-000-000
22-01-000-000-000
22-01-001-000-000
22-03-000-000-000
22-03-001-000-000
22-04-000-000-000
22-05-000-000-000
22-06-000-000-000
22-07-000-000-000
22-08-000-000-000
22-09-000-000-000
22-11-000-000-000
22-12-000-000-000
23-00-000-000-000
23-01-004-000-000
25-00-000-000-000
25-99-000-000-000
26-00-000-000-000
26-01-000-000-000
29-00-000-000-000
29-03-000-000-000
29-04-000-000-000
29-05-000-000-000
29-05-001-000-000
29-05-002-000-000
29-05-999-000-000
29-06-000-000-000
34-00-000-000-000
34-07-000-000-000

TOTAL

DENOMINACION NiciaL 2025 | VIGENTE 2025

C X P GASTOS EN PERSONAL ‘ 2,715,576 3,260,918
PERSONAL DE PLANTA 1,613,824 1,880,215
PERSONAL A CONTRATA 726,470 988,025
OTRAS REMUNERACIONES 375,282 392,678
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 868,734 1,064,672
ALIMENTOS Y BEBIDAS 7,000 2,260
PARA PERSONAS 7,000 2,260
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTE 54,000 27,079
PARA VEHICULOS 54,000 27,079
MATERIALES DE USO O CONSUMO 458,150 379,750
SERVICIOS BASICOS 65,984 57,605
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 25,500 41,358
PUBLICIDAD Y DIFUSION 14,500 5,639
SERVICIOS GENERALES 74,400 141,361
ARRIENDOS 33,200 49,278
SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 136,000 343,686
OTROS GASTOS EN BIENES Y SERV.DE CONSUMO = 16,657
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 10 42,736
DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES 10 42,736
INTEGROS AL FISCO & E
OTROS INTEGROS AL FISCO - -
C X P OTROS GASTOS CORRIENTES = 18,491
DEVOLUCIONES = =
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 30,000 70,058
VEHICULOS - -
MOBILIARIO Y OTROS 20,000 11,634
MAQUINAS Y EQUIPOS 10,000 43,612
MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA = 743
MAQUINAS Y EQUIPOS PARA LA PRODUCCION Y F = 39,604
OTRAS 10,000 3,266
EQUIPOS INFORMATICOS - 14,811
SERVICIO DE LA DEUDA 600,000 649,622
DEUDA FLOTANTE 600,000 649,622
4,214,320 5,106,497

. - Eﬂ’! LL;K FI .
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Ingresos percibidos

ANE N FRYtY—Y—/)d4d A

INGRESOS PERCIBIDOS CUARTO TRIMESTRE 2025 M$S %%

05-01-000-000-000  DEL SECTOR PRIVADO 28,798 0.6%
05-03-006-001-000 ATENCION PRIMARIA LEY N° 19.378 3,345,675 65.9%
05-03-006-002-000  APORTES AFECTADOS 642,720 12.7%
05-03-099-000-000 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 97,790 1.9%
05-03-101-000-000 DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS 606,504 11.9%
07-01-000-000-000  VENTA DE BIENES 103,495 2.0%
07-02-000-000-000  VENTA DE SERVICIOS 2,334 0.0%
08-01-002-000-000 RECUPERACION ART 12 LEY N° 18.196 104,679 2.1%
08-99-001-000-000 DEVOLUCIONES Y REINTEGRO NO PROVENIENTES DE IMPUES 9,190 0.1%
12-10-000-000-000 INGRESOS POR PERCIBIR 3,381 0.1%
SALDO INICIAL DE CAJA 133,738 2.6%

TOTAL 5,078,303 100%

ceccfa AND> I e | |
12.4 Gestion Personal

12.4.1 Dotacion DESAM

En la siguiente tabla se presenta la dotacién de personal en las Postas de salud rural y Estaciones

Médico Rurales
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DOTACION ANO 2025 DE DESAM
FUNCIONARIOS ATENCION PRIMARIA LEY 19.378
IV REGION

DEPARTAMENTO DE SALUD DE SALAMANCA 2025
DOTACION ACTUALIZADA 2025

ESCALAFON N° FUNCIONARIOS SEGUN N° HORAS

CIRUJANO DENTISTA 4 2 2 132
MEDICO CIRUJANO 2 [ 88
QUIMICO FARMACEUTICO 2 | 2 88 308
BIOQUIMICOS 0 [ [
ASISTENTE SOCIAL 1 2 88
ENFERMERA/O 4 4 176
FONOAUDIOLOGO 0 0 0
MATRONA/ON 3 3 132
NUTRICIONISTA 2 2 88
PSICOLOGA/O 2 2 88
KINESIOLOGA/O 3 3 132
TECNOLOGO MEDICO 1 1 44
TERAPEUTA OCUPACIONAL 0 0 0
EDUCADORA DE PARVULOS 1 1 44
TECNOLOGA EN INFORMATICA BIOMEDICA 1 1 44 1012
CONTADOR AUDITOR 1 1 44
DIRECTOR DEPARTAMENTO DE SALUD 1 1 44
DIRECTOR CESFAM 0 0 0
OTRO PROFESIONAL (ING PREVENCION RIESG 0 0 0
OTRO PROFESIONAL (ING GESTION RRHH) 1 1 44
OTRO PROFESIONAL (ING CIVIL INDUSTRIAL) 0 0 0
OTRO PROFESIONAL (JEFE SOME) 0 0 0
OTRO PROFESIONAL (CALIDAD) 1 1 44
CONTADOR 1 1 44
ESTADISTICO 0 0 0
PROGRAMADOR 0 0 0
TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN SALUD - TEN 34 34 1496
TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN GESTION DE 10 10 440 2112
TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN ODONTOLOGIA 2 2 88
PODOLOGA/O ) 0 0
OTROS(LABORATORISTA DENTAL) 1 1 44
AUXILIAR DE ALIMENTACION 0 0 0
AUXILIAR DE ENFERMERIA 3 3 132
AUXILIAR DE FARMACIA 1 1 44
AUXILIAR DENTAL 1 1 44
ADMINISTRATIVO/A 5 5 220
SECRETARIA/O ) 0 0 220
AUXILIAR DE SERVICIO (ASEO) 1 1 44
CHOFER 14 14 616 748
OTROS(AUX DE MANTENCION) 2 2 88
OTROS (AUX PORTERIA) 0 0 0

TOTALES | 105 [10a| o | 2 | o | 4620 | 4620

12.4.2 Dotacion CESFAM Chillepin

A continuacion de presentan la dotacion de personal en el CESFAM de Chillepin
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Dotacion CESFAM Chillepin 2025
Funcionarios atencion primaria ley 19.378
IV Region
Departamento de salud de salamanca 2025
Dotacion actualizada 2025
ESCALAFON N° de funcionarios segun horas
3 2 n L‘:‘r:'s Cantidad
CIRUJANO DENTISTA 2
MEDICO CIRUJANO 1
QUIMICO FARMACEUTICO 1 1 44 i
BIOQUIMICOS o o
ASISTENTE SOCIAL 1 1 44
ENFERMERA/O 3 3 132
FONOAUDIOLOGO 4] 0 o]
MATRONA/ON 1 1 44
NUTRICIONISTA 1 1 44
PSICOLOGA/O 1 1 44
KINESIOLOGA/O 3 3 132
TECNOLOGO MEDICO o] 0 [+]
TERAPEUTA OCUPACIONAL ] [} 2]
EDUCADORA DE PARVULOS 1 1 44 528
TECNOLOGA EN INFORMATICA BIOMEDICA o] 0 o]
CONTADOR AUDITOR o] 0 o]
DIPECTOR DEPARTAMENTO DE SALUD [+] 0 0
DIRECTOR CESFAM 0 [} 0
OTRO PROFESIONAL (ING.PREVENCIO RIESGO 1 1 44
OTRO PROFESIONAL (ING.GESTION RRHH) o] 0 o]
OTRO PROFESIONAL (ING.CIVIL INDUSTRIAL) o [} 0
OTRO PROFESIONAL (JEFE SOME) 0 0 4]
OTRO PROFESIONAL (CALIDAD) 2] [} 2]
CONTADOR o 0 0
ESTADISTICO [+] 0 o]
PROGRAMADOR 0 [} o]
TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN SALUD-TENS 6 6 264
TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN GESTION DE 2 2 88 396
TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN 1 1 a4
ODONTOLOGIA
PODOLOGA/O o 0 0
OTROS (LABORATORISTA DENTAL) ] ] 2]
AUXILIAR DE ALIMENTACION o 0 0
AUXILIAR DE ENFERMERIA o 0 0
AUXILIAR DE FARMACIA 0 0 2]
AUXILIAR DENTAL 1 1 44
ADMINISTRATIVO/A 4 4 176
SECRETARIA/O 0 0 0 16
AUXILIAR DE SERVICIO (ASEO) 1 1 44
CHOFER 5 5 220 264
OTROS(AUX.MANTENCION) 0 0 0
OTROS(AUX.PORTERIA) 0 0 0

TOTALES

12.4.3 Ingresos y Desvinculaciones

Ingresos durante el afio 2025

En la siguiente tabla se presenta los ingresos durante este periodo
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PLANILLA INGRESOS ANO 2025
FUNCIONARIOS ATENCION PRIMARIA LEY 19378
IV REGION

DEPARTAMENTO DE SALUD DE SALUD DE SALAMANCA

DO 1A O ANO 20

MEDICO CIRUJANO 2 2 88
ENFERMERA/O 2 2 88 A
PSICOLOGA/O 2 2 88

OTRO PROFESIONAL (CALIDAD) 1 1 44
TECNICO DE NIVEL SUPERIOR 1 1 44
EN SALUD-TENS
ADMINISTRATIVO/A 1 1 44
CHOFER 1 1 44 "

Desvinculaciones y Renuncias

FUNCIONARIOS TERMINO CONTRATO Y RENUNCIA VOLUNTARIA

ESCALAFON N° FUNC. 44 TIPO TERMINO

MEDICO CIRUJANO 3 3 RENUNCIA VOLUNTARIA
ENFERMERA/O 2 2 TERMINO DE CONTRATO 31.12.25
1 1
1 1
1 1

MATRONA/ON TERMINO DE CONTRATO 31.12.25
PSICOLOGA/O RENUNCIA VOLUNTARIA

EDUCADORA DE PARVULOS TERMINO DE CONTRATO 31.12.25

OTRO PROFESIONAL (ING.PREVENCIO

i 1 1 TERMINO DE CONTRATO 31.12.25
ot =i 1 1 TERMINO DE CONTRATO 31.12.25
AUXILIAR DE ENFERMERIA 2 2 LEY RETIRO VOLUNTARIO

ADMINISTRATIVO/A 2 2 TERMINO DE CONTRATO 31.12.25
AUXILIAR DE SERVICIO (ASEO) 1 1 TERMINO DE CONTRATO 31.12.25
CHOFER 1 1 TERMINO DE CONTRATO 31.12.25

TOTAL 16

e CAPACITACIONES REALIZADAS
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MUMERD DE PART ICIPANTES POR CATESORLA
ACTIVIDADES DE A E c [u} E F NUMERD DE
LINBARIENT 05 ESTRAT EGICOS CAPACTTACION OEJETIVODS BDUCATIVDS [Médicos, | (Ctros  |[Técnicos |(Técnicos |(Adminis][ Axdlizres TOTAL HORAS
Odort, |Profesio-| Mwel |de Salud)| tratives | servicios FEDAGOGICAS
QFste, nales] |Superior] Salud] Saud]
EJEESTRATEGICO1: Medio
Ambiente y entornos S8udsbles
EJEESTRATEGICOZ: Estilos de Vida
AUMENTAR LA SEGURIDAD ALIMENTARLY
DE LA COWUNA A TRAVES DEL CURSO
ALMENTACION DEVIDA CONSIDERANDO DRERSIIDAD
SALUDABLEE TERRITORIAL Y PERTINENCI_A EULTURAL 13 =] 45 g 1 26 142 25
INOCUA, [DRGUITAS). Cono'cer el arigen. Fonocer
recetas, degustaciony prepar acian.
Conocer aporte atraves de latabla
nutricional.
EJE ESTRATEGICO3: Bfermedades
Tran=misibles
EJEESTRATEGICO4: Bfermedades Aumentar cobertura de tratamientes
Croniczs no transmisibles w ef ectivos para laenfermed ades
ol encia PR cardiov asculares v cerebrovasculares v
Iniciativa Hearts aumertar la cobertura efectiva de 3 = B 8 " 26 143 245
tratamiento integrode riesgo
cardiov ascular en la red asistencial.
EJE ESTRATEGICOS: Funcionamiento
ydiscspacidad FROMOWEER EL DESARROLLD NTEGRAL
% CALDAD DEVDA DE LAS PERSONAS
B4 EL ESPECTRO AUTISTAY SUS
FAMUAS A LOLARGODELS
WA Adquerir log cono cimientos basicos
referente al concepto TEA, 5 u evolucién
ESPECTRO AUTISTA historic a, la concepeion achualy las 12 o) 45 g 1 26 142 25
principales caracteristicas. Profundizar be
principales lineamientos dela ley. Conocer
la= principales herramientas v criterios
ez fabkcides para la deteccion, como
ev aluacion y diagnestico de nifias, nifies v
adolescentes con TEA.
EJE ESTRATEGICOE: Emergencizs y
desastres
EJEESTRATEGICOT: Gestion, Calidad
& Innavacion COWPRENDER LOS ASPECTOS
ADMMNISTRATVOS LEGALES v
FHANCIMENTO DEL | FINANCIEROS DE LA AFS BN CH.II_F. 1= = a8 2 M 25 1 25
SECTOR AFS Conocer |3 estructuray compos kibnde
AFS en Chile. Desoribir las formas de
fnanciamiento en APS. Conocer las reglas
de presupuesto y gastos en APS.
EJEESTRATEGICOS: Equidad
Curso/Taler -
. hcorporar a carrera funcionaria
BS.OCIEC!OS. ala capacitaciones emergentes emitidas por 13 =] 46 8 i 26 143 12 his 0 mas
aistencialidad y ot as insthuciones
gestion APS
Totales
. . epe .z .
Principales dificultades en contratacion de profesionales
-/ . -/ . .
La contratacion de profesionales en la Atencidbn Primaria de Salud (APS) de nuestro

Departamento de Salud de Salamanca, enfrenta dificultades criticas como la baja retencién por
diferencias salariales, aislamiento profesional, falta de conectividad, ademas de la multiplicidad
de funciones. Estos factores generan escasez de especialistas y problemas de continuidad en la

atencion.
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Las principales dificultades se pueden agrupar en:

Factores Econdmicos y Contractuales: Las brechas salariales entre el sector urbano y
el rural (a menudo dependiendo de distintos niveles de gobierno) desincentiva la
permanencia. Ademas, las contrataciones temporales (ej. personal EDF en Chile)
generan inestabilidad y rotacién constante.

Aislamiento y Carga Laboral: Los profesionales rurales asumen multiples roles por falta
de personal, lo que incrementa la carga de trabajo y el riesgo de agotamiento (burnout).
La falta de supervisién y de oportunidades de desarrollo profesional provoca sensacion
de abandono.

Deficiencia en Infraestructuray Recursos: La escasez de recursos materiales,
tecnologia y equipos de trabajo en las postas rurales dificulta la labor clinica.

Problemas Geogréaficos y de Conectividad: Las largas distancias, el transporte
limitado y la falta de internet/banda ancha dificultan el acceso y la implementacion de la
telemedicina.

Calidad de Vida: La falta de incentivos (viviendas adecuadas para el equipo, bonos por
zona aislada) dificulta la atraccion de médicos y otros profesionales.

Estrategias para retencion de personal

Nuestro equipo de Departamento de Salud, es nuestro recurso mas valioso, por ello la retencién
de personal requiere un enfoque integral: incentivos, apoyo profesional (formacién continua),
integracion comunitaria y mejora del entorno laboral. Estrategias clave incluye dentro de la
contratacion y busqueda la preferencia por personal de nuestra comuna.

Incentivos: Apoyo con el transporte de profesionales a CESFAM Valle Alto Chillepin, y
oportunidades de formacién continua.

Integracion y Apoyo Comunitario: Fomentar el respeto y reconocimiento con cada
comunidad de nuestra comuna de Salamanca para fortalecer el sentido de pertenencia.
Asegurar que el personal sea aceptado socialmente.

Seleccion y Adaptacion: Priorizar la contratacion de profesionales de origen local de
nuestra comuna de Salamanca o con vocacion por el entorno rural. Realizar un proceso
de induccién que facilite la adaptacién a la vida en zonas remotas.

Infraestructura y Recursos: Asegurar condiciones de trabajo dignas, con insumos
necesarios y conectividad.

Reconocimiento de la labor realizada, en nuestra comuna, destacando la vocacion de
cada profesional que integra nuestro equipo de Departamento de Salud.

Estas medidas buscan compensar la brecha de recursos con las zonas urbanas y mejorar la
calidad de vida de los trabajadores en nuestra comuna.
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12.5 Gestion de Adquisiciones

Durante el afio 2025, la Oficina de Adquisiciones desarrollé una gestidn activa y sostenida en los
procesos de compra necesarios para el funcionamiento del Departamento de Salud.

En términos de volumen de operaciones, se realizaron un total de 698 6rdenes de compra,
incluyendo aquellas aceptadas, rechazadas y/o eliminadas. Asimismo, se gestionaron 382
procesos bajo la modalidad de Compra Agil, entre resueltos, eliminados y cancelados, y se
ejecutaron 6 licitaciones publicas, algunas de las cuales resultaron adjudicadas y otras
declaradas desiertas.

En relacion con la ejecucion presupuestaria, la Oficina de Adquisiciones gestiona compras que
superan los $400.000.000 anuales, lo que da cuenta de la relevancia de su rol en la operatividad
institucional.

Respecto a las compras de medicamentos e insumos clinicos, aproximadamente el 90% se
realiza a través de Convenio de Intermediacion, mientras que el 10% restante es gestionado
directamente por la Oficina de Adquisiciones. En este contexto, el gasto se concentra
principalmente en:

Detalle ‘ Monto en M$
PRODUCTOS FARMACEUTICOS 230,000
MATERIALES Y UTILES
QUIRURGICOS 66,000

Monto total compras ‘ 296,000

En cuanto a los tiempos de tramitacion, el proceso completo —desde el ingreso del memorandum
hasta la emision del decreto debidamente visado— contempla diversas etapas administrativas,
incluyendo la gestion en la plataforma Mercado Publico, la solicitud de obligacion presupuestaria
y las correspondientes aprobaciones institucionales. Este proceso tiene una duracién promedio
de 5 a 10 dias habiles.

Entre los principales desafios en materia de abastecimiento, se identifica la necesidad de
fortalecer la relacion y confianza con los proveedores, asi como la adaptacion a herramientas de
gestién documental como el sistema CeroPapel, que forma parte de la modernizacién de los
procesos internos.

Finalmente, en la evaluacion del sistema de compras, se observa que la plataforma Mercado
Publico ha presentado inestabilidad operativa desde el incidente de ciberseguridad ocurrido en
2024, generando dificultades en la validacion de proveedores en coordinacion con
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ChileProveedores y provocando retrasos en la ejecucion de los procesos. Estas condiciones
representan un desafio relevante para la eficiencia y oportunidad en la gestion de adquisiciones.

12.6 Inversién en Salud

UNIDAD DE ATENCION PRIMARIA OFTALMOLOGICA MOVIL (UAPO

La Evolucién Operativa

Desde 2013, la estrategia de salud local ha evolucionado gracias a la alianza publico-privada y
al Convenio de Resolutividad con el Servicio de Salud Coquimbo. Este modelo ha permitido que
el equipo de la UAPO resuelva el 89% de la demanda local, derivando solo el 11% de casos
complejos. En 2022, se fortalecié la unidad con la incorporacibn mensual de un médico
oftalmélogo, iniciando el seguimiento integral del glaucoma.

El Gran Hito de 2025: Renovacion Tecnol6gica Tras 12 Aios

Gracias a la disciplina y orden financiero logrados durante el periodo, el Departamento de Salud
Municipal alcanzé un hito histérico en 2025: la adquisicién de un nuevo y moderno equipo de
Campo Visual, poniendo fin a un periodo de 12 afios sin renovacion de esta tecnologia critica (la
cual databa de la puesta en marcha original en 2013). Este equipo es un Campo Visual
Computarizado, especificamente el modelo Humphrey Field Analyzer 3 (HFA3) de la marca
ZEISS. Es considerado el estandar de oro a nivel mundial para realizar examenes de perimetria.

Esta adquisicion no es solo un avance administrativo; representa un salto cualitativo en la
capacidad diagnéstica de la comuna.

Impacto Directo en los Usuarios y la Calidad de Atencidn

La llegada de este nuevo equipamiento tiene consecuencias directas y positivas para la
poblacion de Salamanca:

e Mayor Precision Diagndstica: El nuevo dispositivo ofrece tecnologia de vanguardia para
detectar, con mayor exactitud y de forma mas temprana, el dafio por patologias como el
Glaucoma, permitiendo intervenciones mas rapidas y efectivas.

e Aumento de la Eficiencia: Al ser tecnologia moderna, los tiempos de examen se
reducen sustancialmente, lo que se traduce en:

o Menos Lista de Espera: Mayor rotacion de pacientes por jornada.
o Mejor Experiencia: Exdmenes menos fatigantes y mas comodos para el usuario.

e Autonomia Comunal Reforzada: Al contar con equipamiento de primer nivel en terreno
(via la Unidad Movil), se reduce la necesidad de derivar pacientes a hospitales de mayor
complejidad solo por motivos diagnésticos, evitando traslados innecesarios a lllapel o La
Serena.
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e Deteccion Preventiva de Alto Nivel: Facilita la realizacibon masiva de pruebas de
tamizaje (screening) para detectar Glaucoma en etapas asintomaticas, lo cual es crucial
para salvar la vision de los pacientes.

Cartera de Prestaciones Modernizada
Con este nuevo equipamiento, la unidad fortalece su capacidad para ofrecer:

1. Tamizaje y Prevencion de Ceguera: Pruebas de campo visual rapidas para deteccion
temprana.

2. Diagnéstico y Seguimiento Integral del Glaucoma: Examenes detallados de alta
resolucién para monitorear la progresion de la enfermedad.

3. Evaluacién de Dafio Visual: Fundamental en pacientes hipertensos, diabéticos y con
sospecha de patologias neurolégicas.

4. Habilitacion de Lentes y Control de Presbicia: Integrado en el flujo de atencién
habitual.

Monto Invertido en equipo Campo Visual M$28.000.

DIGITALIZACION DE LA SALUD RURAL (SISTEMA AVIS

La implementacion de la Ficha Clinica Electrénica AVIS en las Postas de Salud Rural (PSR) de
Salamanca marca el fin de la era del papel en nuestra red asistencial, garantizando que un vecino
de las zonas mas alejadas reciba el mismo estandar de registro médico que un paciente en el
sector urbano.

Estructura del Financiamiento
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Para concretar este proyecto, el Departamento de Salud Municipal a la fecha ha ejecutado una
estrategia de financiamiento mixto, demostrando capacidad de gestibn ante organismos
externos:
e Inversion Total Aproximada: M$35.000
e Gestibn de Recursos Externos: Se logré el apalancamiento de $20.000.000 mediante
convenios con el Servicio de Salud Coquimbo, destinados especificamente a
infraestructura tecnoldgica y licencias.
e Aporte Municipal: El saldo restante fue cubierto con recursos propios, derivados de la
eficiencia financiera lograda durante el periodo 2025.

Marco Legal y Cumplimiento (CGR y Ley 20.584)

Desde la perspectiva de la Contraloria General de la Republica, esta inversiébn cumple con el
principio de eficiencia institucional:

e Ley de Derechos y Deberes del Paciente (20.584):. El sistema AVIS asegura la
confidencialidad y seguridad de los datos sensibles, un estandar dificil de garantizar
plenamente con fichas de papel.

e Disponibilidad de Informacién: Permite que la historia clinica sea consultada en tiempo
real por los equipos de salud, evitando la pérdida de informacion en los traslados entre
postas y el CESFAM.

Impacto en la Calidad de Atencidn
La llegada de la ficha electrénica a las postas impacta directamente en tres ejes del MAIS:

e Continuidad del Cuidado: EI médico o enfermera del CESFAM puede ver en linea lo que
se realizé en la posta rural, asegurando que el tratamiento no se interrumpa.

e Seguridad Clinica: Alerta sobre alergias, farmacos prescritos y examenes pendientes de
forma automatizada, reduciendo el error humano en la atencion.

e Gestion del Tiempo: Optimiza los tiempos de registro administrativo, permitiendo que el
equipo clinico dedique mas minutos a la atencién directa del paciente y menos al llenado
manual de formularios.

"Como un acto de justicia territorial, durante el 2025 hemos iniciado la implementacion del
sistema de Ficha Electrénica AVIS en nuestras postas rurales. Con una inversion total de 35
millones de pesos —de los cuales gestionamos exitosamente 20 millones a través del Servicio
de Salud Coquimbo— hemos eliminado las barreras geogréficas de la informacion médica. Hoy,
la historia clinica de un vecino en el Valle Alto es tan accesible y segura como la de cualquier
paciente de la ciudad. Este es el rostro de la modernizacion: tecnologia al servicio de la equidad
y la seguridad de nuestra gente.
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13. Departamento de Educacion Municipal (DAEM)

Periodo

Director Juan Carlos Barraza Enero a Diciembre

El Departamento de Educacion Municipal constituye una unidad estratégica de la administracion
comunal, encargada de planificar, coordinar y ejecutar las politicas educativas a nivel local, en
concordancia con los lineamientos del Ministerio de Educacién y las necesidades propias del
territorio. Su gestién se orienta a garantizar el acceso, permanencia y calidad del servicio
educativo en los establecimientos muni

cipales, promoviendo el desarrollo integral de nifios, nifias y jovenes.

Asimismo, el Departamento cumple un rol fundamental en la administracion de recursos
humanos, financieros y pedagégicos, velando por el adecuado funcionamiento de las
comunidades educativas. A través de sus distintas areas de trabajo, impulsa iniciativas de
mejoramiento continuo, fortalecimiento de aprendizajes y apoyo a la labor docente,
contribuyendo al desarrollo social y al bienestar de la comuna.

13.1. Gestion del servicio educativo

La planificacion educativa comunal sitla el actual periodo como una etapa de transicién hacia el
Sistema de Educacién Publica, estableciendo que la llustre Municipalidad de Salamanca
mantendrd la calidad de sostenedor hasta el 31 de diciembre de 2027, materializandose el
traspaso al Servicio Local de Educacién Publica (SLEP) Choapa a partir del 1 de enero de 2028.
En este contexto, la gestion correspondiente al periodo 2025-2027 debe ser abordada tanto
desde la perspectiva de la continuidad del servicio educativo como desde la adecuada
preparacion institucional, administrativa y financiera para un traspaso ordenado.

El sistema educativo comunal esta conformado por 18 establecimientos educacionales
municipales, de los cuales 1 corresponde a ensefianza media, 1 educacion especial y 16 a
ensefianza basica. Adicionalmente, se cuenta con 2 jardines infantiles que operan bajo la
modalidad de transferencia de fondos.

Por su parte, la serie de matricula incorporada en el instrumento de planificacién educativa
comunal evidencia la evolucion de la demanda en los establecimientos municipales, permitiendo
analizar tendencias, estabilidad del sistema y desafios asociados a la sostenibilidad de la oferta
educativa en el territorio.
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Tabla N°38: Variacion matriculas por afio

Afo Matricula
2020 1901
2021 1996
2022 2093
2023 2068
2024 2002
2025 1995

Se observa una consolidacion de la matricula comunal, con ligeras fluctuaciones en los ultimos
anos, manteniéndose en torno a los 2.000 estudiantes. Para el afio 2025, el sistema educativo
municipal alcanza una matricula total de 1.995 estudiantes, lo que da cuenta de la cobertura y
alcance del servicio educativo en la comuna. A ello se suman mas de 42 parvulos atendidos en
jardines infantiles bajo la modalidad de transferencia de fondos (VTF).

En términos territoriales, el sistema mantiene presencia tanto en sectores urbanos como rurales,
reflejando una distribucién diversa de establecimientos educacionales. Esta configuracion incluye
escuelas de baja matricula, un liceo, educacion especial y establecimientos VTF, lo que implica
la coexistencia de distintas realidades educativas y, por tanto, desafios diferenciados en materia
de gestion y sostenibilidad financiera.

Entre los principales logros del periodo, destacan la continuidad del servicio educativo, la
mantencion de los apoyos asociados al Programa de Integracién Escolar (PIE), los avances en
la preparacion institucional para el traspaso al Servicio Local de Educacién Publica (SLEP) y el
financiamiento complementario otorgado por el municipio, el cual ha sido clave para sostener la
operacién del sistema.

No obstante, persisten desafios relevantes para la gestion futura, entre los que se encuentran la
necesidad de revertir el déficit operacional anual, fortalecer la sostenibilidad financiera, completar
los procesos de saneamiento requeridos para el traspaso y mejorar los indicadores de asistencia
y retencion escolar. Asimismo, resulta fundamental consolidar mecanismos de control y respaldo
de la gestién, que permitan asegurar la continuidad y calidad del servicio educativo en el marco
del proceso de transicion.

13.2 Gestidén administrativa y técnico-pedagdgica
La planificacion educativa comunal proyectada para el afio 2025 estructura su gestion en torno

a cuatro ejes estratégicos: el aseguramiento de la calidad y continuidad del proyecto educativo
comunal; la gestion y desarrollo de personas; la promocién de la convivencia escolar y la
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participacién de las comunidades educativas; y el fortalecimiento de la gestiébn administrativa y
financiera, con énfasis en un traspaso ordenado y transparente del sistema.

En este marco, se han definido como acciones prioritarias la revision y actualizacion de los
Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y los Planes de Mejoramiento Educativo (PME), junto
con la elaboracién de un plan de acompafiamiento técnico-pedagdgico orientado al cierre del
ciclo de administracion municipal y su adecuada transferencia. Asimismo, se contempla la
sistematizacion de buenas practicas a nivel de cada establecimiento y el fortalecimiento del
trabajo colaborativo en red entre equipos directivos, unidades técnico-pedagogicas (UTP) y
encargados de convivencia escolar.

En materia de apoyo especializado, el instrumento de planificacion educativa comunal identifica
la implementacion del Programa de Integracion Escolar (PIE) en 11 establecimientos
educacionales, contando con una dotacibn compuesta por 29 educadores diferenciales, 3
psicopedagogos, 19 psicélogos y 8 fonoaudiélogos. Esta capacidad instalada refleja un
compromiso sostenido con la atencion integral de estudiantes con necesidades educativas
especiales, fortaleciendo las condiciones para una educacién inclusiva y de calidad en la
comuna.

13.3 Gestion de Personal

La dotacién comunal constituye un elemento clave para el proceso de traspaso al Servicio Local
de Educacién Publica (SLEP), por lo que su caracterizacion y sistematizacion resulta
fundamental. En este sentido, se considera el levantamiento detallado del personal docente y de
los asistentes de la educacién por establecimiento, incorporando variables relevantes como tipo
de contrato, jornada laboral, afios de servicio, nivel de perfeccionamiento y situacién previsional.

Esta informacion permite contar con una base actualizada y confiable para la toma de decisiones,
resguardando la correcta continuidad laboral de los funcionarios y asegurando un traspaso
ordenado, transparente y conforme a la normativa vigente.

Tabla N°39: Dotacion de Docentes

FUNCION N° PROFESIONALES HORAS DE CONTRATO

DIRECTORES 8 352
ENCARGADOS DE ESCUELA 9 396
INSPECTOR GENERAL 2 88
JEFES UTP 2 88
ENCARGADO TECNICO PROFESIONAL 1 44
DOCENTES DE AULA EDUCACION BASICA 106 4.411
DOCENTES DE AULA EDUCACION MEDIA 33 1.399
EDUCADORAS DIFERENCIALES 29 1.254
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EDUCADORAS DE PARVULOS 14 616
EDUCADORES TRADICIONAL 4 54
ORIENTADORES 2 74

TOTAL 210 1719

Tabla N°40: Dotacion de Asistentes

FUNCION ‘ N° PROFESIONALES HORAS DE CONTRATO

PSICOLOGOS 19 794
FONOAUDIOLOGOS 8 251
TRABAJADORES SOCIALES 6 227
ASISTENTES DE PARVULOS 13 525
PSICOPEDAGOGOS 3 82
TERAPEUTA OCUPACIONAL 44
TOTAL 50 1.923

FUNCION ‘ N° PROFESIONALES HORAS DE CONTRATO

INSPECTORES DE PATIO 16 696
ADMINISTRATIVOS 5 206
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 39 1.574
ENCARGADOS DE BIBLIOTECA 348
ENCARGADOS DE ENLACES 197
SECRETARIA 44
PARADOCENTES 57 2.23

TOTAL 131 5.295
JUNJI

FUNCION ~ N° PROFESIONALES HORAS DE CONTRATO

DIRECTORAS 2 88
EDUCADORAS DE PARVULOS 3 132
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 3 132
ASISTENTE DE PARVULOS 8 352

TOTAL 16 704
DAEM

FUNCION - N° PROFESIONALES HORAS DE CONTRATO

JEFATURA 1 44
SECRETARIA 1 44
PROFESIONALES 15 633
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ADMINISTRATIVOS 7 308
AUXILIARES DE SERVICIOS MENORES 2 88
OTRAS FUNCIONES 9 392
TOTAL 35 1.509

Convenio mandato para regularizacion de cotizaciones

En este contexto, durante el afio 2025 se ejecuto6 el Convenio Mandato suscrito entre el Ministerio
de Educacion y la llustre Municipalidad de Salamanca, por un monto de $XXX, destinado al pago
de cotizaciones previsionales adeudadas correspondientes al afio 2024 de docentes y asistentes
de la educacién de los establecimientos educacionales municipales.

Este convenio permitio regularizar aproximadamente cinco meses de cotizaciones previsionales
(enero a mayo de 2024), constituyendo un avance significativo en el cumplimiento de las
obligaciones laborales del sistema educativo.

De manera complementaria, el municipio asumié con recursos propios obligaciones no
consideradas en el convenio, entre ellas el pago de costas judiciales y honorarios legales, por un
monto superior a $90.000.000, lo que evidencia el compromiso institucional con la regularizacion
de la situacion previsional.

Asimismo, fuera del marco del convenio, se financié el pago correspondiente al mes de diciembre
de 2024, también con recursos municipales. No obstante, a la fecha se mantienen pendientes
seis meses de cotizaciones previsionales del afio 2024, lo que representa un desafio relevante
para la gestién financiera y administrativa del sistema educativo.

13.4 Gestion Financiera

El sistema educativo municipal enfrenta un déficit estructural derivado del actual modelo de
financiamiento, basado principalmente en la subvencion por asistencia, el cual resulta insuficiente
para cubrir los costos reales de operacion del servicio educativo comunal. Esta condicién limita
la capacidad de planificacién financiera y obliga a complementar permanentemente con recursos
municipales.

Durante el afio 2025, esta situacion se vio significativamente agravada por la ejecucion de una
medida judicial de embargo sobre recursos asociados a la subvencion escolar. Dicha medida
tiene su origen en una causa judicial iniciada el afio 2017 contra la llustre Municipalidad de
Salamanca, vinculada al no pago de trabajos ejecutados en Avenida Infante, situacién que es
completamente ajena a la gestion del sistema educativo municipal.

En virtud de la resolucion dictada por los tribunales competentes, durante el afio 2025 se
materializ6 un embargo por un monto superior a $800.000.000, afectando directamente recursos

398

a1l N ha

—_ 0 0.4



W " TThhallly” v e -y ———_—
Cuenta m |»
Publica® | 'l

correspondientes a la subvencion escolar. Esta situacién generdé un impacto relevante en la
disponibilidad financiera del sistema, tensionando su normal funcionamiento.

No obstante lo anterior, la administracién municipal, encabezada por el Sr. Alcalde, desarrollé
diversas gestiones orientadas a mitigar los efectos de esta contingencia, resguardando la
continuidad del servicio educativo y el cumplimiento de las obligaciones esenciales con la
comunidad escolar.

Sobre la base del “Flujo Operacional 2025”, se presenta a continuacion un cuadro consolidado
de ingresos y gastos, en el cual se destacan de manera expresa los aportes municipales
realizados para sostener el sistema, asi como las retenciones derivadas de la medida judicial
antes sefialada.

13.4.1. Ingresos consolidados 2025

Fuente de ingreso Monto total Participacion
General/Normal $2.974.218.685 36,0%
Municipales $1.898.741.812 23,0%
Carrera docente $1.208.712.928 14,6%
SEP $1.183.153.455 14,3%
Licencias médicas $296.003.802 3,6%
FAEP 2025 $257.007.367 3,1%
Juniji $169.749.935 2,1%
Otros $143.053.980 1,7%
Mantenimiento $48.416.721 0,6%
Pro Retencion $35.039.558 0,4%
Bono qlta concentracion alumnos $32.367.516 0.4%
prioritarios

Sned $15.370.881 0,2%
Refuerzo Educativo $183.068 0,0%

Se aprecia que las tres fuentes de mayor peso son General/Normal, Municipales y Carrera
Docente. El aporte municipal representa un soporte estructural del sistema, al financiar casi una
cuarta parte de los ingresos revisados.
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13.4.2. Egresos consolidados 2025

Concepto de gasto | Fuente asociada Monto total Participacion |
Remuneracién REGULAR $7.804.651.900 88,9%
Retenciones - $1.063.679.115 12,1%
Transporte Escolar FAEP/REGULAR $355.000.000 4,0%
CGE REGULAR $156.971.652 1,8%
APR REGULAR $75.649.740 0,9%
Aguas del Valle REGULAR $75.172.764 0,9%
Convenio REGULAR $70.219.733 0,8%
gﬂset‘gﬁgémfggt’oy feparaciones | pe L AR/IMANTENIMIENTO $48.416.717 0,6%
Arriendo vehiculos REGULAR $25.000.000 0,3%
Materiales de oficina SEP $24.761.158 0,3%
Arriendo Impresoras SEP $22.423.416 0,3%
Otros REGULAR $20.000.000 0,2%
Reparacién de vehiculos REGULAR $15.600.000 0,2%
Alimentacion SEP $15.370.000 0,2%
Combustible GENERAL $14.725.110 0,2%
GAS REGULAR $14.465.148 0,2%
Utiles de aseo REGULAR $12.094.608 0,1%
Amplificacién SEP/REGULAR $10.500.000 0,1%
Internet SEP $9.424.800 0,1%
Vestuario SEP/GENERAL $6.383.477 0,1%

El gasto esta fuertemente concentrado en remuneraciones.

‘ ® o M’III
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13.4.3. Resumen mensual del flujo

Mes | Ingresos | Egresos Resultado Aporte municipal Retenciones
Enero $812.746.045 $843.958.502 $-31.212.457 $96.067.752 $82.114.628
Febrero $670.216.588 $697.011.119 $-26.794.531 $160.654.761 $81.937.116
Marzo $535.011.023 $664.538.831 $-129.527.808 $273.600.000 $313.564.651
Abril $588.073.336 $669.959.022 $-81.885.686 $317.000.000 $299.403.644
Mayo $605.627.893 $675.332.066 $-69.704.174 $303.715.129 $286.836.588
Junio $853.490.803 $734.952.516 $118.538.287 $35.578.258 $81.937.116
Julio $686.009.740 $752.300.059 $-66.290.319 $178.977.685 -
Agosto $686.009.740 $751.636.509 $-65.626.769 $92.040.569 -
Septiembre $686.009.740 $755.752.516 $-69.742.776 $88.207.004 -
Octubre $716.805.320 $749.952.516 $-33.147.196 $122.836.149 -
Noviembre $726.009.740 $756.800.059 $-30.790.319 $131.949.035 -
Diciembre $696.009.740 $724.636.509 $-28.626.769 $98.115.470 -

El comportamiento financiero mensual evidencia un escenario mayoritariamente deficitario
durante el afio, con resultados negativos en 10 de los 12 meses analizados. Los déficits mas
significativos se concentran en los primeros meses, destacando marzo (-$129.527.808), abril (-
$81.885.686) y mayo (-$69.704.174), lo que refleja una alta presién sobre el gasto operacional
en relacion con los ingresos percibidos.

No obstante, se observa una recuperacion puntual en el mes de junio, donde se registra un
superavit de $118.538.287, explicado principalmente por un aumento relevante en los ingresos
y una contencion del gasto en dicho periodo. Este resultado positivo, sin embargo, no logra
compensar el comportamiento deficitario del resto del afio.

En cuanto a los ingresos, estos presentan cierta variabilidad, con un nivel méas bajo en el primer
trimestre y una recuperacion parcial hacia mediados de afio. Por su parte, los egresos se
mantienen relativamente estables, lo que sugiere una rigidez del gasto, principalmente asociada
a compromisos estructurales como remuneraciones y funcionamiento.

Un elemento clave en el equilibrio financiero lo constituye el aporte municipal, que presenta
montos significativos durante todo el afio.

Respecto a las retenciones, estas tienen mayor incidencia en el primer semestre, particularmente
en marzo, donde alcanzan su valor mas alto ($313.564.651), lo que impacta directamente en la
disponibilidad efectiva de recursos.
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13.5 Infraestructura y condiciones del servicio

La planificacion educativa comunal ha incorporado un eje estratégico orientado al catastro y
gestion de la infraestructura y equipamiento de los establecimientos educacionales, distinguiendo
entre bienes inmuebles y bienes muebles. Este enfoque permite abordar de manera integral
aspectos fundamentales como la regularizaciéon de la propiedad, el estado de conservacion de
los espacios educativos y la adecuada preparacion de los recintos para el proceso de traspaso
al nuevo sostenedor, en el contexto de la implementacién del Sistema de Educacion Publica.

Durante el afio 2025, el flujo operacional considerd una inversion total de $48.416.717 destinada
a labores de mantenimiento y reparacion de los establecimientos educacionales. Estos recursos
permitieron ejecutar intervenciones de caracter preventivo y correctivo, tales como reposicion de
vidrios, cambio de chapas, trabajos de pintura, reparacion de llaves y mejoramiento de
techumbres, contribuyendo a mantener condiciones adecuadas para el desarrollo del proceso
educativo.

En este marco, se ha definido que las inversiones proyectadas para el afio 2026 deberan
focalizarse en intervenciones de caracter critico e impostergable, priorizando aquellas acciones
gue aseguren condiciones 6ptimas de seguridad y habitabilidad. Lo anterior resulta fundamental
para garantizar un traspaso adecuado de los establecimientos al Servicio Local de Educacion
Publica (SLEP), resguardando la continuidad y calidad del servicio educativo para toda la
comunidad escolar.

13.6 Andlisis de resultados SIMCE 2025 - Educacion Municipal Salamanca

El analisis de los resultados SIMCE 2025 permite observar el desempefio académico de los
estudiantes del sistema educativo municipal de Salamanca en distintos niveles del sistema
escolar. Los resultados reflejan la diversidad territorial del sistema, con establecimientos rurales
y urbanos que presentan desempefios diferenciados.

Resultados 4° Bésico

En el nivel de 4° basico se observan resultados destacados en varias escuelas rurales de la
comuna. Particularmente sobresalen establecimientos como Escuela Tranquilla y Escuela Los
Corrales de Batuco en Lenguaje, mientras que en Matematica destacan Escuela Basica
Diaguitas de Chalinga y Escuela Basica San Agustin.
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SIMCE 4° Basico - Lenguaje
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SIMCE 4° Basico - Matematica
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Los Corrales de Batuco
Diaguitas de Chalinga
Panguesillo

San Agustin

Berta Hidalgo Tahuinco
Julio Echavarria
Matilde Salamanca

Guisela Gamboa Cuncumén

Resultados 8° Bésico

En 8° bésico los resultados presentan mayor dispersion entre establecimientos. Algunos
establecimientos logran resultados destacados, mientras que otros presentan resultados que
evidencian la necesidad de reforzar estrategias pedagogicas.
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SIMCE 8° Basico - Historia

250 4

200 A
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100 +

Matilde Salamanca
Diaguitas de Chalinga
Tranquilla

Berta Hidalgo Tahuinco
El Tambo

Chillepin

Guisela Gamboa Cuncumén
Coirén

Guillermo Barrios Vargas
Julio Echavarria
Panguesillo

Resultados Educacion Media

En el nivel de 2° medio, evaluado principalmente en el Liceo Municipal Polivalente de Salamanca,
los resultados muestran desafios importantes en Lenguaje y Matematica, lo que refuerza la
necesidad de continuar fortaleciendo las estrategias de mejora de los aprendizajes en educacion
media.

SIMCE 2° Medio - Liceo Municipal Polivalente

200 1

175 A

150 A

125 A

100 A

754

Lenguaje Matematica

Conclusiones

Los resultados SIMCE evidencian fortalezas en varias escuelas del sistema educativo municipal,
especialmente en establecimientos rurales que muestran desempefios destacados en educacién
béasica. No obstante, persisten brechas entre establecimientos y desafios importantes en el nivel
de educacion media, lo que orienta las acciones de mejora pedagdgica impulsadas por el
Departamento de Educacion Municipal.
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13.7 Andlisis de resultados PAES 2025 — Educacion Municipal Salamanca

RESULTADOS PAES LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA SALAMANCA, PROCESO ADMISION 2026

PRUEBA
HISTORIAY
COMPETENCIA | MATEMATICA CIENCIAS MATEMATICA AUTORIZAN
CURSO LECTORA 1 SOCIALES CIENCIAS 2 EGRESADOS RINDEN DATOS

4° MEDIO HC 589 575 447 416 419 38 27 18
4° MEDIO TP- ENFERMERIA 558 533 424 413 396 20 17 14
4° MEDIO TP- ELECTRONICA 510 526 407 382 391 30 22 11

PROMEDIO ESTABLECIMIENTO
POR PRUEBA 552 545 426 404 402

El analisis de los resultados PAES 2025 del Liceo Bicentenario de Excelencia Salamanca
muestra un desempefio general estable, con mejores resultados en Competencia Lectora y
Matematica 1, y brechas en areas especificas:

e Mejor rendimiento global: La Competencia Lectora (552 promedio) y Matematica 1 (545)
presentan los puntajes mas altos, lo que indica una base solida en habilidades
fundamentales.

o Resultados intermedios: Historia y Ciencias Sociales (426) y Ciencias (404) evidencian
un desempefo mas moderado, sugiriendo oportunidades de mejora en comprension de
contenidos y andlisis.

» Area mas descendida: Matematica 2 (402) muestra el promedio més bajo, lo que podria
reflejar dificultades en contenidos mas avanzados o de mayor complejidad.

e Comparacién por cursos: El 4° Medio HC lidera en todas las pruebas, mientras que las
especialidades técnico-profesionales presentan puntajes mas bajos, especialmente en
Matematica 2 y Ciencias.

o Participacién: Se observa una diferencia entre egresados y quienes rinden, ademas de
un nimero menor que autoriza uso de datos, lo que puede influir en la representatividad
de los resultados.

13.8 Registros fotogréaficos de diversas actividades

Encuentro microcentro, Quelén, octubre 2025
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FERIA INCLUYEME 2025, Lugar: Plaza de Armas de Salamanca.
Fecha: 4 de noviembre de 2025.
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EVALUACION DE SALUD POR ESTUDIANTES DE ENFERMERIA LBES 2025
Lugar: Escuela Berta Hidalgo
Fecha: 30 de abril de 2025.

EVALUACION DE SALUD POR ESTUDIANTES DE ENFERMERIA LBES 2025
Lugar: Escuela Berta Hidalgo
Fecha: 30 de abril de 2025.
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JORNADA RED COMUNAL EDUCACION PARVULARIA
Fecha: 2025.
lugar: auditorio municipal
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14. Juzgado de Policia Local

El Juzgado de Policia Local es una unidad fundamental vinculada a la estructura municipal,
encargada de administrar justicia en el ambito de las materias que la ley le asigna, contribuyendo
al resguardo del orden publico comunal y al cumplimiento de la normativa vigente. En el marco
de la Ley N° 15.231 sobre Organizacion y Atribuciones de los Juzgados de Policia Local, esta
instancia conoce y resuelve infracciones relacionadas, entre otras, con transito, ordenanzas
municipales, comercio y proteccion al consumidor.

Si bien ejerce sus funciones con independencia en la toma de decisiones jurisdiccionales, el
Juzgado de Policia Local mantiene un vinculo administrativo con la municipalidad, que se traduce
en el apoyo en materias de gestién, infraestructura y recursos para su adecuado funcionamiento.
De este modo, contribuye al fortalecimiento de la convivencia ciudadana y al cumplimiento de las
normas que regulan la vida en comunidad, en coordinacién con el quehacer municipal.

| Nombre ' Periodo

Directora Sebastian Godoy Flores Enero a Diciembre

1.- El juzgado de Policia Local, conocerd por regla general en primera instancia y
excepcionalmente en Unica instancia (Art, 13 y 14) de las siguientes infracciones (las mas
importantes entre otras):

e De las infracciones de los preceptos que reglamentan el transporte por calles, caminos y
el transito publico.

e De las infracciones a las ordenanzas, reglamentos, acuerdos municipales y decreto de
Alcaldia.
De la regulacion de dafios y perjuicios ocasionados con motivo de accidentes de transito.
A la ley de Urbanismo y Construccién (DFL) 458 de 1974 del Ministerio de la vivienda y a
su Ordenanza General (D.S N° 47 de 1992 del MINVU)

e Al DL, 3.063 de 1979 sobre Rentas Municipales modificado por la Ley 20.033 (Ley de
Rentas II).

e AlaLey 19.496 sobre Proteccion de los Derechos de los Consumidores (modificada por
Ley 19.955).

3.- Al respecto se puede informar, que el Juzgado de Policia Local atendi6 en el transcurso del
afio 2025, aproximadamente a 3.587, personas, de las cuales una gran parte de ellas resultaron
ser infracciones a la Ley de Transito y Ley de Alcoholes, los que fueron sancionados al pago de
multa, logrando un ingreso de $ 142.869.515, causas que se detallan a continuacion:
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Materia Infractor
TRANSITO 3.100 1 5
ALCOHOL 559 0.640.439
INFRACCION MUNICIPAL 267 913.067
LEY DE URBANISMO ¥ CONST. 3 1]
LEY DE BOQUE 1 i]
LEY 18.700 7 ]
LEY DE RENTAS 32 361.487
LEY DE PROTECCION AL CONSUMIDOR. 5 1]
TENENCIA RESPONSABLE 22 90.857
LEY 3.067 1] 0

TOTAL 3.998 $142.869.515

2.- Cabe sefialar que en el Juzgado de Policia Local se realizan diligencias en la Comuna, siendo

sector urbano —rural, y en caso que la situacion lo amerite, se realizan fuera de la Comuna, se
notifican Citaciones, Resoluciones y Sentencias.

De las materias sefialadas anteriormente el 90% son diligenciadas por el personal de este
Tribunal, de estas notificaciones no todas son canceladas en el plazo que estipula la Ley, por lo
gue posteriormente se debe enviar la respectiva Orden de Detencidn la cual es diligenciada por

funcionarios Policiales, con esta ultima diligencia se logra la cancelacion total de la multa aplicada
por este tribunal.

A continuacion, se detallan montos por concepto de multas:

Materia Infractor Total
TRANSITO 580 40.535.620
ALCOHOL 150 5.241.600
TOTAL 730 45.777.220
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15. Anexos

ANEXO N°1

5.3 Secretaria Municipal -
Transparenciay Publicidad de Actos (En coordinacion con la Ley N° 20.285)

Materia

Unidad Encargada

Periodo Publicacién

Parrafo 1° Publicaciones
en el Diario Oficial

01. Actos y documentos
del organismo que hayan
sido objeto de publicacion
en el Diario Oficial

Publicacion

Secretaria Municipal

Cuando se genere

Parrafo 2° Potestades y
Marco Normativo

02. Marco Normativo

Secretaria Municipal

Cuando se genere

02. Potestades,
competencias, facultades,
atribuciones y tareas

Secretaria Municipal

Cuando se genere

Parrafo 3° Estructura
organica y las facultades,
funciones y atribuciones
de las estructuras
internas de los sujetos
obligados

03. Facultades, funciones
y atribuciones de sus
unidades u 6rganos
internos

Secretaria Municipal

Cuando se genere

03. Estructura organica de
Transparencia y
Proteccién de Datos

Secretaria Municipal

Cuando se genere

Péarrafo 4° Personal y
remuneraciones

Oficina de Gestion de
Personas del area municipal

Autoridades de eleccion
popular u otra forma de
designacion

04. Personal a Contrata v Oficina de Personal de Mensual
Salud y Educacion
Oficina de Gestion de
04. Personal de Planta Pers_o_nas del area municipal Mensual
y Oficina de Personal de
Salud y Educacién
Oficina de Gestion de
04. Personal sujeto al Personas del &rea municipal Mensual
Cdédigo de Trabajo ly Oficina de Personal de
Salud y Educacién
Oficina de Gestion de
04. Personas naturales  |Personas del area municipal M
) . ensual
contratadas a honorarios |y Oficina de Personal de
Salud y Educacion
04. Otras autoridades que
ejerzan cargos de
eleccion popular, o en
virtud de otra forma de
designacion Oficina de Gestién de
Mensual

Personas del area municipal
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https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_01_actos_publicados_en_diario_oficial.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_01_actos_publicados_en_diario_oficial.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_01_actos_publicados_en_diario_oficial.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_01_actos_publicados_en_diario_oficial.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_02_marco_normativo.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_02_potestades_competencias_facultades.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_02_potestades_competencias_facultades.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_02_potestades_competencias_facultades.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_03_facultades_funciones_atribuciones.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_03_facultades_funciones_atribuciones.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_03_facultades_funciones_atribuciones.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_03_facultades_funciones_atribuciones.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_PP0238_Estructura_organica_Transparencia_Proteccion_Datos.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_PP0238_Estructura_organica_Transparencia_Proteccion_Datos.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_PP0238_Estructura_organica_Transparencia_Proteccion_Datos.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_04_personal_contrata.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_04_personal_planta.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_04_personal_codigo_del_trabajo.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_04_personal_codigo_del_trabajo.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_04_personal_a_honorarios.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_04_personal_a_honorarios.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_04_Otras_Autoridades.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_04_Otras_Autoridades.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_04_Otras_Autoridades.xls
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Oficina de Gestidn de

04. Escala Personas del area municipal |Anual o cuando
Remuneraciones y Oficina de Personal de corresponda
Salud y Educacién
04. Informacion - L
L Oficina de Gestién de
estadistica sobre . - Mensual
e Personas del area municipal
bonificaciones
04. Autoridades
capacitadas en . - Cuando
7 . : Secretaria Municipal
prevencion de violencia 'y corresponda

acoso en el trabajo

Parrafo 5° Adquisiciones
ly contrataciones

05. Contrataciones
relativas a Bienes
Inmuebles y Otras
Compras

Secretaria Municipal

Cuando se genere

05. Licitaciones publicas o
privadas adjudicadas

Secretaria Municipal

Cuando se genere

05. Actas de evaluacion
de comisiones
evaluadoras de
licitaciones y compras
publicas

Secretaria Municipal

Cuando se genere

Departamento de Finanzas

Parrafo 6 . 06. Otras transferencias area municipal Mensual
Transferencias de fondos
publicos y aportes Departamento de
economicos entregados 06. Proyectosy IAdministracion y Finanzas  [Mensual
Presupuestos adjudicados |, -
area municipal
07. Actos y resoluciones
con efectos sobre terceros|gecretaria Municipal Mensual
Parrafo 7° Los actos y
resoluciones que tengan o7 pjreccion de Obras
efectos sobre terceros . ~ ;
Mum_mpal_es PEMISOS Y Inireccién de Obras Mensual
autorizaciones del Art. 16
bis C LGUC
Parrafo 8° Tramites ante [08.Tramites ante el . - Cuando
) . < Secretaria Municipal
el organismo obligado  [6érgano corresponda
09. Subsidios y Beneficios . .
. Direccion de Desarrollo
Propios o Mensual
Comunitario
Parrafo 9 Prog(amas 09. Subsidios y Beneficios |Direccion de Desarrollo
sociales, subsidios y . o Mensual
s como Intermediario Comunitario
beneficios
. Departamento de
09. Némina de - ! .
- Administracion y Finanzas Mensual
Beneficiarios i o
area municipal
i . . . . - Cuando
Parrafo 10 Mecanismos [10. Consejo Consultivo  [Secretaria Municipal
L corresponda
de participacion 10. Mecanismos de Cuando
ciudadana I Secretaria Municipal
participacion ciudadana corresponda
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https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_04_escala_remuneraciones.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_04_escala_remuneraciones.xls
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1187338
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_PP0239_inf_estadistica_bonificaciones.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_PP0239_inf_estadistica_bonificaciones.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_PP0239_inf_estadistica_bonificaciones.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0258_autoridades_capacitacion_val.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0258_autoridades_capacitacion_val.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0258_autoridades_capacitacion_val.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0258_autoridades_capacitacion_val.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_05_otras_compras_adquisiciones.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_05_otras_compras_adquisiciones.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_05_otras_compras_adquisiciones.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_05_otras_compras_adquisiciones.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_05_Licitaciones_P%C3%BAblicas_y_Privadas.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_05_Licitaciones_P%C3%BAblicas_y_Privadas.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0232_actas_de_evaluacion_de_adquisiciones.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0232_actas_de_evaluacion_de_adquisiciones.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0232_actas_de_evaluacion_de_adquisiciones.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0232_actas_de_evaluacion_de_adquisiciones.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0232_actas_de_evaluacion_de_adquisiciones.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_06_otras_transferencias.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0262_proyectos_presupuestos_adjudicados.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0262_proyectos_presupuestos_adjudicados.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_07_actos_resoluciones_efectos_sobre_terceros.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_07_actos_resoluciones_efectos_sobre_terceros.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0260_DOM_permisos_autorizaciones.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0260_DOM_permisos_autorizaciones.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0260_DOM_permisos_autorizaciones.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0260_DOM_permisos_autorizaciones.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_08_tramites_ante_organo.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_08_tramites_ante_organo.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_09_subsidios_beneficios_propios.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_09_subsidios_beneficios_propios.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_09_subsidios_beneficios_intermediario.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_09_subsidios_beneficios_intermediario.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_09_nomina_beneficiarios.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_09_nomina_beneficiarios.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_10_consejo_consultivo.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_10_mecanismos_participacion_ciudadana.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_10_mecanismos_participacion_ciudadana.xls
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10. Mecanismos de Unidad encargada del
A . .. _ .. |Cuando
participacion ciudadana  [mecanismo de participacion
) . . corresponda
en ejecucion ciudadana
10. Actas de mecanismos [Unidad encargada del
Cn T . .. _ .. |Cuando
de participacion mecanismo de participacion
) . corresponda
ciudadana ciudadana
Departamento de
11. Balances de Ejecucion|Administracion y Finanzas de .
. , 2 Mensual y trimestral
Presupuestaria las areas Municipal,
Educacién y Salud
11. Est_ado de Situacion Direccion de Control Trimestral
Financiera
11. Gastos de Departamento de
Representacion, ProtocolojAdministracion y Finanzas del[Mensual
Ceremonial area municipal
11. Presupuesto Inicial y SECPLAN Cuando
Modificaciones corresponda
11. Pasivos del Municipio Depgrt'amer_\t,o de .
. IAdministracion y Finanzas de
y de las Corporaciones las 4 icinal Mensual
Municipales as areas Municipal,
Educacién y Salud
4 i6 11. Informacion del zgg?gﬁzwgc?g%deﬁnanzas Mensual
Parrafo 11 Informamon presupuesto municipal g aciony
presupuestaria area Municipal
11 Eiecucion Departamento de
- El . IAdministracién y Finanzas Mensual
Presupuestaria . -
area Municipal
Departamento de
Gasto en avisaje y IAdministracién y Finanzas
publicidad area Municipal, Salud y
Educacién .
Mensual
. Departamento de
Gasto en avisaje y . - .
. IAdministracion y Finanzas
publicidad - Glosa de los |, -
area Municipal, Salud y
gastos ”
Educacién
Informe fondos transitorios|Departamento de )
Royalty a la Mineria - Ley |Administracién y Finanzas del|Tfimestral
de Presupuestos 2024 area Municipal
Parrafo 12 Resultados Cuando
d_e Ia_s _audltorlas al _ 12. Auditorias Secretaria Municipal corresponda
ejercicio presupuestario
13. Entidades en que
Parrafo 13 Participacion ftenga participacion, . . Cuando
. ! Secretaria Municipal
en otras entidades representacion o corresponda
intervencién el organismo
Parrafo 14 Antecedentes
preparatorios de normas |14. Antecedentes
I . . - Cuando
juridicas generales que |preparatorios de las Secretaria Municipal
L corresponda
afecten a empresas de [hormas juridicas.
menor tamafio
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https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_PP0241_mecanismos_en_ejecucion.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_PP0241_mecanismos_en_ejecucion.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_PP0241_mecanismos_en_ejecucion.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_PP0248_actas_mecanismos_participacion_ciudadana.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_PP0248_actas_mecanismos_participacion_ciudadana.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_PP0248_actas_mecanismos_participacion_ciudadana.csv
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/page/2018/03/plantilla_balance_ejecucion_presupuestaria.xls
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/page/2018/03/plantilla_balance_ejecucion_presupuestaria.xls
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/page/2018/03/plantilla_estado_de_situacion_financiera.xls
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/page/2018/03/plantilla_estado_de_situacion_financiera.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_11_gastos_de_representacion_protocolo_ceremonial.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_11_gastos_de_representacion_protocolo_ceremonial.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_11_gastos_de_representacion_protocolo_ceremonial.xls
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/page/2018/03/plantilla_presupuesto_inicial_modificaciones.xls
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/page/2018/03/plantilla_presupuesto_inicial_modificaciones.xls
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/page/2018/03/plantilla_pasivos_municipio_corporaciones_municipales.xls
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/page/2018/03/plantilla_pasivos_municipio_corporaciones_municipales.xls
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/page/2018/03/plantilla_pasivos_municipio_corporaciones_municipales.xls
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/page/2018/03/plantilla_ejecucion_presupuestaria.xls
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/page/2018/03/plantilla_ejecucion_presupuestaria.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/AvisosPortal/Avisaje_publicidad.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/AvisosPortal/Avisaje_publicidad.csv
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/instruccion/2024/03/Res-e-N%C2%B0128-2024-Instruccion-General-sobre-Transparencia-Presupuestaria.pdf
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/AvisosPortal/Avisaje_publicidad_desglose.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/AvisosPortal/Avisaje_publicidad_desglose.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/AvisosPortal/Avisaje_publicidad_desglose.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0252_informe_royalty_2024.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0252_informe_royalty_2024.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0252_informe_royalty_2024.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_12_auditorias_ejercicio_presupuestario.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_13_entidades_participacion_organismo.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_13_entidades_participacion_organismo.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_13_entidades_participacion_organismo.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_13_entidades_participacion_organismo.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0256_Antecedentes_preparatorios_que_afecten_empresas_menor.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0256_Antecedentes_preparatorios_que_afecten_empresas_menor.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/PP0256_Antecedentes_preparatorios_que_afecten_empresas_menor.csv
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14. Antecedentes
preparatorios de las
normas juridicas
generales que afecten a

. - Cuando
empresas de menor Secretaria Municipal orresponda
tamario P
Parrafo 1° Publicacion [ .
P Indice de actos y
del indice de actos y )
o documentos calificados . - Cuando
documentos calificados Secretaria Municipal
como secretos o0 corresponda
como secretos o0
reservados
reservados
Parrafo 3° Publicacion de . .
; . Sanciones impuestas en
las sanciones impuestas | . o Cuando
. virtud de la Ley de Secretaria Municipal
en virtud de la Ley de . corresponda
. Transparencia
Transparencia
Transparencia Proactiva cuando
(antes denominada Otros|Otros Antecedentes Secretaria Municipal
corresponda

Antecedentes)
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https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_14_antecedentes_afecten_empresas_menor_tamano.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_14_antecedentes_afecten_empresas_menor_tamano.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_14_antecedentes_afecten_empresas_menor_tamano.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_14_antecedentes_afecten_empresas_menor_tamano.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_14_antecedentes_afecten_empresas_menor_tamano.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_14_antecedentes_afecten_empresas_menor_tamano.xls
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/2018/03/indice_calificados_secretos_reservado.xls
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/2018/03/indice_calificados_secretos_reservado.xls
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/2018/03/indice_calificados_secretos_reservado.xls
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/2018/03/indice_calificados_secretos_reservado.xls
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_PP0249_sanciones_por_ley_de_transparencia.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_PP0249_sanciones_por_ley_de_transparencia.csv
https://www.consejotransparencia.cl/transparencia_activa/datoabierto/igta/plantillas/igta_PP0249_sanciones_por_ley_de_transparencia.csv
https://www.consejotransparencia.cl/wp-content/uploads/2018/03/otros_antecedentes.xls

ANEXO N°2 DISCOP
10.5.4 “Listado de capacitaciones realizadas en 2025”.

Tema Capacitacion

Fecha
Capacitacion

Manejo a la defensiva — uso de bloqueador solar 03/01/2025
Proteccién radiacién solar uso protector y gorros 08/01/2025
Hidratacidn durante la jornada laboral 10/01/2025
Respeto a si mismo — no rebajarse a responder a los usuarios — 14/02/2025
mantenerse callados — avisar a jefatura mal trato

El cuidado de los ojos 15/01/2025
Charla Junta de Vecinos Sta. Rosa 16/01/2025
El sobreesfuerzo de mas de 25 kilos 17/01/2025
No perder tiempo 22/01/2025
Acuerdos de retiros de basuras con usuarios de El Consuelo 23/01/2025
Uso obligatorio el uso de bloqueador solar 24/01/2025
Precaucién con los conductores en la operacién de barrido de calles 29/01/2025
El sobreesfuerzo de mas de 25 kilos 31/01/2025
Uso de mascarillas-lavado de manos-uso de ropa institucional- uso de 05/02/2025
protector solar

Prohibido el uso del celular en horario de trabajo 12/01/2025
Respeto a si mismo — no rebajarse a responder a los usuarios — 14/02/2025
mantenerse callados — avisar a jefatura mal trato

Plan de Emergencia activar en caso de sismo de proporciones. 19/02/2025
Retiro de Pifiones Trabajo en altura 21/02/2025
Contratos de trabajo — vacaciones — dias administrativos 26/02/2025
Como reaccionar ante insultos de usuarios 28/02/2025
Triangulo de vida - zona segura 05/03/2025
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Energia eléctrica shock eléctrico 07/03/2025
Buen uso de contenedores de basura 10/03/2025
Horario de trabajo 14/03/2025
El cahuin un dafio irreparable 19/03/2025
El cahuin el cuidado de hablar mal de los demas 21/03/2025
Programa de proteccion y Prevencion Radiacion U.V. 21/03/2025
Ley 21.346 Induccién 21/03/2025
Plan de Emergencia y Evacuacion 21/03/2025
Conduccién a la defensiva 28/03/2025
Proteccion contra la exposicion de Radiacion U.V 28/03/2025
Seguridad vial precaucion atropellos 02/04/2025
Distraccion al realizar sus tareas y riesgos 04/04/2025
Dinamica de rapidez mental y liberacion de estrés 08/04/2025
Dinamica de rapidez mental y liberacion de estrés 11/04/2025
Ergonomia tu cuerpo también se cansa 16/04/2025
Un buen ambiente laboral 23/04/2025
Un buen ambiente laboral 25/04/2025
Riesgos Bioldgicos 07/05/2025
Celular en mano 14/05/2025
Celular en mano 16/05/2025
Repaso uso y conocimiento de extintor — clases de fuego 04/06/2025
Pausas activas 11/06/2025
Trabajo en equipo 18/06/2025
Electricidad asesino silencioso 25/06/2025
Ley 21.346 Ley Karin 09/07/2025
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Ley 21.346 Ley Karin 11/07/2025
Trabajo en equipo — falta de compafierismo - unién 18/07/2025
Enfermedades por bacterias 23/07/2025
El cuidado de las actitudes con los animales 25/07/2025
Que hacer en caso de sismo 30/07/2025
Programa de aseo de calles 08/07/2025
La mente nuestro peor enemigo 09/07/2025
Programa de aseo uso obligatorio de mascarillas 10/07/2025
Programa de aseo calles 15/07/2025
Programa limpieza de calles 17/07/2025
Programa limpieza de calles 22/07/2025
Programa limpieza de calles 29/07/2025
Agresiones en el trabajo 06/08/2025
Realizar trabajos con 0 accidentes 13/08/2025
Rapidez =causante de accidentes cruce de los recolectores 20/08/2025
Trastornos musculos esqueléticos 22/08/2025
Acoso laboral 27/08/2025
Trabajos en altura en hidro elevador 28/08/2025
El cuidado que tienen que tener los peatones 03/09/2025
Seguridad=Felicidad 10/09/2025
El cuidado en la conduccion 12/09/2025
Descontento y frustracion del personal 17/09/2025
Acciones seguras 0 inseguras 24/09/2025
Cancer a la piel 27/09/2025
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Operativos Querie, cuidado con el transito 03/10/2025
Programa Radiacion Ultravioleta 08/10/2025
Protocolo de Radiacion Ultravioleta 10/10/2025
Programa e Radiacién Ultravioleta 24/10/2025
Programa aseo en cementerio 27/10/2025
Programa aseo en cementerio 28/10/2025
Ley 16.744 05/11/2025
Procedimiento que reconoce la funcién de las y los recolectores 07/11/2025
Riesgos de suicidios depresién 12/11/2025
Riesgos de suicidios 14/11/2025
Deshidratacion 21/11/2025
Enfermedades contagiosas 26/11/2025
Exposicion de radiacion U.V. 28/11/2025
Contagios enfermedades respiratorias 03/12/2025
Falta de compromiso en el trabajo 05/12/2025
¢ Uso completo de EPP, obligacién chaleco reflectante? 12/12/2025
Programa exposicion de radiacion ultravioleta 17/12/2025
N° TOTAL DE CHARLAS 87
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ANEXO N°3
DISCOP. 5.10.6 Algunos de los casos mas criticos atendidos este 2025

Caso "Negrito":

Paciente: Canino senior comunitario de la Villa Gabriela Mistral.

Fecha de Rescate: 3 de septiembre de 2026.

Diagndstico: Neoplasia (tumor) péndula en zona craneo-frontal con 3 afios de evolucion.
Caso de alto riesgo por compromiso de rama arterial importante, obesidad (53 kg),
longevidad y temperamento esquivo.

Intervencion: Cirugia de extirpacion completa (2h 15min) realizada por la Dra. Claudia
Jiménez bajo anestesia TIVA.

Tratamiento Post-operatorio: Antibiético (Synulox), analgésicos/antiinflamatorios
(Ketoprofeno, Pregabalina, Traumeel) y curetajes cada 2 dias en su territorio.

Estado: Alta médica a las 48 horas postcirugia.

Negrito, perro comunitario de la villa Gabrielé Mistral. Dia de la Operacion.
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Negrito, control veterinario 10 dias postcirugia

Caso "Filippon":

e Paciente: Canino senior.

e [Fecha del Operativo: 16 de septiembre de 2026, en la localidad Chalinga.

e Diagnéstico: Quemadura de 2° grado por agua hirviendo en abdomen y torax lateral
izquierdo, con pérdida de tejido subcutaneo, infeccién, miasis, deshidratacion e
incoordinacion motriz.

e Acciones Legales: Denuncia por maltrato animal en Carabineros contra los posibles
tutores.

e Rehabilitacion: Hospitalizacion de 2 meses (8 semanas) en la Unidad Municipal. El
tratamiento incluyd curetajes, vendajes de parafina diarios y medicacion (Antibioticos,
Meloxicam, Traumeel, Omega 3 y Vitamina E).

e Estado: Recuperado tras cuidados intensivos y visitas periddicas de sus tutores durante
el proceso.
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Rescate Filippdn, perro callejero a cargo de tutores con problemas de alcoholismo.

~ Control deFilipon [l
~ Hperritobrutalmente -
. quemado 1§
. Gaso denunciadoa Fscalia
- Pormaltrato animal

-

»— =

=
|\

~———

Control veterinario a 3 meses de quemadura con agua hirviendo.
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ANEXO N°4 DIDECO - Oficina de Estratificacion Social

Estadisticas de atencion anual

agost |septiem noviem |diciembr

Emision de cartola 5.991
e:;;'gz ffjgzﬂffajg) 259 237 266 208 191 154 293 246 165 204 178 155 2556
Ingreso al RSH 61 46 62 59 57 44 74 56 38 36 32 47 612
Act. comp. familiar = 70 49 72 63 61 57 73 43 51 70 49 63 721
Act. localizacion 28 21 55 49 30 31 59 54 28 40 32 36 463
Act. otros médulos 70 68 73 65 70 68 59 69 57 46 48 58 751
Act. reg. Adm 22 22 21 20 17 22 21 17 11 19 14 12 218
Complementos 15 25 16 9 34 37 29 53 45 28 15 15 321
'z:ﬁga;g;r:: 137 114 119 126 103 98 117 97 71 89 98 88 1.257
Certificado Omil 9 4 16 13 10 4 11 7 6 8 6 6 100
Salidas a terreno 21 22 29 3 3 0 2 o4 39 62 36 44 355
Total 1162 1032 1378 1441 931 873 1226 1265 907 1064 852 | 1214  13.345
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