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Estimados vecinos:

Junto con saludarles cordialmente, me complace presentar a ustedes la Cuenta Publica de la
gestion municipal correspondiente al afio 2025, documento que refleja el trabajo, los avances y
los desafios asumidos por nuestra administracion en beneficio de toda la comunidad de
Salamanca.

Asumimos un importante desafio, conscientes de la compleja situacion financiera heredada tras
afios de gestiones deficitarias. Durante este periodo, enfocamos nuestros esfuerzos en areas
prioritarias como la gestion financiera efectiva y atraccion de recursos externos de inversion
comunal, seguridad, vivienda, salud, educacion y desarrollo econémico. Este trabajo nos permite
hoy demostrar que cada accién emprendida ha estado orientada a responder a las necesidades
diversas y reales de nuestros vecinos, avanzando de manera sostenida hacia una comuna mas
inclusiva, segura y con mayores oportunidades para todos.

Esta Cuenta Publica no solo da cuenta de cifras y acciones, sino que también representa el
compromiso permanente de esta administracion con la transparencia, permitiendo a la
ciudadania conocer de manera clara y detallada el uso de los recursos y la gestion realizada
durante el afo.

Quiero expresar mi sincero agradecimiento al Concejo municipal, funcionarios y servidores
publicos, cuyo trabajo y dedicacion han sido fundamentales para alcanzar los logros aqui
expuestos. Asimismo, valoro profundamente la participacion activa y propositiva de la
comunidad, organizaciones sociales y actores locales estatales y productivos, quienes
contribuyen dia a dia al desarrollo de nuestra comuna.

Durante el afio 2025 se lograron avances significativos en la gestion municipal. Si bien adn
persisten importantes desafios, existe la conviccién de que, mediante un trabajo conjunto y
coordinado, sera posible continuar avanzando con decision y responsabilidad hacia el bienestar
gue nuestra comuna merece.

Con afecto y compromiso,

Carlos Lillo Alamos
Alcalde de Salamanca




Agradecimientos

La elaboracion del presente documento de Cuenta Publica fue asumida por la Administracion
Municipal a contar del 03 de marzo de 2025, mediante Decreto Alcaldicio N° 23, el cual establece:

fDECRETO

1. DESIGNESE a la Direccién de Administracién Municipal como la unidad responsable de liderar
el proceso de

elaboracion y coordinacion de la Cuenta Publica Municipal correspondiente al periodo 2025 que
se da a conocer en 2026.

2. INSTRUYASE a todos los Directores, Jefaturas y funcionarios municipales a prestar la
colaboraciéon necesaria,

proporcionando de manera oportuna la informacion, antecedentes y documentacién que les sea
requerida por la Direccién

de Administracion Municipal para la correcta elaboracion de la Cuenta Publica.

3. ESTABLEZCASE que la Direccién de Administracion Municipal debera coordinar reuniones de
trabajo, fijar plazos internos y adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de este
cometido. 0O

Este proceso representé un importante desafio, debido a los acotados plazos disponibles y a la
diversidad de iniciativas concretadas que debian ser abordadas. Ello implicé definir con rapidez
una metodologia de trabajo, la cual fue oportunamente presentada a las distintas direcciones,
departamentos y unidades municipales.

Durante el mes de marzo se llevé a cabo un proceso sistematico de recopilacion de informacion,
contemplando instancias de coordinacion, espacios para la resolucion de dudas y la posterior
entrega de antecedentes por parte de las distintas areas. Posteriormente, se desarroll6 la etapa
de revision, validacion y ajuste de la informacion, para finalmente dar paso a la consolidacion de
los contenidos en un documento coherente, responsable y representativo de la gestion municipal.
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Etapas para el
desarrollo del
documento de la
Cuenta Publica

Solicitud de informacion

Se solicita la informacién necesaria
a las dreas o unidades responsables.

Resolucién de dudas / ajustes

Se atienden dudas y se realizan los ajustes
necesarios a la informacién.

-y ——

Entrega de informacion

Las dreas o unidades responsables entregan
la informacién solicitada.

Disefo anteproyecto cuenta publica

Se elabora el anteproyecto con la informacion
integrada y estructurada.

=

Revision anteproyecto / ajustes

Se revisa el anteproyecto y se realizan
los ajustes correspondientes.

Puesta en marcha

Se presenta y se somete a los
mecanismos de aprobacidn.

Cierre / lecciones aprendidas

Se formaliza el cierre del proceso y se
identifican lecciones para mejorar.

Para la elaboracion de esta Cuenta Publica se considero la participacion de todas las unidades
gue ejecutaron labores municipales durante el afio 2025, asi como de programas emblematicos,
con el propésito de reflejar de manera integra, transparente y ordenada el trabajo desarrollado
en beneficio de la comunidad.

Expresamos nuestro sincero agradecimiento a todos los funcionarios municipales que
contribuyeron con la gestion e informacién necesaria para la construccion de este documento; y
a quienes, comprendiendo la urgencia de este proceso, respondieron con compromiso,
responsabilidad y eficiencia, compatibilizando esta labor con sus funciones habituales.
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Finalmente, se reconoce el esfuerzo colectivo que hizo posible la elaboraciéon de esta Cuenta
Publica, la cual busca dar cuenta de manera claray fidedigna de la gestién municipal desarrollada
durante el afio 2025.

Equipo Responsable de la Elaboracion

El presente documento de Cuenta Publica fue liderado por la Administracion Municipal, con la
participacién de un equipo profesional que desempefi6 funciones estratégicas, técnicas y
operativas para su correcta elaboracion:

1 Alexandra Urrutia Placencio, Administradora Municipal, quien asumio el rol estratégico
de liderazgo y coordinacion general del proceso.

1 Katherine Fernandez Olivares, Profesional de Administracion, quien cumplié funciones
de asesoria y ejecucién en las distintas etapas del proceso.

1 Javier Villalobos Villalobos, Profesional de Alcaldia, encargado del andlisis de datos y
apoyo en la consolidacion de la informacion.

Asimismo, se cont6 con el valioso aporte de profesionales de diversas unidades municipales,
guienes contribuyeron desde sus respectivas areas de especialidad:

! Yaira Aguad Orrego, Coordinadora de DAF, responsable de la validacién de la
informacion y revision técnica del area de finanzas, cumpliendo ademas un rol
estratégico en el proceso.

1 Camila Aguayo Villablanca, Profesional de SECPLAN, quien participé como ejecutora
del proceso de recopilacion, andlisis y sistematizacion de la informacion.

1 Carolina Delgado Acevedo, Profesional de SECPLAN, a cargo de la revisién técnica
de los contenidos presupuestarios.

1 Cintia Le6n Martinez, Profesional de DAEM, quien desempefié funciones de revisién
técnica.

f Sebastian Fernandez Gatica, Profesional de Comunicaciones, responsable del disefio
y elaboracién de las piezas graficas del documento.

Se extiende un especial agradecimiento a todas las direcciones, departamentos municipales,
guienes, con compromiso y responsabilidad, gestionaron y proporcionaron la informacion
necesaria para la elaboracién del presente documento:

Alcaldia: Alcalde Carlos Lillo Alamos

Administracion Municipal: Administradora Municipal Alexandra Urrutia Placencio
Secretaria Municipal: Secretario Municipal José Miguel Cruz

Departamento de Administracion y Finanzas: Coordinadora Yaira Aguad Orrego
Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLAN): Director Ariel Molina
Direccion de Seguridad Publica: Directora Maria José Lopez

Direccién de Control: Directora (s) Jazmin Maldonado
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Direccién de Obras Municipales: Director Mario Baez

Departamento de Transito y Transporte Publico: Jefe Jorge Ramos

Direccion de Asuntos Estudiantiles: Directora (s) Flor Flores

Direccién de Servicios Comunitarios y Paisajismo: Directora Yanira Fernandez
Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO): Directora Paula Vasquez
Departamento de Salud Municipal: Directora (s) Sofia Segura

Departamento de Educacién Municipal (DAEM): Jefe Juan Carlos Barraza
Juzgado de Policia Local: Juez Sebastian Godoy Flores
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Su colaboracion, disposicion y compromiso fueron fundamentales para asegurar la calidad,
veracidad y oportunidad de la informacion presentada en esta Cuenta Publica.
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Concejo Municipal Periodo 2024 - 2028

El Concejo Municipal constituye el 6rgano colegiado encargado de ejercer funciones normativas,
resolutivas y fiscalizadoras de la gestion municipal, desempefiando un rol fundamental en la toma
de decisiones y en el desarrollo de la comuna.

Su funcionamiento se encuentra regulado por la Ley N° 18.695 Orgénica Constitucional de
Municipalidades, la cual establece sus atribuciones, deberes y responsabilidades, orientadas a
velar por el correcto uso de los recursos publicos y el cumplimiento de las politicas y programas
municipales.

Este 2025 el Concejo Municipal contribuy6 al fortalecimiento de la transparencia y la probidad en
la gestion publica, promoviendo un trabajo coordinado con la administracion municipal y
orientado al bienestar de la comunidad.

Presidente del Concejo Dn. Carlos Lillo Alamos

Concejales  Dn. Carlos Cepeda Ramirez
Dn. José Pefia Gonzélez
Dn. Manuel Cuevas Saavedra

Dfia. Jacqueline Bricefio Salinas
Dn. Angel Barraza Pinto
Dn. Franco Cereijo Varela
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Consejo de la Sociedad Civil (COSOC)

En el marco del fortalecimiento de la participacién ciudadana, el municipio reconoce el importante
rol que cumple el Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) como instancia representativa de la
comunidad organizada.

El COSOC se encuentra regulado por la Ley N° 20.500 sobre Asociaciones y Participacion
Ciudadana en la Gestién Publica, asi como por la Ley N° 18.695 Organica Constitucional de
Municipalidades, las cuales establecen su caracter consultivo y su funcion de promover la
participacion de la ciudadania en los asuntos de interés comunal.

En este sentido, el COSOC constituye un espacio formal de didlogo, consulta y vinculacién entre
la ciudadania y la gestiobn municipal, permitiendo recoger opiniones, propuestas y visiones de
diversos actores sociales, territoriales y funcionales de la comuna.

El COSOC se conforma de la siguiente manera:

Organizaciones Territoriales

1.Dfa. Alba Farias Barraza

2.Dn. Freddy Rivera Collao

3.Dn. Erasmo Cofré Villalobos
4.Dn. Renato Alfredo Pereira Plaza

Organizaciones Funcionales
5.Dn. Maximo Vega Jara
6.Dn. Pedro Castro Castro
7.Dn. Bruno Cueto Pinilla

Organizaciones de Interés Publico
8.Dia. Johanna Macarena Cortés Sanchez
9.Dn. Victor José Salinas Guerra

Organizaciones de Interés para el Desarrollo Econémico, Social y Cultural de la Comuna
10.Dn. Javier Enrique Santibafiez Avila

Organizaciones Gremiales
11.Dia. Sandra del Rosario Parra Gonzalez
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Introduccion

La llustre Municipalidad de Salamanca presenta a la comunidad su Cuenta Publica
correspondiente al periodo 2025, en cumplimiento de lo establecido en la Ley N° 18.695,
especificamente en su articulo 67, que mandata al Alcalde a dar cuenta publica anual de la
gestion administrativa y financiera del municipio, asi como del estado de avance de las politicas,
planes, programas y proyectos ejecutados durante el afio.

El afio 2025 estuvo marcado por un escenario desafiante, en el cual fue necesario implementar
una gestion austera y responsable, debido a las complejidades financieras heredadas de
administraciones negligentes. En este contexto, el municipio priorizd el uso eficiente de los
recursos, resguardando los principios de probidad y transparencia en la gestion publica,
conforme a lo establecido en la Ley N° 18.575. No obstante las dificultades presentadas, se
alcanzaron avances significativos, destacando la estabilizacion financiera del area de salud
municipal, lo que permitié fortalecer la continuidad y calidad del servicio para la comunidad.
Asimismo, se llevé a cabo la actualizacion del Plan de Desarrollo Comunal mediante un
despliegue territorial inédito, financiado integramente con recursos municipales. Estos, junto a
otros importantes logros de gestion, seran abordados en detalle a lo largo del presente
documento.

El presente documento se estructura en capitulos que permiten organizar y presentar de manera
clara y sistematica la gestion municipal desarrollada durante el periodo informado. En una
primera instancia, se incorpora una introduccion general que contextualiza los principales
lineamientos de la administracion.

Posteriormente, se abordan de forma detallada las distintas areas de gestion, iniciando con el
Capitulo 1 correspondiente a Alcaldia y Administracion Municipal, seguido por la Secretaria
Municipal, la Direccibn de Administraciébn y Finanzas y la Secretaria de Planificacion. A
continuacion, se presentan las direcciones vinculadas a funciones estratégicas y operativas, tales
como Seguridad Publica, Control, Obras Municipales y Transito y Transporte Publico.

El documento continda con las &reas orientadas al desarrollo social y comunitario, incluyendo la
Direccién de Asuntos Estudiantiles, la Direccion de Servicios Comunitarios y Paisajismo vy la
Direccién de Desarrollo Comunitario. Finalmente, se incorporan los capitulos correspondientes a
los servicios traspasados y funciones especificas, como el Departamento de Salud Municipal, el
Departamento de Educaciéon Municipal y el Juzgado de Policia Local.

Como complemento, se incluye un apartado de Anexos, donde se presenta informacion adicional
relevante que respalda y profundiza los contenidos expuestos en los distintos capitulos. De esta
manera, el documento ofrece una vision integral, ordenada y transparente de la gestion
municipal.
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De esta manera, esta Cuenta Publica no s6lo da cumplimiento a una obligacion legal, sino que

también constituye una herramienta de transparencia y rendicion de cuentas, reafirmando el

compromiso de esta administracién con el desarrollo sostenible y el bienestar de todos los
vecinos y vecinas de Salamanca.
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1. Alcaldia y Administracion Municipal

Cargo Nombre Periodo
Alcalde Carlos Lillo Alamos Enero a Diciembre
Administradora Municipal Natalia Martinez Mufioz Enero a Diciembre

El presente capitulo da cuenta de la gestion desarrollada por la Alcaldia y la Administracion
Municipal, como instancias responsables de la conduccién estratégica y operativa del municipio.
La Alcaldia, en su calidad de maxima autoridad comunal, lidera la definicién de lineamientos,
prioridades y politicas locales, mientras que la Administracién Municipal coordina la ejecucién de
dichas directrices a través de las distintas unidades y servicios.

1.1 Organizacion municipal

El municipio se organiza conforme a lo establecido en la Ley N° 18.695, contando con una
estructura administrativa compuesta por diversas direcciones y unidades que permiten dar
cumplimiento a las funciones municipales. Esta organizacion es liderada por el Alcalde y el
Concejo Municipal, y se articula a través de areas estratégicas como administracion, desarrollo
comunitario, planificacién, obras y finanzas, entre otras.

A continuacién, se deja un esquema referencial de la estructura municipal:

MUNICIPALIDAD
SALAM.

SECRETARIA

. ALCALDE

MUNICIPAL

SECRETARIA

DELEGACION
MUNICIPAL
CHOAPA ALTO

DIRECCION DE DIRECCION DE
ASUNTOS DESARROLLO
ESTUDIANTILES COMUNITARIO

DEPARTAMENTO DI
ADMINIST Y

‘ ® o M’III

DIRECCION DE DIRECCION DE
SERVICIOS SEGURIDAD
COMUNITARIOS ¥ PUBLICA
PAISAJISMO

DEPARTAMENTO DE
TRANSITO ¥
TRANSPORTE
PUBLICO
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1.2 Dependencias Municipales

A continuacion, se presentan la infraestructura municipal donde se presentan servicios a la

comunidad

0 Edificio Consistorial

El Edificio Consistorial, ubicado en calle Manuel Bulnes N° 599, constituye el principal centro de
funcionamiento administrativo del municipio, concentrando la mayor parte de las unidades
municipales encargadas de la atencién directa a la comunidad y la gestién interna.

Su infraestructura estéa organizada en distintos niveles, lo que permite una adecuada
distribucion de las funciones y servicios municipales:

Localizacién

Subterraneo (Piso -1)

Este espacio cumple un rol clave
en la gestion financiera y en la
realizacion de actividades
institucionales

Direcciones y Oficinas Municipales

Primer Piso
En el primer nivel se concentra la
atencion directa a la comunidad.

0 Tesoreria Municipal
Cajas de pago
0  Salon Auditorio
0 Oficina de Informaciones, Reclamos y Sugerencias (OIRS)
0 Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO) y sus principales

unidades:
Oficina de Asistencia Social
Oficina de Estratificacion Social
Oficina del Adulto Mayor
Oficina de Organizaciones Comunitarias
Oficina de Inclusion
Oficina de la Mujer y Equidad de Género
Oficina de Asuntos Indigenas
Oficina de Emergencias
Direccion de Asuntos Estudiantiles

O«

Segundo Piso
En este nivel se ubican unidades
técnicas y operativas

Direccion de Transito y Transporte Publico
Departamento de Educacion Municipal
Direccion de Obras Municipales

Oficina de Operaciones

Q¢ O¢ O¢ O«

Entrepiso
(entre segundo y tercer piso)

Juez de Policia Local

O«

Tercer Piso

En el tercer nivel se encuentran
areas estratégicas de gestion
interna

Departamento de Administracion y Finanzas
Renta

Direccion de Control

Oficina de Gestion Habitacional
Corporacion de Asistencia Judicial

O« O¢ O¢ O¢ O«

Entrepiso
(entre tercer y cuarto piso)

Oficina del Alcalde

O«

‘ ® o MPHI
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Cuarto Piso

En el nivel superior se concentran
unidades directivas y de
planificacion.

Secretaria de Planificacion Comunal (SECPLAN)
Direccion de Seguridad Publica

Departamento de Comunicaciones y Relaciones Publicas
Secretaria Municipal

Administracion Municipal

Asesoria Juridica

Salén del Concejo Municipal

Salén Terraza Municipal

O¢ O¢ O¢ O¢ O¢ O« O¢ O«

0 Centro de Extensién Municipal (CEM)
El Centro de Extension Municipal (CEM), ubicado en calle Matilde Salamanca N° 113,
correspondiente a las dependencias del ex hospital, constituye un espacio destinado al
funcionamiento de unidades municipales estratégicas para la gestiéon comunal.

En estas instalaciones se encuentran:

0 EIl Departamento de Salud Municipal, encargado de la coordinacién y administracion de
la red de salud primaria comunal.

0 La Direccidon de Servicios Comunitarios y Paisajismo (DISCOP), responsable de la
mantencion de areas verdes, espacios publicos y servicios asociados al entorno
comunitario.

0 Casa ODEL

En este espacio se localiza en calle bruno larrain y se encuentran las otras unidades
dependientes de la Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO):

0 Oficina de Turismo

0 Oficina de Fomento Productivo
0 Oficina de Informacion Laboral
0 Programa PRODESAL y PADIS
0 Oficina Agropecuaria

Las cuales cumplen un rol fundamental en la promocion del desarrollo econémico local, el
fortalecimiento del empleo y la difusion de las potencialidades turisticas de la comuna.

0 CasaCMA
Esta dependencia alberga el Centro Municipal de Autismo (CMA), el cual brinda atencion a sus

usuarios a través de un equipo multidisciplinario conformado por profesionales en las areas de
terapia ocupacional, fonoaudiologia, psicologia y psicopedagogia.
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A través de este enfoque integral, el centro entrega apoyo especializado a nifios y nifias, asi
como también a sus familias, contribuyendo a su desarrollo, inclusién y bienestar

0 Gimnasio Municipal
La infraestructura deportiva ubicada en calle Matilde Salamanca, frente al Centro de Extension
Municipal (CEM), constituye un espacio destinado a la promocion de la actividad fisica, la
recreacion y el desarrollo comunitario.
En este recinto se encuentran habilitadas:
Una sala de musculacion

Una sala de cardio, ambas disponibles para el uso gratuito de la comunidad, previa
inscripcion mensual

O« O«

Asimismo, el espacio cuenta con una cancha de basquetbol con graderias, la cual no solo es
utilizada para la practica deportiva, sino que también cumple un rol multifuncional, siendo
escenario de diversas actividades comunitarias.

oo dVll na=—d “MR L—ad7 [[I<A.&---D

1.3. Gabinete, Comunicaciones y Relacionamiento Publico

El Gabinete Municipal, junto a las areas de Comunicaciones y Relacionamiento Publico,
dependen directamente de Alcaldia, conformando un equipo estratégico orientado a apoyar la
conducciéon y coordinacién de la gestibn municipal, asi como a fortalecer la comunicacion
institucional y el vinculo con la comunidad y actores externos.

Durante el periodo informado, el Gabinete Municipal ha desempefiado un rol estratégico en la
articulacion y coordinaciéon de la gestién interna, contribuyendo al adecuado funcionamiento del
municipio y al fortalecimiento de la relacion con actores externos.

20
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GESTIONES Y COORDINACIONES REALIZADAS

TIPO DE GESTION CANTIDAD DESCRIPCION

Instancias destinadas a alinear el trabajo

REUNIONES D,E entre las distintas unidades municipales
COORDINACION

INTERNA MUNICIPAL y dar seguimiento a las prioridades

institucionales.

Acciones de coordinacion externa que

GESTIONES CON 6 o SO
SERVICIOS PUBUCOS 9 permitieron avanzar en iniciativas

E INSTITUCIONES con;untas'y fortalecer el trabajo
colaborativo.

ACTIVIDADES e oy
” almmln Apoyo en la planificacion y ejecucion
e INSTITUCIONALES 3 4 de actividades relevantes para
S COORDINADAS o comiha
POR GABINETE

El Gabinete Municipal cumple un rol clave en la articulaciébn de la gestion, facilitando la
comunicacion entre las distintas areas municipales, actuando como nexo entre el municipio y
entidades externas, y promoviendo un trabajo ordenado y eficiente.

En cuanto a los desafios, se identifica la necesidad de continuar fortaleciendo la comunicacién
interna entre las unidades municipales, mejorar la capacidad de respuesta frente a
requerimientos externos y consolidar el trabajo colaborativo con servicios publicos y otras
instituciones, con el objetivo de avanzar hacia una gestion cada vez mas integrada y eficiente.

- dVlll ndg—d “MR hh——ad” [[I<A.%--D

Difusién y apoyo comunicacional

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Salamanca continué fortaleciendo su presencia en
plataformas digitales, consolidando estos espacios como un canal fundamental para informar a
la comunidad sobre la gestion municipal, programas, beneficios y actividades desarrolladas en
la comuna.

A través de las redes sociales institucionales, especialmente Facebook, Instagram y TikTok, se
difundieron de manera permanente actividades municipales, operativos en terreno, iniciativas
comunitarias, programas sociales, actividades culturales, deportivas y educativas, permitiendo
acercar la informacién municipal a vecinos y vecinas de forma rapida y oportuna. Durante este
periodo se realizaron un total de 1.169 publicaciones en las plataformas de Instagram y Facebook
institucionales.

De manera complementaria, el sitio web institucional www.salamanca.cl se mantiene como una
plataforma oficial de informacién, donde se publican noticias, comunicados, beneficios,

21

Mleecee DI NMhbhYya—mI1 4




Cuenta =
Publica® '
;mozg_zr_ﬁ.m_l 1 fim

convocatorias y contenidos de interés para la comunidad. Este espacio digital permite centralizar
informacion relevante sobre la gestion municipal y facilitar el acceso a contenidos institucionales.

El area digital del Departamento de Comunicaciones también entrega apoyo permanente a las
distintas unidades municipales mediante la elaboracion de material gréfico, audiovisual,
informativo y promocional destinado a la difusion de campafas, programas y actividades.
Durante este afio 2025 se desarrollaron 679 piezas gréaficas para redes sociales y 526 piezas
gréficas para impresion, entre ellos afiches, invitaciones, pendones, diplomas y otros insumos
comunicacionales utilizados en distintas iniciativas municipales.

Durante el afio 2025, el equipo de comunicaciones ademas realiz6 cobertura digital de diversas
actividades en terreno, registrando eventos, operativos, inauguraciones y actividades culturales,
deportivas y comunitarias, lo que permitié difundir oportunamente el trabajo realizado por el
municipio en distintos sectores de la comuna.

Resultados y crecimiento de la comunidad digital

Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, las redes sociales institucionales registraron
un importante alcance e interacciéon con la comunidad, consolidandose como una de las
principales herramientas de informacion municipal.

En Facebook, las publicaciones alcanzaron 17,6 millones de visualizaciones, ademas de 203,8
mil interacciones con el contenido, 718,7 mil visitas a la pagina y 6.665 clics en enlaces
compartidos, lo que refleja el interés de la comunidad por acceder a informacion municipal a
través de esta plataforma.

Por su parte, Instagram registré 6,3 millones de visualizaciones, con un alcance de 278,2 mil
cuentas, ademas de 69,9 mil interacciones con el contenido, 160,7 mil visitas al perfil y 8.946
clics en enlaces.

En cuanto al crecimiento de la comunidad digital, durante el afio 2025 las cuentas institucionales
sumaron 8.673 nuevos seguidores, de los cuales 4.090 corresponden a Facebook y 4.583 a
Instagram.

Estas cifras reflejan el interés de vecinos y vecinas por mantenerse informados sobre las
actividades, programas y gestiones municipales a través de los canales digitales oficiales, los
cuales hoy se consolidan como una herramienta clave para fortalecer la comunicacion entre el
municipio y la comunidad.
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1.4 Asesoria Juridica

La Oficina de Asesoria Juridica de la llustre Municipalidad de Salamanca, dependiente
directamente del Sr. Alcalde, tiene por objeto proporcionar asesoria juridica permanente a la
autoridad comunal y a las distintas unidades municipales, velando por el cumplimiento de la
normativa legal y reglamentaria vigente en el desarrollo de la gestion institucional.

Durante el afio 2025, dicha Oficina desarrollé una labor continua de apoyo juridico, la cual se
materializ6 en la emision de informes y pronunciamientos juridicos, la asesoria directa al Sr.
Alcalde y al Honorable Concejo Municipal, la participacion en reuniones tanto dentro como fuera
de la comuna, asi como en la revision y elaboracion de actos administrativos. De igual forma,
brindé orientacion permanente a las distintas unidades municipales para la correcta aplicacion
de las disposiciones legales vigentes.

Asimismo, la Oficina de Asesoria Juridica asumié la defensa de los intereses municipales en las
causas judiciales en que la Municipalidad fue parte o tuvo interés, ademas de llevar a cabo
investigaciones y sumarios administrativos cuando fue requerido, contribuyendo de esta manera
al resguardo de la legalidad, la probidad administrativa y el adecuado funcionamiento del
municipio.

Gestion y actividades desarrolladas durante el afio 2025

Durante el periodo informado, la Oficina de Asesoria Juridica dio cumplimiento al Plan Anual
2025, desarrollando, entre otras, las siguientes acciones:

a) Asesoria permanente a funcionarios municipales, mediante atencién diaria orientada a la
resolucién de consultas en materias legales y administrativas.

b) Apoyo juridico en reuniones de coordinacion con las diversas unidades municipales, emitiendo
opiniones fundadas en derecho.

c¢) Orientacion juridica a los habitantes de la comuna de Salamanca, a través de atencion diaria,
brindando apoyo en materias legales y en la tramitacion de gestiones que no requieren patrocinio
judicial.

d) Elaboracion de informes juridicos relativos a la legalidad de los actos administrativos, velando
por su conformidad con la normativa vigente.

e) Revision y visacion juridica de convenios, contratos, comodatos, arriendos y otros
instrumentos que involucren la administracion de recursos publicos, tanto en el @mbito municipal
como en los departamentos de salud y educacion.
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f) Evaluacion juridica de proyectos e iniciativas municipales, verificando su procedencia legal y
eventuales contingencias.

g) Redaccion y revision de actos administrativos, tales como decretos alcaldicios, resoluciones,
bases administrativas y otros instrumentos juridicos.

h) Apoyo en procedimientos administrativos y disciplinarios, incluyendo sumarios e
investigaciones sumarias.

i) Representacion judicial y extrajudicial del municipio, asumiendo la defensa de sus intereses 'y,
cuando asi lo determine el Sr. Alcalde, la defensa de la comunidad.

Tabla N°1: Defensa Judicial del Municipio

NUMERO TOTAL DE CAUSAS VIGENTES 0 Laborales y cobranza | abor
6 Civiles (20 en revisi-n)
0 Cotizaciones previsionales

Todas corresponden sélo al periodo de 2025, excluyendo
la de afios_anteriores, las cuales aun se encuentran en

tramitacion.
CAUSAS INICIADAS DURANTE EL ANO 6 85
CAUSAS TERMINADAS 0 25
PRINCIPALES MATERIAS LITIGIOSAS DEL 60 Laborales
ANO
IMPACTO FINANCIERO ESTIMADO DE LAS 60 Laborales monto demandado
CAUSAS extrajudiciales de la Oficina juridica el monto estimado

es de $283.043.383.

ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS 0 Se busca negociar montos m
llegar a acuerdos extrajudiciales, en cuotas, solo el afio
pasado con estos acuerdos se logrdé rebajar en
$400.519.780, los montos demandados.

Fuente: elaboracion propia.

Principales materias asesoradas:

0 Verificaci-n de documentos rel acionados a d
implementar proyectos.

O Orientaci-n en redacci-n de decretos, contrat
administrativos internos.

0 Orientaci n en procedi mientos disciplinarios
0 Orientaci n y participaci n en creaci n de or
0 Orientaci n y participaci n en conformaci-n d
0 Orientaci n en compras de terrenos

0 Orientaci n en traspaso de terrenos de Sant a
0 Escrituras comit® de Serviu
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0 Orientaci-n en ocupaci-n ilegal de terrenos,

Apoyo juridico en proyectos estratégicos municipales:

OProyecto fid3ra compaf2a de Bomberos de Ch
0 Proyecto Antenas de t el ecomuaCoicdéayxlemorie s
Castillo de Comunidad de Chalinga)

0 Auditor2a Forense externa.

Proyectos Canchas Santa Rosa.

Proyecto Embal se

Cesfam Urbano

Sede comunit
Prog [

aria Campos Sec
i mentos partici
|l o proyecto mej
ras Vol um®trica
ta de EI QueTe

O¢ O¢ O O« O« O« O« O« O

< »"WOoOT D

Mejoras en procedimiento internos

Se elaboré e implementé un nuevo protocolo de denuncias en el marco de la Ley N° 21.643 (Ley
Karin), orientado a fortalecer los canales de denuncia y mejorar los procedimientos internos de
recepcion, tramitacion y resolucion de este tipo de casos.

- dVll Nda=—d MR bh—ad”7 A &---D

1.5. Evaluacion del Programa de mejoramiento de la gestion municipal
(PMG) 2025

Uno de los objetivos de la Administracion Municipal es disefar el Programa de Mejoramiento de
la Gestién Municipal (PMG), instrumento orientado a fortalecer la eficiencia institucional, mejorar
la calidad de los servicios municipales y optimizar la atencion a la comunidad.

En este contexto, en este periodo se establecieron metas de caracter institucional y colectivo, las
cuales fueron ejecutadas por las distintas Direcciones, Departamentos y Unidades Municipales.

Como resultado del proceso de evaluacion, se informa que:

0 El cumplimiento de las metas institucionales alcanzé un 100%, destacando iniciativas
como la implementacion de herramientas digitales para la gestion documental, acciones
de difusién normativa y mejoras en la calidad de atencién a usuarios.

En cuanto a las metas de desempefio colectivo, las distintas unidades municipales
lograron un cumplimiento global del 100%, con excepcion de la Direccion de Seguridad
Publica, que registré un 96% de avance, sin afectar el cumplimiento general del programa.

[@]3
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Entre los principales logros alcanzados, destacan:

0 Fortalecimiento de la gestion interna mediante la elaboracién de protocolos, planes de
gestion y herramientas de control.

0 Mejora en los procesos de atencién ciudadana y reduccion de tiempos de respuesta.

0 Implementacion de iniciativas de capacitacion a funcionarios municipales.

0 Desarrollo de acciones de vinculacidon comunitaria y fortalecimiento del trabajo territorial.

0 Avances en transparencia, digitalizacion de procesos y acceso a la informacion publica.

En virtud de estos resultados, el municipio cumple con los requisitos establecidos en la normativa
vigente, lo que permite acceder al pago de la Asignacion de Mejoramiento de la Gestién Municipal
para el afio 2026, correspondiente a un 7,6% por cumplimiento institucional, ademas del
componente asociado al desempefio colectivo.

Finalmente, cabe sefalar que los antecedentes de respaldo del cumplimiento de metas se
encuentran disponibles en la Direccion de Control para su revision, garantizando asi la
transparencia del proceso.

26




W F—°({k [[l<F =

Cuenta I .
Publlca

Capitulo 2 ,.we
Secretaria Municipal

-f" 4 MUNICIPALIDAD
SALAMANCA

I--WIII N ho—d 4D




- - A | | N L A’ |

Cuenta m i»
Publica® 'l
gmozé;_l il |l

2. Secretaria Municipal

Periodo

Secretario Municipal José Miguel Cruz Enero a Diciembre

La Secretaria Municipal constituye una unidad clave en el funcionamiento del municipio,
encargada de velar por la fe publica de los actos administrativos, asi como de asegurar el
adecuado desarrollo de los procesos internos vinculados a la gestion municipal.

Durante el periodo informado, su labor se ha centrado en garantizar el correcto soporte técnico
y administrativo al Concejo Municipal, la formalizacién de acuerdos y resoluciones, y la adecuada
gestion documental, contribuyendo a la transparencia, legalidad y continuidad de la gestion
institucional.

Asimismo, la Secretaria Municipal cumple un rol fundamental en la coordinacién de los procesos
eleccionarios, la administracion de registros y la atencion de requerimientos ciudadanos,
consoliddndose como un pilar en la articulacion del quehacer municipal y en el resguardo de la
normativa vigente.

2.1 Gestion del Concejo Municipal

El Concejo Municipal, como 6rgano colegiado de caracter normativo, resolutivo y fiscalizador, ha
desempefiado un rol fundamental en el desarrollo de la gestion comunal, contribuyendo
activamente en la toma de decisiones estratégicas orientadas al bienestar de la comunidad.

Nuestro Concejo Municipal, liderado por su presidente, Sr. Carlos Lillo Alamos, ha desarrollado
su labor de manera comprometida y colaborativa, contribuyendo activamente al analisis y toma
de decisiones en materias relevantes para la comuna.

El Concejo esta integrado por los concejales Carlos Cepeda Ramirez, José Pefia Gonzalez,
Manuel Cuevas Saavedra, Jacqueline Bricefio Salinas, Angel Barraza Pinto y Franco Cereijo
Varela, quienes, en el ejercicio de sus funciones normativas, resolutivas y fiscalizadoras, han
trabajado de forma coordinada para fortalecer la gestion municipal y dar respuesta a las
necesidades de la comunidad.

Durante el periodo informado, el Concejo Municipal realizé un total de 36 sesiones ordinarias,
dando cumplimiento a la periodicidad establecida de tres sesiones mensuales, lo que ha
permitido asegurar la continuidad en el analisis, discusion y toma de decisiones sobre las
materias relevantes para la gestion comunal.

Con lo que respecta a las sesiones extraordinarias, cuando las necesidades de la gestion

comunal asi lo requirieron, se realizaron abordando materias urgentes y de cardcter prioritario
gue demandaban un tratamiento oportuno y especifico.
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Tabla N°2: Sesiones extraordinarias realizadas

Temporalidad / Mes Sesion

Marzo 12 sesion
Abril 22 sesion
Julio 32 sesion
Agosto 42 sesion
Septiembre 52y 6a sesion
Noviembre 78,83y 92
Diciembre 108,118,y 12

Fuente: elaboracion propia con entregados de Secretaria Municipal

Tabla N°3: Asistencia de concejales.

Nombre Concejal Asistencia en %

Concejal Carlos Cepeda Ramirez 100%
Concejal José Pefa Gonzalez 100%
Concejal Manuel Cuevas Saavedra 100%
Concejala Jacqueline Bricefio Salinas 100%
Concejal Angel Barraza Pintio 100%
Concejal Franco Cereijo Varela 100%

Fuente: elaboracion propia con entregados de Secretaria Municipal

‘ ® o M’III
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ACUERDOS ADOPTADOS EN EL CONCEJO
DURANTE ESTE PERIODO

Los acuerdos adoptados en el concejo durante este periodo fueron
228 y se distribuyen en:

TIPO DE ACUERDO CANTIDAD

Th
( \“ o e 21 1
\...‘ ) Acuerdos sesion ordinaria
N4
( . B " _—

® @ | Acuerdos sesion extraordinaria 1 7
\ ..

/

TOTAL DE ACUERDOS 22 8

El Concejo Municipal aprob6 un total de 4 ordenanzas, contribuyendo al fortalecimiento del marco
normativo comunal y a la regulacion de diversas materias de interés para la comunidad.

Tabla N°4: Detalle de las Ordenanzas aprobadas en este periodo

Sesion N° Identificacion de la Ordenanza

92 sesion ordinaria 19.03.2025 Ordenanza fnConcesi-n de S
Explotacion de Estacionamientos Controlados, area
centr al ciudad de Sal aman

Ordenanza para la fiscalizacién del uso de espacios
publicos de Salamanca.

282 sesion ordinaria 08.10.2025 Ordenanza Municipal de cableado aéreo de propiedad
de empresas de telecomunicaciones y otros en la
comuna de Salamanca.

322 sesion ordinaria 14.11.2025 Ordenanza Municipal sobre publicidad y propaganda
de la comuna de Salamanca

Fuente: elaboracion propia con entregados de Secretaria Municipal

Comisiones del Concejo Municipal

Durante el periodo informado, el Concejo Municipal de Salamanca contd con diversas comisiones
de trabajo, las cuales tienen por finalidad analizar, estudiar y proponer materias especificas de
interés comunal, fortaleciendo la labor deliberativa y de apoyo a la gestién municipal.
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Las comisiones y su conformacién son las siguientes:

COMISIONES Y SU CONFORMACION

3L COMISION ‘ & PRESIDENTE/A &@% INTEGRANTES

1. EDUCACION Y ASUNTOS Presidenta: ® @ Manuel Cuevas Saavedra,
ESTUDIANTILES Jacqueline Bricefio Salinas ®® 56 Pefia Gonzélez

2. SALUD E INCLUSION Presidente: ;; Jacqueline Bricefio Salinas,

5. FINANZAS

6. CULTURA Y TURISMO

7. DEPORTE Y RECREACION

8. SEGURIDAD PUBLICA

9. MEDIO AMBIENTE Y
RECURSOS HIDRICOS

Carlos Cepeda Ramirez

Jacqueline Bricefio Salinas

Presidente:
Franco Cereijo Varela

Presidente:
José Pefa Gonzélez

Presidente:
Franco Cereijo Varela

Integrada por el
Concejo Municipal en pleno

Presidente:
Angel Barraza Pinto

José Pefia Gonzalez

3. ORGANIZACIONES COMUNITARIAS Presidente: ® @ Jacqueline Bricefio Salinas,
Y ADULTOS MAYORES José Pefa Gonzélez ®® anco Cereijo Varela
4. VIVIENDA Y URBANISMO Presidenta: ‘; Carlos Cepeda Ramirez,

Angel Barraza Pinto

Carlos Cepeda Ramirez,
Angel Barraza Pinto

Jacqueline Bricefio Salinas,
Manuel Cuevas Saavedra

Carlos Cepeda Ramirez,
José Pefia Gonzélez

Todos los concejales

José Pefia Gonzalez,
Manuel Cuevas Saavedra

10. FOMENTO PRODUCTIVO
Y RURALIDAD

Presidente:
Angel Barraza Pinto

Franco Cereijo Varela,
Manuel Cuevas Saavedra

G000

Principales materias tratadas en el Concejo Municipal

Durante el periodo informado, el Concejo Municipal abordé y resolvié diversas materias de alta
relevancia para la gestion comunal, destacando entre ellas las siguientes:

0 Con una votacion de 4 votos a favor, el Concejo aprobd la realizacién de una Auditoria
Forense, con el objetivo de fortalecer los mecanismos de control y transparencia en la
gestion municipal.

Asimismo, se aprobd la suscripcién de un convenio de pago con la Compafia General de
Electricidad (CGE S.A.), destinado a regularizar una deuda ascendente a $640.409.688,
correspondiente al servicio de alumbrado publico y consumo de reparticiones
municipales.

En el &mbito del desarrollo territorial y la asociatividad, el Concejo aprobé la incorporacion
del municipio a la Asociacién de Municipios Turisticos, asi como la participacion de la
Municipalidad de Salamanca en la creacion de la Asociacién de Municipalidades de la
Provincia del Choapa, iniciativas orientadas a fortalecer el trabajo colaborativo y la
promocién del desarrollo local.

Por otra parte, con la abstencién de la concejala Sra. Jacqueline Bricefio Salinas y
contando con la opinion favorable del Consejo Comunal de Organizaciones de la
Sociedad Civil (COSOC), se aprobd el Presupuesto Municipal para el afio 2026,
correspondiente a las areas de gestibn municipal, educacion y salud, instrumento
fundamental para la planificacion y ejecucion de las politicas comunales.

O«

[@]3
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Acuerdos relevantes para el desarrollo comunal

Durante el periodo informado, el Concejo Municipal adoptd una serie de acuerdos relevantes
orientados al fortalecimiento del desarrollo comunal, abordando materias de gestion interna,
inversion publica, apoyo social y planificacion estratégica.

En el &mbito de la gestion de personas, se aprobaron beneficios de retiro voluntario para
funcionarios municipales, incluyendo el otorgamiento de incentivos econémicos y la gestion de
recursos para el pago de bonificaciones e indemnizaciones, tanto para asistentes de la educacion
como para docentes, en coordinacién con el Ministerio de Educacion.

En materia de finanzas y cumplimiento de obligaciones, se aprobaron convenios de pago con
instituciones como la Asociacion Chilena de Seguridad, asi como la gestiébn de recursos y
anticipos para dar cumplimiento a compromisos legales y previsionales.

Respecto al desarrollo productivo y apoyo al mundo rural, se aprobé el aporte municipal a los
programas PRODESAL y PADIS, fortaleciendo el trabajo con pequefios agricultores y usuarios
del sistema.

En el ambito de la infraestructura y equipamiento comunal, se aprobaron diversas adjudicaciones
y contrataciones de proyectos de inversion, entre los que destacan iniciativas de mejoramiento
vial, infraestructura sanitaria, espacios deportivos, sedes sociales y establecimientos
educacionales. Entre ellos, se incluyen proyectos como la construccion de resaltos reductores
de velocidad, el mejoramiento de la planta de tratamiento de aguas servidas de Chuchifii, la
construcciéon de multicanchas y sedes comunitarias, la conservacion de la Escuela Holanda, el
mejoramiento del recinto deportivo El Tambo y la finalizacion del Jardin Infantil de Quelén Alto,
entre otros.

Asimismo, se aprobaron iniciativas orientadas a fortalecer la seguridad y gestién municipal, tales
como la adquisicion de un sistema de radiocomunicaciones y la incorporacién de tecnologia
mediante la adquisicién de un sistema de aeronave remotamente piloteada (RPAS).

En materia de ordenamiento territorial y planificacion, se aprobd la provision de recursos para la
actualizacién del Plan Regulador Comunal de Salamanca, instrumento clave para el desarrollo
urbano futuro, junto con la asignacién de nombres de calles y pasajes en la localidad de Punta
Nueva.

En el &mbito de la gestidbn comunitaria, se aprobaron comodatos a diversas juntas de vecinos por
un plazo de 20 afios, fortaleciendo el uso de espacios comunitarios y el desarrollo organizacional.

Finalmente, se aprobaron instrumentos de planificacion fundamentales como el Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) 2026 y el Plan de Salud Comunal 20257 2028, los
cuales orientan la gestidn en areas clave para el bienestar de la comunidad.
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En su conjunto, estos acuerdos reflejan un trabajo sostenido del Concejo Municipal orientado a
impulsar el desarrollo integral de la comuna, mejorar la calidad de vida de sus habitantes y
fortalecer la gestion institucional.

Actas y Certificaciones

Durante el periodo informado, la Secretaria Municipal dio cumplimiento eficiente a sus funciones
en materia de gestion documental y administrativa, asegurando la correcta formalizacion y
respaldo de los actos municipales.

En este contexto, se destaca que el 100% de las actas del Concejo Municipal fueron elaboradas
y aprobadas oportunamente, garantizando la trazabilidad y validez de los acuerdos adoptados.
Asimismo, se emitieron un total de 228 certificados, dando respuesta a requerimientos
institucionales y de la comunidad.

En relacion con la tramitacion de decretos para toma de razon interna, esta funcién no aplica
para el periodo evaluado.

Por otra parte, se alcanz6 un 100% de cumplimiento en los plazos administrativos, lo que refleja
un adecuado funcionamiento de los procesos internos y un compromiso con la eficiencia
institucional.

Finalmente, se destaca un 100% de avance en materias de digitalizacion y archivo documental,
contribuyendo a mejorar la gestion de la informacion, facilitar el acceso a los documentos y
fortalecer los estandares de orden y resguardo institucional.

Ordenanzas y Reglamento

Durante el afio 2025, el Concejo Municipal aprobé un total de 4 nuevas ordenanzas, fortaleciendo
el marco normativo comunal y contribuyendo a la regulacién de diversas materias
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MODIFICACIONES REALIZADAS A REGLAMENTOS

REGLAMENTO

Modificacion
Modificacion

o
o
Q Nuevo /
@

Actualizacién

Modificacion /

Actualizacion

Actualizacion

Actualizacion

Actualizacion

®
®
@ Actualizacién
®

Modificacion Reglamento de Convivencia de Estudiantes CARES
Modificacién Reglamento Interno Funcionamiento Concejo Municipal

Reglamento Interno de Transparencia Municipal Activa y Pasiva

Reglamento de organizacién interna municipal, aprueba nuevas funciones
de la unidad de asesoria juridica municipal, aprobada por el
Concejo Municipal.

REGLAMENTO

Modificacion Reglamento de Convivencia de Estudiantes CARES

Modificacién Reglamento Interno Funcionamiento Concejo Municipal
Reglamento Interno de Transparencia Municipal Activa y Pasiva

Reglamento de organizacién interna municipal, aprueba nuevas funciones
de la unidad de asesoria juridica municipal, aprobada por el Concejo Municipal.

‘ Estas modificaciones y actualizaciones fortalecen la gestion municipal,

promoviendo la transparencia, la participacion y el bienestar de nuestra comunidad.

[ LREEN g ||
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Registro de Organizaciones Comunitarias (Conforme ala Ley N° 19.418)

ORGANIZACIONES COMUNITARIAS

o.;‘ ORGANIZACIONES
7/ FUNCIONALES

Organizaciones
comunitarias vigentes
A A
% Nuevas organizaciones 1 7 0
(+)  constituidas
? Personalidades 1 7 O
9) juridicas otorgadas

Modificaciones de 9@ »g = 2 1
directivas registradas b | f

(afio 2025 actualizadas) (afo 2025 actualizadas) (afo 2025 actualizadas)

ORGANIZACIONES
TERRITORIALES

A CATEGORIA

Principales tipos de organizaciones activas

En la comuna se reconoce una amplia y diversa red de organizaciones sociales activas, que
cumplen un rol fundamental en la participacion ciudadana, el desarrollo comunitario y la
articulacion territorial.

Entre los principales tipos de organizaciones se encuentran las Juntas de Vecinos, los Centros
Generales de Padres, los Clubes Deportivos, los Clubes de Adulto Mayor, los Comités de Agua
Potable Rural (APR) y los Consejos Consultivos, las cuales contribuyen de manera significativa
al fortalecimiento del tejido social y a la canalizacién de las necesidades e intereses de la
comunidad.

- dVlll Nheg——ud "R h——ad 7 [[IA.o%--D

2.2 Transparencia y Publicidad de Actos (En coordinaciéon con la Ley N°
20.285)

Durante el periodo informado, las publicaciones en materia de Transparencia Activa se realizaron
en conformidad con lo establecido en la Resolucién N° 500 del Consejo para la Transparencia,
dando cumplimiento a la normativa vigente en cuanto a la disponibilidad, actualizacion y acceso
a la informacion puablica. Se alcanzé un 95% de cumplimiento en materia de publicidad de actos
administrativos, conforme a la normativa vigente.

Lo anterior ha permitido garantizar a la ciudadania el acceso oportuno a informacién relevante
sobre la gestion municipal, fortaleciendo los principios de transparencia, probidad y control social.

Las actualizaciones de la informacién publicada en el portal de Transparencia Activa se realizan
de manera periodica, en conformidad con la normativa vigente, considerando frecuencias

35

~N har—m—m—_ 1 4

‘ ® o M’III




TTWhhallly” v N -y ———_—
Cuenta m |»
Publica® | 'l

mensuales, trimestrales y anuales, segun la naturaleza de cada item informado. El detalle de la
actualizacién se puede revisar en el ANEXO N 1 de este documento.

Este proceso permite mantener la informacion disponible de forma oportuna y actualizada,
asegurando el cumplimiento de los estandares establecidos y facilitando el acceso de la
ciudadania a los contenidos de interés publico.

Durante el afio 2025 se registro un total de 276 solicitudes pasivas ingresadas a la unidad.

ol Yha—ud MR h=—ad” (A =D
2.3 Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC)

El Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC) constituye una instancia
clave de participacion ciudadana en la gestibn municipal, orientada a promover el didlogo, la
colaboracién y la corresponsabilidad entre la comunidad organizada y la autoridad local. En
conformidad con lo establecido en la Ley N° 20.500, este 6rgano consultivo permite recoger
opiniones, propuestas e inquietudes de la sociedad civil, contribuyendo a una gestion mas
transparente, inclusiva y representativa de las necesidades del territorio.

A través de su funcionamiento, el COSOC fortalece los mecanismos de participacion, fomenta el
control social y aporta a la construccion de politicas publicas locales con mayor pertinencia y
legitimidad, consolidandose como un espacio relevante para el desarrollo democratico de la
comuna.

O«

Tipo de organizaciones que lo conforman: Organizaciones territoriales, funcionales,
de interés publico, de desarrollo econdmico, social y cultural, ademas de organizaciones
gremiales y sindicales.

Composicién: Actualmente, el COSOC se encuentra integrado por 12 consejeros.
Constitucion: La constitucién e instalacion del COSOC se realizé con fecha 25 de julio
de 2022, en el contexto de las condiciones derivadas de la pandemia por COVID-19.
Sesiones: Durante el afio 2025 se llevaron a cabo un total de 4 sesiones.

¢ O«
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SESIONES Y PARTICIPACION

s FECHA TEMA ASISTENTES
o * Méximo Vega Jara
* Alba Farias Barraza
1y Participacion e®e ° JavierSantibafiez Avila
o
apslorhit 28 de Cuenta Pablica 2024 @MR ° Pedro Castro Castro
2 e Erasmo Cofré Villalobos
Abril e Victor Salinas Guerra
¢ Joahana Cortés Sanchez
//q 7‘77 ey Eh Méximo Vega J
‘ E ° Maximo Vega Jara
[~—1] sz o . ®®e - Javier Santibafiez Avila
@ Sesion N°2 13 de PADEM 2026 WYY . Do Castro Castro
Noviembre ¢ Joahana Cortés Sanchez
//*\\ va “ * Renato Pereira Plaza
> Sesion o 5] PreSI.questo ®®0 . AlbaFarias Barraza
9/ Extraordinaria 25 de Municipal 2026 BN | |\ imo Vega Jara
N A | Noviembre e Victor Salinas Guerra
U™V
) ¢ Renato Pereira Plaza
Sesion ‘ Plan de Salud ®®e - Alba Farias Barraza
Extraordinaria | 25 de Comunal 2025 - 2028 E@R . \iimo Vega Jara
Noviembre * Victor Salinas Guerra

|

Estas sesiones reflejan el compromiso del Concejo Municipal con la planificacion, la transparencia
y el bienestar de nuestra comunidad.
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3. Departamento de Administracion y Finanzas (DAF)

Periodo
Jefa DAF Beatriz Gonzalez Aguilera Enero a Junio
Jefe DAF (S) Yaira Aguad Julio a Diciembre

La gestion financiera municipal constituye un pilar fundamental para el adecuado funcionamiento
del municipio y el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, permitiendo administrar de manera
eficiente, transparente y responsable los recursos publicos.

En este contexto, la Direccion de Administracion y Finanzas (DAF) cumple un rol clave en la
planificacion, ejecucién y control del presupuesto municipal, asegurando el equilibrio financiero y
el uso eficiente de los recursos, en concordancia con la normativa vigente.

Durante el afio 2025, la gestién desarrollada por esta direccion se oriento a fortalecer la disciplina
financiera, optimizar los procesos administrativos y garantizar la continuidad de los servicios
municipales, contribuyendo asi al desarrollo de la comuna y al bienestar de la comunidad.

3.1 Gestion Financieray Presupuestaria

3.1.1. Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion presupuestaria constituye una herramienta fundamental para evaluar la gestién
financiera del municipio, permitiendo analizar el nivel de cumplimiento de los ingresos y gastos
proyectados durante el periodo. A través de este apartado, se presenta el grado de avance en la
utilizacién de los recursos disponibles, reflejando tanto la eficiencia en la administracion como la
capacidad de respuesta frente a las necesidades de la comunidad.

A continuacion, se expone el detalle de la ejecucidon presupuestaria correspondiente al afio 2025,

considerando sus principales componentes y resultados alcanzados.

3.1.2. Balance de Ingresos 2025
Previo a la presentacion de los resultados financieros del periodo, resulta necesario dar a
conocer algunos conceptos presupuestarios fundamentales, con el objetivo de facilitar la

comprension de la informacién que se expone a continuacion.

0 Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realizacion de Actividades: Corresponde a ingresos
de caracter obligatorio asociados a la propiedad de determinados bienes o a las
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autorizaciones que el Estado otorga para la realizacibn de ciertas actividades que
requieren regulacion.

(@]

Transferencias Corrientes: Son ingresos percibidos desde el sector publico, privado o
externo, sin que exista una contraprestacion directa de bienes o servicios. Estos recursos
estan destinados a financiar gastos corrientes y no se vinculan a la adquisicion de activos.

O«

Rentas de la Propiedad: Incluye los ingresos generados por el uso de activos de
propiedad publica, tales como arriendos, intereses, dividendos, participacion en utilidades
y otros conceptos similares.

(@]

Ingresos de Operacion: Corresponden a los ingresos provenientes de la venta de bienes
ylo servicios derivados de la actividad propia del organismo, incluyendo aquellos
asociados a actividades sociales o comunitarias.

[@]3

Otros Ingresos Corrientes: Agrupa aquellos ingresos que no pueden clasificarse en las
categorias anteriores, tales como recuperaciones, reembolsos por licencias médicas,
multas, participacion en el Fondo Comun Municipal, entre otros.

(@]

Venta de Activos No Financieros: Corresponde a los ingresos obtenidos por la venta de
bienes fisicos o intangibles de propiedad del municipio, tales como terrenos, edificios,
vehiculos, equipos o programas informaticos.

[@]3

Recuperacion de Préstamos: Incluye los ingresos derivados de la recuperacion de
préstamos otorgados en periodos anteriores, ya sean de corto o largo plazo.

O«

Transferencias para Gastos de Capital: Corresponden a recursos recibidos sin
contraprestacion, destinados a financiar inversiones o la adquisicién de activos.

(@]

Saldo Inicial de Caja: Representa las disponibilidades financieras con que cuenta el
municipio al inicio del ejercicio presupuestario, incluyendo saldos en cuentas bancarias,
efectivo y fondos anticipados no rendidos.

Tabla N°5: Balance Ingresos 2025.

Nivel Sub Presupuesto Presupuesto Ingresos
Cuenta Denominacién Inicial Vigente Percibidos % De Avance

C X C TRIBUTOS SOBRE EL

03-00-000 USO DE BIENES Y LA REALIZA  4.603.167.000 5.067.354.108 4.862.153.376 95,95%
PATENTES Y TASAS POR
03-01-2000 DERECHOS 2.254.236.000 2.393.590.579 2.212.619.891 92,44%
03-02-2000 PERMISOS Y LICENCIAS 1.934.482.000 2.027.937.781 2.003.707.737 98,81%
PARTICIPACION EN IMPUESTO
03-03-2000 TERRITORIAL 7 ART. 37 DL 414.449.000 645.825.748 645.825.748 100,00%
C X C TRANSFERENCIAS
05-00-000 CORRIENTES 714.195.001 774.284.429 204.521.307 26,41%
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05-01-2000 DEL SECTOR PRIVADO - - - 0,00%
DE OTRAS ENTIDADES
05-03-2000 PUBLICAS 714.195.001 774.284.429 204.521.307 26,41%
C X C RENTAS DE LA
06-00-000 PROPIEDAD 40.000.000 40.000.000 - 0,00%
OTRAS RENTAS DE LA
06-99-000 PROPIEDAD 40.000.000 40.000.000 - 0,00%
C X C INGRESOS DE
07-00-000 OPERACION 624.000.000 624.000.000 601.404 0,10%
07-01-2000 VENTA DE BIENES 214.000.000 214.000.000 601.404 0,28%
07-02-2000 VENTA DE SERVICIOS 410.000.000 410.000.000 - 0,00%
C X C OTROS INGRESOS
08-00-000 CORRIENTES 6.422.372.000  8.725.288.908  8.648.146.737 99,12%
RECUPERACIONES Y
REEMBOLSOS POR LICENCIAS
08-01-2000 MEDICAS 32.378.000 33.371.428 19.645.955 58,87%
MULTAS Y SANCIONES
08-02-2000 PECUNIARIAS 197.523.000 259.514.649 256.395.023 98,41%
PARTICIPACION DEL FONDO
08-032000  COMUN MUNICIPAL i ART.38  6.004.044.000  7.553.754.561  7.516.088.667 99,50%
08-04-2000 FONDOS DE TERCEROS 4.814.000 4.814.000 4.355.210 90,47%
08-99-000 OTROS 183.613.000 873.834.270 852.661.882 97,58%
C X C VENTA DE ACTIVOS NO
10-00-000 FINANCIEROS 94.020.000 20 - 0,00%
10-03-2000 VEHICULOS 94.000.000 - - 0,00%
10-04-2000 MOBILIARIO Y OTROS 10 10 - 0,00%
10-05-2000 MAQUINAS Y EQUIPOS 10 10 - 0,00%
C X C RECUPERACION DE
12-00-000 PRESTAMOS 785.290.000 785.290.000 99.364.825 12,65%
12-10-2000 INGRESOS POR PERCIBIR 785.290.000 785.290.000 99.364.825 12,65%
C X C TRANSFERENCIAS PARA
13-00-000 GASTOS DE CAPITAL 1211.466.289  3.306.489.173  2.795.461.716 84,54%
DE OTRAS ENTIDADES
13-03-2000 PUBLICAS 1.211.350.290  3.306.373.174  2.795.461.716 84,55%
15-00-000 SALDO INICIAL DE CAJA -338.924.000  -294.385.858 - 294.385.858 100,00%
TOTAL 14.155.586.290  19.028.340.760  16.315.863.507 85,75%

Fuente: Datos extraidos programa Cass Chile Balance de Ingresos afio 2025

De la tabla anterior podemos destacar diversos aspectos positivos que reflejan una gestion
financiera sélida y eficiente.

En primer lugar, se observa un alto nivel de ejecucion en los ingresos propios, especialmente en
el item Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realizacién de Actividades, que alcanza un
95,95% de cumplimiento, evidenciando una adecuada capacidad de recaudacion y gestion en
conceptos como patentes, permisos y derechos municipales.

Asimismo, los Otros Ingresos Corrientes presentan un destacado desempefio, con un 99,12%
de ejecucion, lo que da cuenta de una correcta estimacion presupuestaria y una eficiente
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captacion de recursos, particularmente en la participacién del Fondo Comun Municipal, que
alcanza niveles cercanos al 100%.

Otro aspecto relevante es el buen resultado en las Transferencias para Gastos de Capital, con
un 84,54% de ejecucion, lo que refleja una gestion activa en la obtencion de recursos externos
destinados a inversién, contribuyendo directamente al desarrollo de iniciativas comunales.

Grafico N°1: Resumen de los ingresos percibidos afio 2025

Vil W e
=B ' B |\GRESOS PERCIBIDOS

Montos en pesos ($)

© 6 GE———— CE-_—— _}
15-00 SALDO INICIAL DE CAJA - $294.385.858 -1,8%

1.8%

G e
TTHR ANO 2025
kel

13-00 TRANSFERENCIAS PARA $2.795.461.716
GASTOS DE CAPITAL

12-00 RECUPERACION DE PRESTAMOS $ 99.364.825

29,8%
0.6% @ 10-00 VENTA DE ACTIVOS NO $- 0,0%
' FINANCIEROS

08-00 OTROS INGRESOS CORRIENTES $ 8.648.146.737 52,9%

07-00 INGRESOS DE OPERACION $  601.404
06-00 RENTAS DE LA PROPIEDAD $

@ 05-00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 204.521.307 1,3%

Eg 03-00 L';'g:’EL%SSSOBREELUSO $ 4.862.153.376 29,8%

/ 0 Los ingresos percibidos alcanzan un total de $16.315.863.507, \
| il lo que representa un 85,75% de avance respecto al Presupuesto Vigente. |

4da...90 A&\l - h o —
Fuente:Elaboracién propia con datos extraidos programa Cass Chile Balance de Ingresos afio 2025.

En términos generales, estos resultados reflejan una gestién financiera responsable, con alta
capacidad de recaudacion, adecuada planificacion presupuestaria y eficiencia en la obtencion de
recursos, permitiendo sustentar el funcionamiento municipal y apoyar el desarrollo de la comuna.

Balance de ingresos comparativo 2024 - 2025

El andlisis de los ingresos municipales del afio 2025 permite evaluar el desempefio financiero del
municipio y su evolucion en relacién con periodos anteriores. Esta revision considera tanto el
nivel de cumplimiento del presupuesto vigente como la comparacién con afos previos, con el
objetivo de identificar tendencias, fortalezas y oportunidades de mejora en la gestion de los
recursos.
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A través de este analisis, se busca entregar una visién clara y transparente del comportamiento
de los ingresos municipales, contribuyendo a una mejor comprension de la situacion financiera
de la comuna

Tabla N°6: Datos comparativos 2024 - 2025

NIVEL PRESUPUESTO INICIAL ‘ PRESUPUESTO VIGENTE INGRESOS PERCIBIDOS % DE AVANCE

CUENT  DENOMINACION

C X C TRIBUTOS | 4.752.163.000 | 4.603.167.000 | 4.925.176.952 | 5.067.354.108 | 4.524.805.633 4.862.153.376 91,87% | 95,95%
00 SOBRE EL USO

DE BIENES
05- CcXC 1.154.106.000 | 714.195.001 1.214.177.549 | 774.284.429 230.933.778 204.521.307 19,02% | 26,41%
00 TRANSFERENCI

AS CORRIENTES
06- C X C RENTAS 40.000.000 40.000.000 B 0,00%
00 DE LA

PROPIEDAD
07- C X C INGRESOS | 221.000 624.000.000 612.395 624.000.000 612.395 601.404 100,00 | 0,10%
00 DE OPERACION %
08- CXCOTROS 6.422.372.000 | 7.193.672.417 | 8.725.288.908 | 6.333.934.982 8.648.146.737 88,05% | 99,12%
00 INGRESOS 4.511.015.000

CORRIENTES
10- C X C VENTA DE | 83.285.000 94.020.000 83.285.000 20.000 ~170,00% | 0,00%
00 ACTIVOS NO -

FINANCIEROS
12- CXC 724.254.000 785.290.000 815.183.884 785.290.000 50.131.263 99.364.825 0,00% | 12,65%
00 RECUPERACION

DE PRESTAMOS
13- CcXC 652.211.000 1.211.466.289 | 1.400.549.529 | 3.306.489.173 1.400.549.529 2.795.461.716 | 100,00 | 84,54%
00 TRANSFERENCI %

AS PARA

GASTOS DE

CAPITAL
15- SALDO INICIAL | 180.000.000 338.924.000 311.798.418 294.385.858 311.798.418 294.385.858 100,00 | 100,00
00 DE CAJA % %

11.697.255.000 | 14.155.586.290 | 15.320.859.308 | 19.028.340.760 | 12.238.169.162 16.315.863.507 79,88% | 85,75%
TOTAL

Fuente: Datos extraidos del programa Cass Chile Balance de Ingresos afio 2025-2024.

Desde la tabla anterior podemos realizar un andlisis comparativo entre los afios 2024 y 2025
evidencia importantes avances en la gestién de ingresos municipales, destacando una mejora
general en los niveles de ejecucion presupuestaria.

En términos globales, se observa un aumento en el porcentaje de ejecucion total, pasando de
79,88% en 2024 a 85,75% en 2025, lo que refleja una gestion financiera mas eficiente y una
mejor capacidad de cumplimiento del presupuesto.

Uno de los aspectos mas relevantes es el fortalecimiento de los ingresos propios, especialmente
en el item de Tributos sobre el uso de bienes y la realizacion de actividades, que incrementa su
nivel de cumplimiento de 91,87% a 95,95%, evidenciando una mejora en la recaudacion
municipal.

Asimismo, los Otros Ingresos Corrientes presentan un avance significativo, aumentando su
ejecucion de 88,05% en 2024 a 99,12% en 2025, consolidandose como la principal fuente de
financiamiento municipal y demostrando una mayor eficiencia en la captacién de recursos,
especialmente del Fondo Comun Municipal.
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También destaca el comportamiento de las Transferencias Corrientes, que mejoran su ejecucion
de 19,02% a 26,41%, mostrando avances en la obtencion de recursos externos para el
funcionamiento municipal.

En materia de inversion, si bien las Transferencias para Gastos de Capital presentan una leve
disminucion en su porcentaje de ejecucion (de 100% a 84,54%), mantienen un alto nivel de
cumplimiento, lo que refleja una gestion activa en la obtencién de recursos para proyectos
comunales.

Por otra parte, la Recuperacion de Préstamos muestra un avance relevante, pasando de 0% en
2024 a 12,65% en 2025, lo que indica una mejora en la recuperacion de recursos financieros.

Gréafico N°2: Comparacién en porcentaje de avance afio 2025/2024

Zdd ] R —mm—m—m—— S
ll..

Comparativa % de Avance aino 2025/2024
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Fuente: Datos extraidos del programa Cass Chile Balance de Ingresos afio 2025-2024.

El grafico muestra una evolucién favorable en el porcentaje de avance entre 2025 y 2024,
destacando varios aspectos positivos:

Se observa un mejor desempefio general en 2025, con aumentos relevantes en hitos clave. Por
ejemplo, el item 03-00 alcanza un 95,95% en 2025, superando el 91,87% de 2024, lo que refleja
una mayor eficiencia en la ejecucion. Asimismo, en 05-00 se evidencia un incremento significativo
(26,41% vs. 19,02%), indicando una mejora en etapas iniciales o intermedias del proceso.
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Otro punto destacable es el alto nivel de cumplimiento sostenido en varios indicadores, como 08-
00 y 15-00, donde los porcentajes se mantienen cercanos o en el maximo, lo que demuestra
consistencia en la gestion y capacidad de cumplir metas exigentes.

Ademas, se aprecia que en algunos items donde en 2024 no hubo avance (como 12-00 y 13-
00), en 2025 comienzan a registrarse progresos, lo que sugiere una activacién de nuevas lineas
de trabajo o una mejor cobertura de areas previamente rezagadas.

En conjunto, el gréafico refleja una gestion mas equilibrada, con avances concretos y sostenidos,
evidenciando una mejora en la planificacion, ejecucién y seguimiento de las acciones durante
2025 en comparacion con el afio anterior.

3.1.3. Balances Gastos 2025

Previo a la presentacién de los resultados financieros del periodo, resulta necesario dar a
conocer algunos conceptos presupuestarios fundamentales, con el objetivo de facilitar la
comprension de la informacion que se expone a continuacion.

0 Gastos en Personal: comprende todos los gastos asociados al recurso humano municipal,
incluyendo remuneraciones, aportes del empleador y otros beneficios vinculados al
personal en servicio activo. Estos recursos permiten asegurar la continuidad operativa de
las distintas areas municipales y la adecuada prestacion de servicios a la comunidad.

(@]

Bienes y Servicios de Consumo: Considera los gastos destinados a la adquisicién de
bienes de consumo y contrataciébn de servicios no personales necesarios para el
funcionamiento diario del municipio. Asimismo, incluye el pago de impuestos, tasas,
derechos y otros gravamenes asociados a la gestion institucional.

[@]3

Prestaciones de Seguridad Social: Incluye los gastos asociados a beneficios
previsionales tales como jubilaciones, pensiones, montepios y otras prestaciones de
naturaleza similar. También contempla indemnizaciones y beneficios establecidos en
normativas especiales, asi como aquellos derivados de situaciones excepcionales como
fallecimientos en actos de servicio.

(@]

Transferencias Corrientes: Corresponde a recursos entregados a terceros sin una
contraprestacion directa de bienes o servicios, tales como aportes a instituciones publicas
0 privadas, organizaciones comunitarias y otros actores relevantes, con el objetivo de
apoyar el desarrollo social y el funcionamiento de diversas iniciativas de interés publico.

(@]

Ingresos al Fisco: Este item considera los pagos realizados a la Tesoreria General de la
Republica, conforme a la normativa vigente, los cuales deben ser ingresados a las rentas
generales de la Nacion.
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Otros Gastos Corrientes: Incluye egresos asociados a devoluciones, compensaciones por
dafios a terceros o a la propiedad, aplicacion del 2% constitucional y administracion de
fondos de terceros, entre otros conceptos de caréacter operativo.

Adquisicion de Activos No Financieros: Comprende la inversiobn en bienes fisicos
necesarios para fortalecer la gestion municipal, tales como terrenos, edificios, vehiculos,
equipamiento, mobiliario, sistemas informaticos y otros activos que contribuyen a mejorar
la calidad de los servicios entregados a la comunidad.

Iniciativas de Inversion: Considera los recursos destinados a la ejecucién de estudios,
proyectos y programas de inversion, incluyendo aquellos asociados a iniciativas de
desarrollo local y regional. Estas inversiones permiten avanzar en infraestructura,
equipamiento y proyectos estratégicos que impactan directamente en la calidad de vida
de los habitantes de la comuna.

Servicio de la Deuda: Incluye los compromisos financieros derivados de endeudamiento,
tales como amortizaciones, intereses y otros costos asociados, tanto de origen interno

como externo.

Tabla N°7: Balance de gastos 2025

NIVEL SUB : PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
CUENTA DENOMINACION INICIAL VIGENTE OBLIGACIONES EJECUCION
21-00-000 C X P GASTOS EN PERSONAL 4.041.431.677 4.984.787.950 4.984.787.950 100%
21-01-000 PERSONAL DE PLANTA 1.393.863.475 1.069.969.427 1.069.969.427 100%
21-02-000 PERSONAL A CONTRATA 504.557.945 648.287.925 648.287.925 100%
21-03-000 OTRAS REMUNERACIONES 39.558.667 25.841.646 25.841.646 100%
21-04-000 OTRAS GASTOS EN PERSONAL 2.103.451.590 3.240.688.952 3.240.688.952 100%
21-04-003- | DIETA Y JUNTAS, CONCEJOS Y
000 COMISIONES 95.766.407 98.586.535 98.586.535 100%
21-04-003-

001 DIETAS CONCEJALES 81.384.590 80.252.118 80.252.118 100%

21-04-003- | GASTOS POR COMISIONES Y

002 REPRESENTACIONES 13.139.817 17.304.602 17.304.602 100%

21-04-003-

003 OTROS GASTOS 1.242.000 1.029.815 1.029.815 100%

21-04-004- | PRESTACIONES DE SERVICIOS EN

000 PROGRAMAS COMUNITARIO 2.007.685.183 3.142.102.417 3.142.102.417 100%

21-04-004-

002 DE SERVICIOS COMUNITARIOS 877.033.306 1.524.508.392 1.524.508.392 100%

21-04-004-

003 DE ACTIVIDADES MUNICIPALES 94.292.001 99.730.720 99.730.720 100%

21-04-004-

004 DE PROGRAMAS SOCIALES 756.264.045 1.208.569.986 1.208.569.986 100%

21-04-004-

005 DE PROGRAMAS DEPORTIVOS 251.690.936 273.174.477 273.174.477 100%

21-04-004-

006 DE PROGRAMAS CULTURALES 28.404.895 36.118.842 36.118.842 100%

22-00-000 C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.052.445.924 2.290.262.297 2.290.938.973 100%

22-01-000 ALIMENTOS Y BEBIDAS 65.446.750 45.567.611 45.507.551 100%

22-02-000 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 38.830.000 27.510.602 27.510.602 100%
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22-03-000 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 196.775.428 146.072.494 146.072.494 100%
22-04-000 MATERIALES DE USO O CONSUMO 188.059.822 196.071.182 195.986.342 100%
22-05-000 SERVICIOS BASICOS 1.630.984.477 848.759.767 848.759.767 100%
22-06-000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 79.517.098 102.970.057 103.791.633 101%
22-07-000 PUBLICIDAD Y DIFUSION 48.060.000 25.022.026 25.022.026 100%
22-08-000 SERVICIOS GENERALES 313.533.563 447.218.001 447.218.001 100%
22-09-000 ARRIENDOS 354.970.232 349.877.417 349.877.417 100%
22-10-000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 9.045.379 180.000 180.000 100%
22-11-000 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 67.560.000 69.609.238 69.609.238 100%

OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS
22-12-000 DE CONSUMO 59.663.175 31.403.902 31.403.902 100%

C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD

23-00-000 SOCIAL 6.326.581 104.487.265 104.487.265 100%
PRESTACIONES SOCIALES DEL

23-03-000 EMPLEADOR 6.326.581 104.487.265 104.487.265 100%
24-00-000 C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.759.774.110 4.139.850.460 4.132.392.958 100%
24-01-000-

000 AL SECTOR PRIVADO 351.567.000 281.287.492 273.829.990 97%
24-01-001-

000 FONDOS DE EMERGENCIA 83.400.000 5.299.192 5.299.192 100%
24-01-004-

000 ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 120.010.000 120.000.000 112.646.498 94%
24-01-004-

001 SUBVENCIONES 120.010.000 120.000.000 112.646.498 94%
24-01-005-

000 OTRAS PERSONAS JURIDICAS PRIVADAS 1.000.000 25.000.000 25.000.000 100%
24-01-007- ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS

000 NATURALES 112.510.000 112.349.822 112.349.822 100%
24-01-008-

000 PREMIOS Y OTROS 24.647.000 18.638.478 18.534.478 99%

24-01-999- OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR

000 PRIVADO 10.000.000 - -

24-03-000-

000 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 2.408.207.110 3.858.562.968 3.858.562.968 100%
24-03-002-

000 A LOS SERVICIOS DE SALUD - 4.413.821 4.413.821 100%
24-03-002-

001 MULTA LEY DE ALCOHOLES - 4.413.821 4.413.821 100%
24-03-080-

000 A LAS ASOCIACIONES 18.933.036 40.183.413 40.183.413 100%

24-03-080- A LA ASOCIACION CHILENA DE

001 MUNICIPALIDADES 13.272.400 13.609.646 13.609.646 100%
24-03-080-
002 A OTRAS ASOCIACIONES 5.660.636 26.573.767 26.573.767 100%

24-03-080- ASOCIACION DE MUNICIPALIDADES
002 CAPITULO IV REGION D 5.660.636 14.500.000 14.500.000 100%

24-03-080- ASOCIACION CHILENA DE FARMACIAS
002 POPULARES (ACHIFAR - - -

24-03-080- ASOCIACION DE MUNICIPIOS RURALES
002 DEL NORTE CHICO - 12.073.767 12.073.767 100%

24-03-090- AL FONDO COMUN MUNICIPAL i PERMISOS

000 DE CIRCULACION 1.084.725.000 1.186.511.597 1.186.511.597 100%

24-03-090- .

001 APORTE ARO VIGENTE 1.084.725.000 1.186.511.597 1.186.511.597 100%
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24-03-092-
000 AL FONDO COMUN MUNICIPAL i MULTAS 30.222.942 24.815.236 24.815.236 100%

24-03-092- MULTAS ART. 14, N° 6 INC. 2° LEY N° 18.695

002 MULTAS 30.222.942 24.815.236 24.815.236 100%
24-03-099- ]

000 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 44.316.132 44.316.132 44.316.132 100%
24-03-100-

000 A OTRAS MUNICIPALIDADES 10.000 12.961.777 12.961.777 100%
24-03-101- | A SERVICIOS INCORPORADOS A SU

000 GESTION 1.230.000.000 2.545.360.992 2.545.360.992 100%
24-03-101- ]

001 A EDUCACION 680.000.000 1.938.856.565 1.938.856.565 100%
24-03-101-

002 A SALUD 550.000.000 606.504.427 606.504.427 100%
25-00-000 | C X P INTEGROS AL FISCO 3.114.000 67.045.809 67.045.809 100%
25-01-000 | IMPUESTOS 1.000.000 - -

25-99-000 | OTROS GASTOS CORRIENTES 2.114.000 67.045.809 67.045.809 100%
26-00-000 | C X P OTROS GASTOS CORRIENTES 144.000.000 175.900.184 175.900.184 100%
26-01-000 | DEVOLUCIONES 1.000.000 23.907 23.907 100%

COMPENSACIONES POR DANOS A
26-02-000 TERCEROS Y/O A LA PROPI 142.000.000 171.585.047 171.585.047 100%

26-04-000 APLICACION FONDOS DE TERCEROS 1.000.000 4.291.230 4.291.230 100%

C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO

29-00-000 FINANCIEROS 123.841.420 65.940.369 65.940.369 100%
29-03-000 VEHICULOS 35.000.000 5.752.000 5.752.000 100%
29-04-000 MOBILIARIO Y OTROS 14.671.375 16.132.277 16.132.277 100%
29-05-000 MAQUINAS Y EQUIPOS 12.781.881 30.956.128 30.956.128 100%
29-06-000 EQUIPOS INFORMATICOS 28.670.028 9.294.133 9.294.133 100%
29-07-000 PROGRAMAS INFORMATICOS 24.229.292 35.688 35.688 100%
29-99-000 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 8.488.844 3.770.143 3.770.143 100%
31-00-000 C X P INICIATIVAS DE INVERSION 1.893.136.581 4.430.317.051 1.136.309.387 26%
31-01-000 ESTUDIOS BASICOS 18.124.000 1.008.000 - 0%
31-02-000 PROYECTOS 1.875.012.581 4.429.309.051 1.136.309.387 26%
31-02-001-

000 GASTOS ADMINISTRATIVOS 32.203.000 37.602.496 16.812.496 45%
31-02-001- i

001 DISENO DE PROYECTOS 10.000.000 16.812.496 16.812.496 100%
31-02-001- i

038 DISENO GIMNASIO LICEO C-16 20.790.000 20.790.000 - 0%
31-02-001-

042 MEJORAMIENTO CANCHA N° 1 1.413.000 - -

31-02-002- ]

000 CONSULTORIAS 9.374.000 5.304.000 - 0%
31-02-002-

022 PLAN CIERRE VERTEDERO MUNICIPAL 2.297.000 - -

31-02-002- CONTRATACION DE PROFESIONALES
036 PARA LA GENERACION D 5.304.000 5.304.000 - 0%

31-02-002- ASESORIA PROYECTO ALCANTARILLADO
043 SANTA ROSA - - -

31-02-002- ASESORIA INSPECCION TECNICA CONST.
158 OBRA SS.SS. TAH 1.603.000 - -
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31-02-002- DISENO MEJORAMIENTO, ESTUDIO Y
167 ASESORIA TECNICA CE 170.000 - -
ELAB PROYECTO TECHUMBRE DEL
31-02-002- COBERTIZO Y CASETA (3° CIA BOMBEROS
170 CHILLEPIN) - - -
31-02-003-
000 TERRENOS 1.000 - -
31-02-003-
001 TERRENOS PARA PTA SAN AGUSTIN 1.000 - -
31-02-004-
000 OBRAS CIVILES 1.833.356.660 4.386.402.555 1.119.496.891 26%
31-02-004- ]
103 HABILITACION POZO CANCHA 2 ARRASTRE 32.545.000 32.545.000 - 0%
31-02-004- REPOS. ACERAS CALLE BLAS VIAL ENTRE
108 CALLES IRARRAZ 49.813.000 49.813.000 - 0%
31-02-004- CONST. SEDE JUNTA VIGILANCIA RIO
126 CHALINGA 10.000 10.000 - 0%
31-02-004- CONSTRUCCION PLAZA SANTA ROSA
131 (CONVENIO MLP) 2016 173.294.000 173.294.000 - 0%
31-02-004- MEJ. INFRAESTRUCTURA CASA DE LA
134 CULTURA 143.930.000 143.930.000 - 0%
31-02-004- APOYO DISENO Y CONST. PJES
144 INTERIORES TRANQUILLA 78.365.871 78.365.871 - 0%
31-02-004- REPOSICION CIERRE PERIMETRAL
149 CANCHA QUELEN BAJO 10.000 10.000 - 0%
31-02-004-
152 CENTRO CULTURAL SANTA ROSA 120.000.000 120.000.000 - 0%
31-02-004- DISENO E IMPLEMENTACION AREAS
154 VERDES LOC. CHILLEPIN 91.123.000 91.123.000 - 0%
31-02-004- CONST. CENTRO VETERINARIO ATENCION
188 PRIMARIA SALAMANCA 359.869 - -
31-02-004- MEJORAMIENTO CANCHA N° 2
190 RESOLUCION EXENTA N° 1005 10.000 - -
31-02-004- CONSTRUCCION SEMAFORO AV. JOSE
191 MIGUEL INFANTE CON - - -
31-02-004- CONSTRUCCION RESALTOS REDUCTORES
192 DE VELOCIDAD Y DE - - -
31-02-004- PROYECTO SATE, REPOSICION CUBIERTA,
193 MEJ. Y CONSER. - 13.135.112 13.135.112 100%
31-02-004- CONSTRUCCION RESALTOS REDUCTORES
194 DE VELOCIDAD Y DE - - -
31-02-004- APORTE MUNICIPAL CONSTRUCCION
195 GIMNASIO COMUNITARIO - 10.776.348 1.888.889 18%
31-02-004- CONSTRUCCION CUBIERTA CANCHA DE
196 SECADO PTAS EL TAM - - -
31-02-004- PAVIMENTACION CAMINO EL CONSUELO
197 MUNICIPAL 759.680.630 - -
31-02-004- CONSTRUCCION DE RESALTOS
198 REDUCTORES DE VELOCIDAD Y - - -

‘ ® o u"“
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31-02-004- | (SATE) CONSTRUCCION GIMNASIO

199 COMUNITARIO TRANQUILL 10.000 32.747.706 32.747.706 100%

31-02-004-

200 PROYECTO RECAMBIO DE LUMINARIAS 10.000

31-02-004- | PROYECTO EXTENSION RED DE AGUA

201 POTABLE EL TAMBO 10.000

31-02-004- | CIERRE PERIMETRAL PROVISORIO

202 CAPILLA HUANQUE 20.000

31-02-004- | MEJORAMIENTO PLANTA DE TTO. DE

204 AGUAS SERVIDAS, CHU 90.640.122 90.639.994 90.639.994 100%

31-02-004- | EXTENSION DE REDES DE AGUA POT. Y

205 CONST CASETAS SANITARIAS CHALINGA 160.309.244

31-02-004- | CONSTRUCCION PUEBLITO ARTESANAL

207 RAICES SALAMANCA -

31-02-004- | CONSTRUCCION REFUGIOS PEATONALES

208 SALAMANCA -

31-02-004- | EQUIPAMIENTO GIMNASIO TRANQUILLA

209 UNION CENTRAL - 15.000.000 0%

31-02-004- | MEJORAMIENTO PLANTAS DE TTO. DE

210 AGUS SERV TRANQUILLA Y COIRON - 63.038.677 0%

31-02-004-

901 OBRAS CIVILES ROYALTY - 994.491.363 847.907.197 85%

31-02-004- ]

901 PAVIMENTACION CAMINO EL CONSUELO - 930.000.000 847.907.197 91%

31-02-004- | CONSTRUCCION PUEBLITO ARTESANAL

901 RAICES SALAMANCA - 39.291.363 0%

31-02-004- | CONSTRUCCION REFUGIOS PEATONALES

901 SALAMANCA - 25.200.000 0%

31-02-005-

000 EQUIPAMIENTO 77.921

31-02-005- | IMPLEMENTACION FILTRO DE ARSENICO

002 SISTEMA APR BATU 57.921

31-02-005- | SPD CONSTRUCCION DE SISTEMA DE

003 TELEPROTECCION 1Y 10.000

31-02-005- | SPD CONSTRUCCION DE NUEVOS PUNTOS

004 DE SISTEMA DE TE 10.000

34-00-000 C X P SERVICIO DE LA DEUDA 2.131.515.997 2.769.749.375 2.769.749.375 100%

34-07-000 DEUDA FLOTANTE 2.131.515.997 2.769.749.375 2.769.749.375 100%
TOTAL 14.155.586.290 19.028.340.760 15.727.552.270 83%

Fuente: Datos extraidos del programa Cass Chile Balance de Gastos afio 2025

Durante el afio 2025, la gestion financiera municipal evidencia un alto nivel de ejecucion
presupuestaria, alcanzando un 83% del gasto total, lo que refleja una administracion eficiente,

responsable y orientada al cumplimiento de los compromisos institucionales y comunitarios.

Uno de los aspectos mas destacados corresponde a Gastos en Personal, el cual presenta una

ejecucion del 100%,
funcionamiento de

asegurando la continuidad operativa del municipio y el adecuado

los servicios hacia la comunidad. Es especialmente relevante el

fortalecimiento de los programas comunitarios, sociales, deportivos y culturales, donde se
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observa un aumento significativo de recursos, evidenciando una gestion centrada en las
personas y el desarrollo territorial.

En Bienes y Servicios de Consumo, también se alcanza un 100% de ejecucion, lo que da
cuenta de una correcta planificacion y uso eficiente de los recursos destinados al funcionamiento
municipal. Destaca la optimizacion del gasto en servicios basicos y el fortalecimiento de servicios
generales, lo que contribuye directamente a mejorar la calidad de atencion a la ciudadania.

El item Prestaciones de Seguridad Social muestra un importante incremento respecto del
presupuesto inicial, con una ejecucion total, lo que refleja el cumplimiento oportuno de
obligaciones previsionales y compromisos con el personal.

En cuanto a las Transferencias Corrientes, se registra una ejecucién cercana al 100%,
destacando el significativo aporte a educacion y salud, asi como el apoyo constante a
organizaciones comunitarias y asistencia social. Esto evidencia un fuerte compromiso municipal
con el desarrollo social, la equidad y el fortalecimiento del tejido comunitario.

Los gastos asociados a obligaciones fiscales y otros gastos corrientes, presentan igualmente
un 100% de ejecucién, demostrando responsabilidad en el cumplimiento de compromisos legales
y administrativos.

En materia de inversion interna, la Adquisicion de Activos No Financieros alcanza también un
100% de ejecucion, permitiendo fortalecer la infraestructura municipal y mejorar las capacidades
operativas mediante la adquisicién de equipamiento, mobiliario y tecnologia.

Por su parte, las Iniciativas de Inversion presentan un 26% de ejecucion, lo que se explica
principalmente por la naturaleza plurianual de los proyectos de inversion, muchos de los cuales
se encuentran en etapa de disefo, licitacibn o ejecucion inicial. No obstante, se observan
avances relevantes en iniciativas estratégicas, especialmente en obras civiles financiadas con
recursos externos como royalty, destacando proyectos de pavimentacién y mejoramiento de
infraestructura comunal.
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Grafico N°3: Gastos ejecutados 2025
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Fuente: Datos extraidos del programa Cass Chile Balance de Gastos afio 2025.

En términos generales, el afio 2025 evidencia una gestion presupuestaria sélida, con altos
niveles de ejecucion en gasto operativo y social, junto con avances significativos en inversion
comunal. Esto demuestra un municipio comprometido con el bienestar de la comunidad, el
fortalecimiento de los servicios publicos y el desarrollo sostenido del territorio.

Balance de gastos comparativo 2024 - 2025

Tabla N°8: Balance de gastos comparativo 2024 - 2025

% DE

) PRESUPUESTO INICIAL PRESUPUESTO VIGENTE OBLIGACIONES EJECUCIO
DENOMINACION N
2024 ‘ 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
C X P GASTOS 4.075.054.438 | 4.041.431.677 | 4.460.582.673 | 4.984.787.950 |5.361.178.455 | 4.984.787.950
EN PERSONAL %| %
22-00 C XPBIENES Y 2.606.247.388 | 3.052.445.924 | 3.618.487.806 | 2.290.262.297 | 3.546.645.409 | 2.290.938.973 98% | 100
SERVICIOS DE %
CONSUMO
23-00 CXP 9.000.000 6.326.581 118.604.599 104.487.265 118.604.599 104.487.265 100 | 100
PRESTACIONES %| %
DE SEGURIDAD
SOCIAL
24-00 CXP 2.589.331.000 | 2.759.774.110 | 3.054.150.586 | 4.139.850.460 | 3.115.011.079 | 4.132.392.958 102 | 100
TRANSFERENCI %| %
AS CORRIENTES
25-00 C X P INTEGROS | 3.114.000 3.114.000 23.700.000 67.045.809 21.509.973 67.045.809 91% | 100
AL FISCO %
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26-00 C X P OTROS 51.000.000 144.000.000 215.680.715 175.900.184 461.154.912 175.900.184 214 | 100
GASTOS % %
CORRIENTES

29-00 CXP ) 158.384.464 123.841.420 41.127.722 65.940.369 39.116.685 65.940.369 95% | 100
ADQUISICION %
DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

31-00 CXP 1.088.848.238 | 1.893.136.581 | 1.821.009.210 | 4.430.317.051 | 784.955.232 1.136.309.387 43% | 26%
INICIATIVAS DE
INVERSION

34-00 CXP SERVICIO | 1.116.275.472 | 2.131.515.997 | 1.967.515.997 | 2.769.749.375 | 1.967.515.997 | 2.769.749.375 100 | 100
DE LA DEUDA %l %

11.697.255.000 | 14.155.586.290 | 15.320.859.308 | 19.028.340.760 | 15.415.692.341 | 15.727.552.270 | 101 | 83%
TOTAL %

Fuente: Datos extraidos del programa Cass Chile Balance de Gastos afio 2025-2024.

El analisis de la ejecucion presupuestaria entre los afios 2024 y 2025 refleja una gestion
financiera sélida, con mejoras en eficiencia, control del gasto y focalizacion de recursos en areas
prioritarias.

En 2024, varios subtitulos presentan niveles de ejecucion sobre el 100% (como Gastos en
Personal 120%, Transferencias 102% y Otros Gastos 214%), lo que refleja una gestibn mas
reactiva o ajustes durante el afio.

En contraste, el afio 2025 muestra una ejecucion consistente del 100% en la mayoria de los
subtitulos, lo que indica:

0 Mejor planificacion inicial
0 Mayor control del gasto
0 Uso mas preciso de los recursos disponibles

Durante el periodo 2025, se observa una ejecuciéon completa en los principales subtitulos

operativos:
0 Gastos en Personal
0 Bienesy Servicios de Consumo
0 Prestaciones de Seguridad Social
0 Transferencias Corrientes
o Integros al Fisco
0 Oftros Gastos Corrientes
0 Adquisicién de Activos No Financieros
0 Servicio de la Deuda

Esto evidencia una excelente capacidad de planificacion y cumplimiento, asegurando tanto el
funcionamiento municipal como el apoyo directo a la comunidad.

Con respecto a la informacién presentada, y en resumen durante el periodo informado se
evidencia una gestion presupuestaria ordenada, eficiente y con foco social, caracterizada por:
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0 Alto cumplimiento en la ejecucion del gasto

0 Priorizacion de servicios y programas comunitarios

0 Responsabilidad financiera y control del presupuesto
0 Proyeccion de inversion para el desarrollo comunal

Gréfico N°4: Comparacion en porcentaje de ejecucién afio 2025/2024
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Fuente: Datos extraidos del programa Cass Chile Balance de Ingresos afio 2025-2024.

La comparacion 2024 - 2025 evidencia una evolucion clara hacia una gestion:

0 Maés planificada y controlada

0 Con mayor inversion social

0 Mas eficiente en el uso de recursos

0 Con proyeccion de desarrollo a futuro

En sintesis, el afio 2025 consolida una administracién que no solo ejecuta adecuadamente, sino
gue mejora la calidad del gasto publico y fortalece su impacto en la comunidad.

3.1.4. Estado de situacion Financiera
Cabe destacar que durante el periodo informado el municipio no recurrié a la contratacién de

créditos, lo que refleja una gestién financiera prudente y sin incremento de endeudamiento.
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Asimismo, se ha dado cumplimiento integro a las obligaciones previsionales, asegurando el pago
oportuno de cotizaciones y resguardando los derechos del personal. Estos antecedentes
refuerzan el compromiso institucional con una administracion responsable, ordenada y
financieramente sostenible.

3.1.5 Balance general del municipio

El balance general del municipio constituye una herramienta fundamental para evaluar su
situacion financiera, permitiendo conocer de manera clara y ordenada los recursos disponibles,
las obligaciones contraidas y el nivel de patrimonio institucional. A través del analisis de sus
componentes activos, pasivos y patrimonio es posible comprender la capacidad del municipio
para sostener su funcionamiento, cumplir con sus compromisos y proyectar el desarrollo de
iniciativas en beneficio de la comunidad.

En este contexto, la revision del balance general al cierre del periodo 2025 permite apreciar el
estado actual de la gestion financiera municipal, evidenciando los avances en materia de
ordenamiento, control de obligaciones y fortalecimiento de su base patrimonial.
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Nombre de la Entidad: MUNICIPALIDAD DE SALAMANCA - AREA MUNICIPAL

BALANCE GENERAL

Al 31 de diciembre de 2025
Pesos

PASIVO

ACTIVO CORRIENTE

RECURSOS DISPONIBLES
Disponibilidades en Moneda Nacional
Anticipos de Fondos

BIENES FINANCIEROS
Inversiones Financieras
Cuentas por Cobrar
Préstamos
Deudores de Incierta Recuperacién
Deudores Varios
Deterioro Acumulado de Bienes Financieros
EXISTENCIAS
Existencias
Existencias en Transito
Productos en Proceso
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
Gastos Anticipados
Deudores por Transferencias Reintegrables
Otros Activos

ACTIVO NO CORRIENTE

BIENES FINANCIEROS
Inversiones Financieras
Préstamos
Deudores de Incierta Recuperacién
Deterioro Acumulado de Bienes Financieros

INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

Inversiones en Empresas Relacionadas
BIENES DE USO

Terrenos

Edificaciones

Infraestructura Pablica

Bienes de Uso en Leasing

Bienes de Uso por Incorporar

Bienes del Patrimonio Histérico, Artistico,

Cientifico y/o Cultural

Bienes Concesionados

Otros Bienes de Uso

Depreciacién Acumulada de Bienes de Uso

Deterioro Acumulado de Bienes de Uso
ACTIVOS INTANGIBLES

Activos Intangibles

Amortizacién Acumulada de Activos Intangibles

Deterioro Acumulado de Activos Intangibles
PROPIEDADES DE INVERSION

Edificaciones de Inversién

Terrenos de Inversién

Edificaciones de Inversion en Leasing

Terrenos de Inversion en Leasing
ACTIVOS BIOLOGICOS

Activos Biolégicos

Depreciacion Acumulada de Activos Bioldgicos

Deterioro Acumulado de Activos Biolégicos
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

Costos de Proyectos

7.079.717.359

5.496.088.598
4.778.785.127
717.303.471

1.272.442.352
12.347.300
1.041.281.854

212.638.353
6.174.845

311.186.409

311.186.409

32.885.320.727

32.882.573.124
6.285.582.367
28.226.514.170

1.279.972.267
-2.909.495.680
37.974.840
37.974.840

-35.227.237
-35.227.237

PASIVO CORRIENTE
DEUDA CORRIENTE
Depésitos de Terceros

DEUDA PUBLICA

Deuda Pdblica Interna

OTRAS DEUDAS
Cuentas por Pagar
Provisiones
Obligaciones por Beneficios a los Empleados
Pasivos por Leasing
Pasivos por Concesiones
Acreedores por Transferencias Reintegrables
Ingresos Anticipados

Otros Pasivos

PASIVO NO CORRIENTE

DEUDA PUBLICA

Deuda Pdblica Interna

OTRAS DEUDAS
Provisiones
Obligaciones por Beneficios a los Empleados
Pasivos por Leasing

Pasivos por Concesiones

8.087.757.994
2.430.011.853
2.430.011.853

51.200.000
51.200.000

5.606.546.141
2.443.944.195
539.641.775

2.226.274.124

396.686.047

87.757.994

PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO DEL ESTADO
Patrimonio Institucional
Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio (Utilidad)
Ajustes de Primera Adopcién

Otros Efectos Patrimoniales

INTERESES MINORITARIOS

31.877.280.092

31.877.280.092
12.099.449.150
17.638.469.973

2.139.360.969

Deterioro Ac lado de Costos Acumulados de Proyectos -
Otros Activos <

TOTAL ACTIVOS 39.965.038.086 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 39.965.038.086

El balance general del municipio da cuenta de una administracion financiera responsable, que
ha debido enfrentar compromisos heredados y contingencias propias de la gestion, avanzando
de manera sostenida en su proceso de ordenamiento y fortalecimiento institucional.
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En materia de activos y pasivos, se observa que el municipio mantiene su capacidad operativa y
de respuesta, gestionando sus obligaciones de forma progresiva y planificada. En particular,
respecto de la deuda flotante, se destaca que durante el periodo analizado se ha logrado reducir
aproximadamente un 22,5% del total comprometido, lo que refleja un esfuerzo concreto por
disminuir las obligaciones pendientes y avanzar hacia una mayor disciplina financiera.

En cuanto a los pasivos, si bien aun persiste un 77,5% de saldo pendiente, este se encuentra
debidamente identificado, controlado y sujeto a una planificacion financiera estructurada, que
permitira continuar su reduccion de manera gradual en el mediano plazo.

Respecto del patrimonio municipal, este se mantiene estable y resguardado, garantizando la
continuidad de los servicios y el desarrollo de iniciativas comunales. La gestion financiera
implementada ha permitido sostener el funcionamiento del municipio sin comprometer su
estructura patrimonial, sentando asi las bases para una administracion mas eficiente, equilibrada
y sostenible.

3.1.6 Deuda Flotante

Tabla N°9: Detalle comparativo anual de la deuda flotante Municipal

Deuda flotante inicial Deuda final Deuda pagada Deuda generada
2024 $1.967.515.997 $1.328.106.427 $639.409.570 $1.441.642.948
2025 $2.769.749.375 $2.147.487.056 $622.262.319 $ 296.457.139

Fuente: Datos extraidos del programa Cass Chile Balance de Gastos afio 2025.

El andlisis de la deuda flotante entre los afios 2024 y 2025 muestra una evolucién relevante en
la gestién financiera municipal, evidenciando tanto desafios como avances concretos en el
control de obligaciones.

En primer lugar, se observa que el afio 2025 inicia con una deuda flotante mayor que el 2024, lo
que refleja la acumulacion de compromisos previos. Sin embargo, pese a este escenario mas
exigente, el municipio logra una reduccion significativa de la deuda, pasando de $2.769 millones
a $2.147 millones al cierre del periodo. Esto implica una disminucion cercana al 22,5%, lo que
constituye un resultado positivo y demuestra un esfuerzo efectivo por sanear las finanzas.

Un aspecto particularmente destacable es la disminucion de la deuda generada durante el afio.
En 2024 se generaron mas de $1.441 millones, mientras que en 2025 esta cifra baja
considerablemente a $296 millones lo que corresponde a un 80% menos que el afio anterior.
Esta reduccion refleja una mejor planificacion financiera y mayor control del gasto, evitando la
acumulacion de nuevas obligaciones.

En relacién con la deuda generada durante el afio 2025, es importante destacar que la mayor
parte se encuentra actualmente sujeta a convenios de pago, mientras que el saldo restante fue
regularizado durante el primer trimestre del afio 2026. Esto refleja una administracion
responsable, con capacidad de respuesta y planificacion financiera.
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Aunque el municipio enfrentd un inicio de afio con mayor carga financiera, durante 2025 se
evidencia una gestion mas ordenada y eficiente, caracterizada por la reduccién de deuda, el
control en la generacién de nuevos compromisos y el mantenimiento del pago de obligaciones.
Esto consolida un proceso de fortalecimiento financiero y mejora en la disciplina presupuestaria.

Finalmente, de mantenerse este ritmo de avance y control, se proyecta que la deuda flotante
total del &rea municipal podria ser saldada en un plazo estimado de entre 3 y 4 afios,
consolidando asi un escenario de mayor estabilidad financiera para el municipio.

3.1.7 Deuda Municipal

Una deuda municipal es cualquier obligacion de pago que tiene una municipalidad con terceros,
ya sea por bienes, servicios, inversiones o compromisos financieros adquiridos en el ejercicio de
sus funciones.

Tabla N°10: Deuda Municipal por afios de arrastre

ANO \ DEUDA ABONOS SALDOS
2007 4.255.440 - 4.255.440
2009 7.796.486 - 7.796.486
2010 170.273 - 170.273
2011 1.256.667 - 1.256.667
2012 11.274.870 - 11.274.870
2013 27.099.558 - 27.099.558
2014 26.324.228 - 26.324.228
2015 48.506.484 - 48.506.484
2016 398.371.967 - 398.371.967
2017 393.826.721 - 393.826.721
2018 12.000.000 - 12.000.000
2019 2.809.904 - 2.809.904
2020 - - .
2021 3.161.429 - 3.161.429
2022 79.383.317 7.129.458 72.253.859
2023 311.869.083 132.524.172 179.344.911
2024 1.441.642.948 482.608.689 959.034.259
2025 296.457.139 P &
TOTALES 2.769.749.375 622.262.319 2.147.487.056

Fuente: elaboracion propia
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(@ Dado que el presente analisis considera informacién actualizada hasta el afio 2025, para dicho
periodo sélo se dispone del registro de la deuda generada, no asi de los abonos o pagos
efectuados durante ese mismo afio, los cuales seran incorporados en evaluaciones posteriores
conforme se consolide la informacion financiera correspondiente. )

La tabla muestra la evolucion de la deuda municipal entre los afios 2007 y 2025, evidenciando
un comportamiento creciente y acumulativo durante gran parte del periodo. Se observa un
incremento sostenido de la deuda desde 2007, alcanzando un primer nivel critico en 2016 y su
punto mas alto en 2023, con mas de $311 millones.

A partir de 2022 comienzan a registrarse abonos, lo que marca un cambio en la gestion
financiera. Este esfuerzo se intensifica significativamente en 2024, afio en que se realiza el mayor
pago de la serie, superior a $482 millones, permitiendo una reduccion importante del saldo
acumulado.

En términos globales, la deuda total acumulada asciende a $2.768.748.576, de los cuales se han
abonado $622.262.819, manteniéndose un saldo pendiente de $2.147.487.068. Esto refleja que,
si bien se han realizado avances relevantes en la disminucién de la deuda en los ultimos afnos,
aun persiste un nivel significativo de obligaciones por regularizar.

3.1.8 Convenios de Pago

Un convenio de pago con la municipalidad es un acuerdo formal entre el municipio y una persona,
empresa o institucion que mantiene una deuda, mediante el cual se establecen condiciones para
regularizar ese pago en el tiempo, permitiendo que una deuda no se pague de una sola vez, sino
en cuotas o bajo un plan acordado, facilitando su cumplimiento.

Tabla N°11: Convenio de pagos 2025

Compafiia General de Electricidad $583.614.936
Corporacién Judicial $87.193.792
Digna Martinez $15.577.100
Carlos Gonzdlez Frez $11.305.000
Claudio Castillo Oyanedell $15.300.000
Cristian Lemus $27.489.000
Total $740.479.828

Fuente: elaboracién propia

La tabla presenta demuestra una gestién responsable y ordenada de las obligaciones pendientes
del municipio, orientada a regularizar compromisos financieros mediante acuerdos formales.

El monto total comprometido, cercano a $740 millones, se distribuye principalmente en
instituciones y proveedores relevantes, destacando la Compafiia General de Electricidad y la
Corporacion Judicial, lo que refleja la priorizacion de servicios esenciales y obligaciones
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institucionales. Asimismo, la inclusibn de proveedores particulares demuestra una gestion
integral que aborda tanto compromisos mayores como de menor escala.

En términos generales, estos convenios permiten ordenar el flujo de pagos, evitar contingencias
legales y asegurar la continuidad operativa, consolidando una politica financiera enfocada en el
cumplimiento y la estabilidad presupuestaria.

Cabe mencionar, que durante el periodo informado no se solicitaron créditos y las obligaciones
previsionales: Se ha cumplido con la totalidad de obligaciones previsionales.

eVl Nha=m=—d "R bhh——ad 7 [[I<h. 5D
3.2 Ingresos y Transferencias Municipales

3.2.1 Ingresos Municipales

Durante el afio 2025, el municipio de Salamanca present6é una estructura de ingresos diversa y
consistente, que permitié sostener adecuadamente el funcionamiento institucional y avanzar en
el desarrollo de iniciativas comunales.

En términos generales, se observa que las principales fuentes de financiamiento corresponden
a los otros ingresos corrientes y a la participacion en el Fondo Comun Municipal (FCM), los cuales
concentran una proporcién significativa de los recursos totales. Esta composicién evidencia una
adecuada capacidad del municipio para gestionar y acceder a recursos externos, fortaleciendo
su disponibilidad financiera.

En particular, los otros ingresos corrientes destacan por su magnitud, aportando de manera
importante al financiamiento municipal, mientras que su variabilidad responde a la incorporacion
de ingresos extraordinarios que permiten potenciar la ejecucién de proyectos y actividades
especificas.

Por su parte, los ingresos propios permanentes, especialmente aquellos asociados a patentes
municipales, constituyen una base relevante de financiamiento autébnomo. Si bien presentan
estacionalidad, esta caracteristica es conocida y permite una planificacion financiera anticipada
y eficiente.

A ello se suman los ingresos por permisos de circulaciéon, que contindan siendo una de las
principales fuentes de recaudacion, con altos niveles de cumplimiento por parte de la comunidad,
lo que refleja una adecuada gestion de cobro y cultura de pago.
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En relacién con el impuesto territorial, su comportamiento predecible, aunque concentrado en
determinados periodos, favorece la planificacion presupuestaria y la administracion ordenada de
los recursos a lo largo del afio.

Finalmente, los ingresos por multas y sanciones pecuniarias cumplen un rol complementario,
contribuyendo al financiamiento municipal y reforzando los mecanismos de control y fiscalizacion.

Tabla: Descripcion de los ingresos por programas y proyectos 2025
RUT NOMBRE ‘ PROGRAMA/PROYECTO MONTO

CONSTRUCCION ESTACION MEDICO RURAL COLLIGUAY 17.209.389
CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA EL ESFUERZO IIi PRI
REMESA 13.660.612
CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA EL ESFUERZO IIl SE
REMESA 18.757.481
CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA EL ESFUERZO |1l TER
REMESA 62.051.477
CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA EL ESFUERZO IIl CU
REMESA 35.601.146
CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA EL ESFUERZO 11l QU
REMESA 32.441.272
PROYECTO CONSTRUCCION ESTACION MEDICO RURAL DE
ID: 368617-LQ24 TERCERA REMESA 26.485.940
MEJORAMIENTO DE SISTEMAS DE TELEVIGILANCIA PRIMER 10.379.200
PROYECTO CONSTRUCCION ESTACION MEDICO RURAL D¥
GOBIERNG | COLLIGUAY ID: 3685LQ24 CUARTA REMESA 10.854.383
722957006 REGIONAL DE | SEPTIMA CUOTA SUPLEMEMTCONTINUIDAD ARO 2025
COQUIMBO | EMPLEABILIDAD 342.593.245
REMESA N° 6 DEL PROYECTO CONSTRUCCION ESTACION
RURAL DE COLLIGUAY ID=368624 18.694.835
MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE TELEVIGILANCIA EN SALA
FONDO CONCURSABBEGURIDAD PUBLICO SEGUNDA REME 15.568.800
w9a9{! bc T da/hb{e¢w!]//Ljb 9{¢
COLLIGUAY, SALAMANCA 14.537.770
w9a9{! bc yZ h.w! &/ hb{c¢w]/ /L
COLLIGUAY, SALAMANCA 14.097.489
8VA CUOTA PROGRAMA EMPLEABILIDAD COMUNAL ARQ2S(
CODIGO BIP 40049769 170.428.712
CONSTRUCCION URBANIZACION, LOCALIDAD DE SAN
AGUSTIN,SALAMANCA CODIGO BIP 3000@¥53TOS
ADMINISTRATIVOS 8.012.000
9° CUOTRROGRAMA EMPLEABILIDAD COMUNAL ARK20033
CODIGO BIP 40049769 18.514.998
CONSTRUCCION SEDE GAVILAN DE PANGUESILLO COMUN
SALAMANCA 26.892.427
TOTAL 856.781.176
CONSERVACION ESCUELA MATILDE SALAMANCA RESL. E
DIRECCION DE | DE FECHA 23/08/2023 RBD 1014 . 41.755.983
65154016K EDUCACION | cONSERVACION ESCUELA BASICA DE CHILLEPIN RESL. EX|
PUBLICA DE FECHA 23/08/2023 RBD 1019. 44.828.462
TOTAL 86.584.445
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INDAP CORRESPONDIENTE A PRIMERA RENE$ACION
CONVENIO PAEINDAP 2025 16.710.769
INDAP CORRESPONDIENTE A PRIMERA REMESA RENOVAC
CONVENIO PRODESWDAP 2025 32.780.071
INDAP CORRESPONDIENTE A SEGUNDA REMESA RENOVA(
CONVENIBRODESANDAP 2025 76.337.265
613070001 INDAP INDAP CORRESPONDIENTE A SEGUNDA REMESA RENOVA(
CONVENIO PAEINDAP 2025 38.925.234
INDAP CORRESPONDIENTE A TERCERA REMESA RENOVAC
CONVENIO PAEINDAP 2025 11.332.073
INDAP CORRESPONDIENTE A TERCERA REMESA RENOVA(
CONVENIO PRODESWDAP 2025 22.232.948
TOTAL 198.318.360
REMESA MES DE MARZO TUTORAS JUNAEB 2025 424500
REMESA MES DE ABRIL TUTORAS JUNAEB 2025 566.000
PROGRAMA RESIDENCIA FAMILIAR ESTUDIANTIL CUOTA U
OPERATIVOS 343.800
REMESA MES DE MAYO TUTORAS JUNAEB 2025 566.000
JUNTA NACIONAL
609080060 DE AUXILIO | CORRESPONDIENTE A PAGO TUTORAS MES DE JUNIO 2025 707.500
ESCOLAR Y BECA pAGO TUTORAS MES DE JULIO 2025 707.500
A PAGO TUTORAS MES DE AGIIR50 566.000
GASTOS OPERATIVOS JUNAEB 2° CUOTA ENTIDAD EJECUT 515.700
PAGO TUTORAS MES DE SEPTIEMBRE 2025 566.000
PAGO TUTORAS MES DE OCTUBRE 2025 566.000
PAGO TUTORAS MESES DE NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 2025 1.132.000
TOTAL 6.661.000
CORRESPONDIENTE A 1° REMESA SENCE FOMIL 2025 28.420.000
61531000K SENCE CORRESPONDIENTE A 2° REMESA SENCE FOMIL 2025 12.180.000
TOTAL 40.600.000
PROGRAMA RELAC 2025, RESOL.EXENTA N° 1627 DE FECH
09/10/2025. 184.020.000
SEREMI PROGRAMA AUTOCONSUMO 2025 RES EXENTA N° 02221/2( 10.500.000
601030063 DESARROLLO
SOCIAL Y FAMILI{ EJE MUNCIPAL 2025 ACOMPANAMIENTO 1.570.000
COQUIMBO | 5 GUNDA REMESA DE PROGRAMA VINCULOS 2024 13.850.000
Sistema de Apoyo a la Seleccion de Beneficios Sociales RSH 202 9.330.000
TOTAL 219.270.000
PRIMERA REMESA SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENC]
SERV NAC PREV| REHABILITACION DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL S 12.198.248
619801709 REHAB DE DROG|
Y ALCOHOL | o o )NDA REMESA SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVEN(
REHABILITACION DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL S 5.227.820
TOTAL 17.426.068
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SERVICIO
NACIONAL DE LA
MUJER Y EQUIDAL
601070006 DE GENERO CONVENIO 4 A7 2025. 22.660.712
TOTAL 22.660.712
APOYO A LA DIFUSION DE LOS DERECHOS INDIGENAS: SAL 15.000.000
CORPORACION NACIONAL DE
DESARROLLO INDIGENA -
METROPOLITANA TOTAL 15.000.000
REMESA 0.P.D. ENERO 2025. 6.223.347
REMESA O.P.D. JUNIO 5.721.198
REMESA O.P.DJLIO 2024. 5.954.437
SERVICIO
NACIONAL DE | _REMESA O.P.D. AGOSTO 2024. 5.954.437
PROTECCION | REMESA O.P.D. SEPTIEMBRE 2024. 5.954.437
620008967 ESPECIALIZADO
N | REMESA O.P.D. OCTUBRE 2024. 5.954.437
LA NINEZ Y
ADOLESCENCIA REMESA O.PBOVIEMBRE 2024 5.954.437
REMESA O.P.D. DICIEMBRE 2024. 6.223.347
REMESA O.P.D.FEBRERO 2025 6.223.347
REMESA O.P.D. MARZO 2025 6.223.347
REMESA O.P.D ARHIPS. 6.223.347
REMESA MAYO 2025 MEJOR NINEZ OPD 6.223.347
TOTAL 72.833.465
OBRA MEJORAMIENTO MULTICANCHA VILLA LAS EMEIRKS ,
GABRIELA MISTRAL , SALAMANCA 102.575.323
OBRA SEGURIDAD VIAL O'HIGSWNSBLE DEL CANTIGDS
SERVIU REGION | CIRUELOS. BARRIO GRABIELA MISTRAL , SALAMANCA 86.038.210
618160009 COQUIMBO | OBRA CONSTRUCCION SEDE VILLA ESBABRID GABRIELA
MISTRAL , SALAMANCA 134.661.802
OBRA REPOSICION ACERAS AVENIDA O'HIGGINS , BARRIO
MISTRAL , SALAMANCA 60.338.548
TOTAL 383.613.883
CONSTRUCCION CENTRO INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR (
| SALAMANCA ID 4004981RESOL . 40/2024.( F.R.C) 2.325.118.843
SUBSECRETARIA
605150004 DESARROLLO | TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS, LOCALIDADES DE TRA
REGIONAL Y | COIRON,SALAMANCA
ADMINISTRATIVQ cODIGO 4204250748 63.038.677
PLAN NACIONAL DE ESTERILIZACIONES RESPONSABILIDAD
COMPARTIDA RES N° 8227/2025 56.000.000
TOTAL 2.444.157.520
20004250 SUBSECRETARIA | PROGRAMA FORTALECIMIENTO MUNICIPAL 2025 (INFANCIA 9.155.065
LA NINEZ FIADI 2025 9.000.000
OFICINA LOCAL DE LA NINEZ ANO 202 "OLN" RESOLUCION E
1535 DE FECHA 24/09/2025 37.582.539
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TOTAL 55.737.604
Fondo de Primera remesa Programa de Acompafiamiento Familiar Integral 19.761.400
01000087 | o0 i

Coquimbo Primera remesa Programa de Acompafiamiento Familiar Integral 20.361.800
TOTAL 40.123.200
REMESA SAP URBANO MES DE DICIEMBRE 2024. 12.906.655
REMESA SAP RURAL MES DICIEMBRE. 9.955.325
REMESA SAP URBANO MES DE ENERO 2025 13.468.563
REMESA SAP RURAL MES DE ENERO 10.448.986
REMESA SAP URBANO MBEEBRERO 2025 13.520.472
REMESA SAP RURAL MES DE FEBRERO 2025 10.231.905
REMESA SAP URBANO MARZO 2025 13.302.429
REMESA SAP RURAL MARZO 2025 10.039.240
REMESA SAP URBANO MES DE ABRIL 2025 12.302.153
REMESA SAP RURAL MES DE ABRIL 2025 9.987.015
REMESA URBANO MES DE MAYO 2025 12.503.664
TESORERIA REMESA SAP RURAL MES DE MAYO 2025 10.406.075
608050000 GENERAL DE LA REMESA SAP URBANO MES DE JUNIO 2025 12.401.919
REPUBLICA | REMESA SAP RURAL MES DE JUNIO 2025 9.990.490
REMESA SAP URBANO MES DE JULIO 2025 11.900.598
REMESA SAP RURAL MERJDI® 2025 9.812.525
REMESA SAP URBANO MES DE AGOSTO 2025 12.162.594
REMESA SAP RURAL AGOSTO 2025 10.533.095
REMESA URBANO MES DE SEPTIEMBRE 2025 11.979.419
REMESA SAP RURAL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2025 10.997.870
REMESA SAP URBANO MES DE OCTUBRE 2025 12.900.827
REMESA SAP RURAL MES DE OCTUBRE DEL 2025 10.837.755

REMESA CORRESPONDIENTE AL SAP RURAL MES DE NOVI
2025 11.355.665
REMESA SAP URBANO MES DE NOVIEMBRE DEL 2025 12.703.199
TOTAL 276.648.438

Los recursos recibidos evidencian una gestion activa en la obtencién de financiamiento externo,
permitiendo el desarrollo de diversas iniciativas comunales. Asimismo, se destaca la importancia
de mantener una administracion responsable y eficiente de estos fondos, resguardando su
adecuada ejecucion y sostenibilidad en el tiempo.

3.2.2 Subvenciones

Durante el afio 2025, el municipio de Salamanca otorgé un total de 71 subvenciones a diversas
organizaciones comunitarias, alcanzando un monto global de $137.646.498, lo que refleja un
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compromiso sostenido con el fortalecimiento del tejido social y el apoyo directo a iniciativas
locales.

En términos generales, se observa una distribucion equitativa de los recursos, con un promedio
de subvencién cercano a $1.500.000 por organizacion, lo que permitié beneficiar a un amplio
namero de agrupaciones del territorio a diferencia del afio 2024 que se beneficiaron a menor
cantidad de organizaciones con montos mayores.

No obstante, se identifican dos asignaciones excepcionales que superan significativamente el
promedio, correspondientes a la Agrupacién de Padres, Madres y Cuidadores TEA Salamanca,
con un aporte de $10.000.000, y al Cuerpo de Bomberos de Salamanca, con un monto de
$25.000.000, ambos casos justificados por la relevancia social, comunitaria y operativa de las
funciones que dichas organizaciones desempefan en la comuna.

En términos generales, la politica de subvenciones durante el afio 2025 evidencia un enfoque
orientado a la equidad en la distribucién de recursos, junto con la priorizaciéon estratégica de
instituciones clave, contribuyendo al desarrollo comunitario y al fortalecimiento de organizaciones
gue cumplen un rol fundamental en el bienestar de la poblacion.

3.3.3 Transferencias

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Salamanca realiz6 traspasos de recursos por un total
de $1.938.856.565 al Departamento de Educacion y $606.504.427 al Departamento de Salud,
con el propésito de asegurar la continuidad de los servicios fundamentales para la comunidad.

En el caso del Departamento de Educacion, los recursos transferidos estuvieron orientados
principalmente al pago de remuneraciones y al cumplimiento de obligaciones previsionales. Sin
embargo, una proporcién importante fue destinada a la regularizacion de compromisos
pendientes, incluyendo cotizaciones atrasadas, intereses, multas y pagos derivados de procesos
judiciales. Esto refleja un escenario financiero exigente, que ha requerido esfuerzos adicionales
para dar cumplimiento a obligaciones acumuladas y mantener la operatividad del sistema
educativo comunal. El afio 2025 se transfirié un 294% mas que el afio 2024 en el cual se realizd
un traspaso total de $658.424.004.

Por su parte, el Departamento de Salud, con un total transferido de $606.504.427, presenta una
ejecucion mas estable, basada en traspasos periddicos que permiten cubrir gastos operacionales
y pagos a honorarios. Si bien se registran situaciones puntuales, como pagos asociados a
sentencias judiciales y ajustes administrativos, estos tienen un impacto acotado dentro del total,
evidenciando una gestion financiera mas equilibrada. El afio 2025 se transfirio un valor muy
similar al del afio 2024 por lo que no hubo mayores variaciones en el monto.

En términos generales, los recursos transferidos por el municipio han permitido garantizar la
continuidad de los servicios de educacion y salud, cumpliendo con las obligaciones laborales y
operativas. No obstante, los antecedentes del area de Educacién plantean el desafio de seguir
fortaleciendo la planificacion financiera y el control del gasto, con miras a avanzar hacia una
gestion mas sostenible en el tiempo.
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En los capitulos correspondientes al Departamento de Salud y al Departamento de Educacion
se presentara informacion detallada respecto de estos aportes municipales, profundizando en
Su ejecucion, alcance y resultados.

3.2.4 Fondos Royalty 2025

El ingreso municipal proveniente del Royalty Minero corresponde a los recursos que el Estado
distribuye a las comunas del pais en el marco de la Ley N° 21.591 sobre Royalty a la Mineria,
con el objetivo de fortalecer el desarrollo territorial y reducir brechas de equidad. Estos fondos
permiten a los municipios financiar iniciativas de inversién, mejorar servicios comunitarios y
promover el bienestar de la poblacion, constituyéndose en una fuente relevante de financiamiento
para el desarrollo local sostenible.

Cabe mencionar que los recursos percibidos por concepto de Royalty Minero contemplan un
margen de libre disposicién para los municipios, lo que permite a la administracion comunal
priorizar su asignacion conforme a las necesidades del territorio. No obstante, su uso debe
enmarcarse en los instrumentos de planificacion vigentes y orientarse al desarrollo comunal, la
inversién y el bienestar de la comunidad, resguardando siempre criterios de eficiencia,
transparencia y responsabilidad fiscal.

A continuacién, se presenta en detalle el uso de este recurso. Es importante sefalar que el
traspaso efectuado al area de Educacion correspondié a una medida excepcional y de caracter
transitorio, adoptada para enfrentar una situacion de emergencia financiera.

La contingencia se origind en la retencién de la subvencion por parte del Ministerio de Educacion
en marzo de 2025, como consecuencia de una demanda judicial interpuesta por la empresa
Puerto Principal contra la Municipalidad, debido al no pago de obligaciones asociadas al proyecto
de soterramiento de la Avenida Infante, ejecutado en afios anteriores.

En este contexto, los recursos fueron destinados al pago de remuneraciones de docentes y
personal del DAEM, debido a que el area de Educacién no contaba con la disponibilidad
financiera necesaria para cumplir oportunamente con dichas obligaciones, asegurando asi la
continuidad del servicio educativo en la comuna.
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FONDO ROYALTY - EJECUCION 2025

Fondo de Equidad Territorial (FET) [ $452.716.074
Fondo Comunas Mineras (FCMI) ) $963.449.072
l $1.416.165.146

FONDO DE EQUIDAD TERRITORIAL (FET)

52R Traspaso a Educacion . Monto: : Fecha:
(Sueldos) $226.358.038 | 28.03.2025

®

I Pavimentacion Monto: Fecha:
Camino El Consuelo | $847.907.197 30.09.2025
Total Gastado: ‘ Disponible:
$1.074.265.235 = $341.899.911

A. ..l &l - h o,

La imagen presenta de manera clara y ordenada la ejecucion del Fondo Royalty 2025,
destacando una gestién enfocada en el uso estratégico de los recursos.

Se observa que el total transferido alcanza mas de $1.416 millones, con una distribucion
relevante entre el Fondo de Equidad Territorial (FET) y el Fondo de Comunas Mineras (FCMI).
En términos de ejecucion, el gasto supera los $1.074 millones, lo que evidencia un alto nivel de
utilizacién de los recursos disponibles, orientados a iniciativas concretas.

Destaca especialmente la inversion en areas prioritarias para la comunidad: por una parte, el
financiamiento de sueldos en educacion a través del FET, lo que contribuye directamente al
fortalecimiento del servicio educativo; y por otra, la ejecucion de obras de infraestructura como
la pavimentacion del Camino El Consuelo mediante el FCMI, reflejando un impacto tangible en
la calidad de vida de los vecinos.

Asimismo, la existencia de un saldo disponible cercano a los $341 millones permite proyectar
continuidad en nuevas iniciativas, demostrando una administracion que no solo ejecuta
eficientemente, sino que también planifica el uso futuro de los recursos.
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3.2.5 Patentes Municipales

Una patente municipal es un permiso obligatorio que otorga la municipalidad para que una
persona o empresa pueda desarrollar legalmente una actividad econdémica dentro de la comuna.

Tabla N°12: Cantidad de patentes vigentes al 2025

Tipo de patente Cantidad ‘

Patentes Industriales 31
Patentes Comerciales 1121
Patentes Profesionales 97
Patentes de alcoholes 168
Patentes Fuera de Rol
(Nuevas) 29

Fuente: elaboracién propia

La tabla muestra la distribucion de patentes vigentes al afio 2025, evidenciando un claro
predominio de las patentes comerciales, que alcanzan un total de 1.121, concentrando la mayor
parte de la actividad econdmica formal de la comuna. En segundo lugar, se encuentran las
patentes de alcoholes con 168, seguidas por las patentes profesionales con 97.

Por su parte, las patentes industriales presentan una menor participacion, con 31 registros, lo
gue podria reflejar una menor presencia de actividades productivas de tipo industrial en el
territorio. Finalmente, se identifican 29 patentes fuera de rol (nuevas), lo que da cuenta de la
incorporacion reciente de nuevos contribuyentes al sistema municipal.

En términos generales, la estructura de patentes sugiere una economia local fuertemente

orientada al comercio y servicios, con un crecimiento incipiente en la incorporacion de nuevas
actividades.

=y PATENTES CADUCADAS O ELIMINADAS

Se registran un total de 423 patentes en condicion de morosidad,

las cuales representan un monto acumulado de $90.503.896.

CONCEPTO CANTIDAD / MONTO

= Patentes en condicion
£@  demorosidad 423

é Monto acumulado $90.503.896
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Tabla N°13: Permisos otorgados por Derechos Municipales

DESCRIPCION CANTIDAD $MONTO
CONVENIO PATENTES 22 $ 2.562.360
SEMANA SANTA 808 $145.667.060
LETRERO LEY DE ALCOHOLES 71 $ 2.292.645
OCUPACION B.N.U.P. 96 $ 384.857
PROPAGANDA 23 $ 503.460
PERM. AMBULANTE 23 $ 8.611.452
FERIAS 1831 $ 24.183.462
FIESTAS RELIGIOSAS 801 $ 94.106.286
REMATE VEHICULOS 9 $ 31.890.115
TOTAL 3684 $310.201.697

Fuente: elaboracion propia

La tabla evidencia que durante el periodo analizado se otorgaron un total de 3.684 permisos,
generando ingresos por $310.201.697 en derechos municipales. Destaca significativamente el
item Ferias, que concentra la mayor cantidad de permisos (1.831), seguido por Semana Santa
(808) y Fiestas Religiosas (801), lo que refleja una alta actividad asociada a eventos masivos y
tradicionales de la comuna.

En términos de recaudacion, los mayores ingresos provienen de Semana Santa con mas de $145
millones y Fiestas Religiosas con mas de $94 millones, consolidandose como las principales
fuentes de financiamiento dentro de esta categoria. Asimismo, el item Remate de vehiculos, si
bien presenta una baja cantidad de permisos (9), genera un ingreso relevante superior a $31
millones, evidenciando su alto rendimiento por evento.

En contraste, otros conceptos como ocupacion de bien nacional de uso publico, propaganda y
permisos ambulantes presentan una menor incidencia tanto en cantidad como en ingresos.

En términos generales, se observa que la recaudacion municipal por derechos esta fuertemente
vinculada a actividades estacionales y eventos tradicionales, los cuales representan una fuente
importante de ingresos para la gestion comunal.
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COBRANZA Y MOROSIDAD

Se efectuaron un total de 125 notificaciones de cobranza. Asimismo, se registran
22 convenios de pago vigentes. A través de las notificaciones realizadas, se logré
la recuperacién de parte de la cartera morosa.

INDICADOR RESULTADO

Notificaciones de cobranza 1 2 5

Convenios de pago vigentes 22

Parcial
(derivada de las notificaciones)

Recuperacion de deuda

=
©

@ -
@

Se efectuaron un total de 125 fiscalizaciones. Como resultado de estas acciones,
se decret la clausura de una actividad comercial que operaba sin patente. Asimismo,
se remitieron 5 infracciones al Juzgado de Policia Local y se realizaron 120 procesos de regularizacion.

INDICADOR RESULTADO

Fiscalizaciones realizadas 1 2 5

6 Clausuras de actividades sin patente 1

Infracciones remitidas al Juzgado de Policia Local (JPL) 5

@ Procesos de regularizacion 120

3.3. Gestion de personal

Durante el afio 2025, la dotacién de personal de la Municipalidad de Salamanca se ha mantenido
en términos generales estable, con variaciones acotadas a lo largo de los meses y una estructura
de funcionamiento que ha permitido dar continuidad a los servicios municipales.

En el andlisis global, se observa que la dotacién total presenta fluctuaciones dentro de rangos
controlados, con un promedio de 466 funcionarios, alcanzando su punto mas alto en torno a los
424 funcionarios y su nivel mas bajo cercano a los 322, lo que refleja ajustes propios de la gestiéon
operativa y necesidades del servicio.

Desde la perspectiva de género, se evidencia una mayor participacion de hombres en la dotacién
total, representando un 58% del personal, mientras que las mujeres se sitlan en torno al 42%,
manteniéndose esta proporcion de manera relativamente constante durante el periodo analizado.

A nivel de unidades o areas especificas, se identifican equipos de trabajo mas reducidos y
estables, donde la dotacién se mantiene practicamente sin variaciones, lo que da cuenta de
funciones especializadas y estructuras consolidadas dentro del municipio.

En términos generales, la gestion del recurso humano durante el afio 2025 ha permitido mantener

la continuidad operativa de los servicios municipales, con una dotacién equilibrada y ajustada a
los requerimientos institucionales. No obstante, se plantea como desafio continuar avanzando
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en el fortalecimiento de la planificacién de personal, asi como en la promocién de una mayor
equidad de género en la distribucion de la dotacion.

3.3.1. Personal planta municipal 2025

Este item presenta la dotacién de funcionarios municipales distribuida por unidades y su
evolucion mensual durante el afio. Esta informaciébn permite visualizar la estructura
organizacional vigente, asi como la estabilidad y variaciones en la composicién del personal,
evidenciando una gestibn orientada a asegurar la continuidad operativa y el adecuado
funcionamiento de los servicios municipales.

ANE N RtY—)d AN

Personal Planta Municipal 2025 =7
IR = e R

m ADMINISTRACION MUNICIPAL

B ALCALDIA

u ASUNTOS ESTUDIANTILES

p=s
@) conTROL

B DIDECO
8 DISCOP

@ DPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS

=
[\ opTo. DE ADQUISICIONES
sl

B DPTO. GESTION DE PERSONAS
GESTION DE RIESGO Y DESASTRES

-
‘;”d JUZGADO DE POLICIA LOCAL

OBRAS
SECPLAN
SECRETARIA MUNICIPAL

[ ]
r«% SEGURIDAD PUBLICA

m TESORERIA

TOTAL 37 37
MUJERES 19 17
HOMBRES 18 20

(RO N p LN

La tabla de Personal de Planta Municipal 2025 muestra una gestion estable y controlada de la
dotacion a lo largo del afio, lo que refleja una adecuada planificacion de los recursos humanos.
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En términos generales, la dotacion total se mantiene relativamente constante, fluctuando
levemente entre 32 y 37 funcionarios. Se observa un mayor nimero durante los primeros meses
del afio (enero y febrero con 37), seguido de un ajuste progresivo que permite estabilizar la planta
en torno a 33i 34 funcionarios hacia el segundo semestre. Esto evidencia una administracion que
optimiza su estructura sin generar variaciones bruscas.
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Por unidades, destacan areas clave como Administracién Municipal, Alcaldia, Finanzas, DIDECO
y Control, que mantienen dotaciones estables durante todo el periodo, asegurando continuidad
operativa en funciones estratégicas. Algunas areas presentan ajustes puntuales como DIDECO
0 Seguridad Publica lo que sugiere una gestion flexible orientada a responder a necesidades
especificas.

En cuanto a la composicion por género, existe una distribucion equilibrada: las mujeres fluctian
entre 15y 19 funcionarias, mientras que los hombres entre 17 y 20. Esto refleja una participacion
relativamente equitativa y sostenida durante el afio.

En sintesis, la informacion evidencia una gestion de personal ordenada, con estabilidad en las
areas criticas, capacidad de ajuste segun requerimientos y una composicion equilibrada, lo que
contribuye al buen funcionamiento institucional del municipio.Sin embargo, el desafio es seguir
potenciando la planta siempre los recursos financieros lo permitan

3.3.2. Personal de Contrata Municipal 2025

A continuacion se detalla la dotacién de funcionarios bajo esta modalidad, evidenciando su
distribucion por unidades y comportamiento a lo largo del afio.

ANNE N RY—/)Qd4d M

Personal de Contrata Municipal 2025 =%
F T B e s R N e

@ ADMINISTRACION MUNICIPAL 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2
8 ALCALDIA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
a ASUNTOS ESTUDIANTILES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i wj CONTROL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B DIDECO 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7 6 6
9 DISCOP 11 13 13 13 13 12 11 1 1 1 1 11
DPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS 6 6 6 5 6 6 S 6 6 6 6 6
|| DPTO. DE ADQUISICIONES 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0
@ DPTO. DE TRANSITO Y TTPP 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
B DPTO. GESTION DE PERSONAS 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
GESTION DE RIESGO Y DESASTRES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
{01} Juz6ADO DE POLICIA LOCAL 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1
OBRAS 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
SECPLAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA MUNICIPAL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,,r_; SEGURIDAD PUBLICA 11 9 9 9 9 9 10 9 9 9 9 9
@ TESORERIA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
B

n MUJERES 18 18 18 18 18 19 18 18 18 18 17 17
m HOMBRES 33 33 33 32 34 31 31 31 31 31 31 30

s
B o ¢ T A T A‘Eh!l.
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La tabla de Personal a Contrata Municipal 2025 muestra una dotacion dinAmica pero controlada
a lo largo del afio, con varios aspectos destacables:

En términos generales, se observa una leve disminucién progresiva del total de funcionarios,
pasando de 51 en los primeros meses a 47 en diciembre. Esta variacion refleja un ajuste gradual
de la dotacién, posiblemente asociado a optimizacion de recursos o término de funciones
especificas, manteniendo igualmente la continuidad operativa.

Por unidades, destacan areas con alta estabilidad, como Administracién Municipal, Alcaldia,
Transito, Gestion de Personas, Juzgado de Policia Local y Tesoreria, donde las dotaciones se
mantienen constantes durante todo el afio, lo que evidencia estructuras consolidadas en
funciones clave.

En contraste, algunas direcciones presentan mayor flexibilidad en su dotacion, como:

0 DIDECO, que aumenta levemente en ciertos meses (alcanzando 7 funcionarios) para
luego estabilizarse.

0 DISCOP, que concentra una de las mayores dotaciones y muestra una leve disminucion
desde 13 a 11 funcionarios, manteniéndose como un eje operativo relevante.

0 Seguridad Publica, que presenta una disminucion moderada (de 11 a 9), aunque
conservando una presencia importante durante todo el afio.

Respecto a la composicién por género, se aprecia una distribucién relativamente equilibrada, con
predominancia masculina. Sin embargo, la dotacién femenina se mantiene estable (entre 17 y 19
funcionarias), lo que evidencia continuidad en la participacién de mujeres dentro del personal a
contrata.

En sintesis, la tabla refleja una gestién eficiente y adaptable del recurso humano, combinando
estabilidad en areas estratégicas con ajustes acotados en otras, permitiendo responder a las
necesidades del municipio sin afectar su funcionamiento general.

3.3.3. Personal de Cdodigo del Trabajo 2025

A continuacion, se detalla la dotacion de funcionarios bajo esta modalidad, evidenciando su
distribucion por unidades y comportamiento a lo largo del afio.
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Personal Cédigo del Trabajo 2025 *==°0
(S T ) B R T e e e e )

m ADMINISTRACION MUNICIPAL
8 ALCALDIA

a ASUNTOS ESTUDIANTILES
p—

[l controL

B DIDECO

m DISCOP

@ DPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS
!3 DPTO. DE ADQUISICIONES

a DPTO. DE TRANSITO Y TTPP

B DPTO. GESTION DE PERSONAS

B GESTION DE RIESGO Y DESASTRES

Z}; JUZGADO DE POLICIA LOCAL

B OBRAS
B SECPLAN

D SECRETARIA MUNICIPAL
U SEGURIDAD PUBLICA
m TESORERIA

TOTAL

MUJERES

HOMBRES
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La tabla de Personal Cédigo del Trabajo 2025 evidencia una dotacion acotada y altamente
estable durante todo el afio, lo que permite identificar con claridad su rol especifico dentro de la
estructura municipal.

En términos generales, se observa que la dotacién total se mantiene constante en 2 funcionarios
desde enero a diciembre, sin variaciones mensuales. Esto refleja una planificacion definida y
sostenida en el tiempo, sin necesidad de ajustes en esta modalidad contractual.

A nivel de distribucién por unidades, destaca que el personal se concentra exclusivamente en el
Departamento de Transito y TTPP, lo que sugiere que esta modalidad se utiliza de manera
focalizada para cubrir funciones especificas dentro de dicha area, sin extenderse al resto de las
direcciones municipales. Cabe precisar que ambos casos mencionados corresponden a médicos
psicotécnicos encargados de realizar evaluaciones para la obtencion de licencias de conducir.

En cuanto a la composicion por género, se aprecia una distribucién completamente equilibrada,
con 1 mujer y 1 hombre durante todo el afio, o que evidencia paridad en esta dotacion.

En sintesis, la informacion muestra que el personal bajo Cddigo del Trabajo cumple un rol
puntual, estable y bien delimitado, contribuyendo al funcionamiento de un area especifica sin
generar variaciones en la estructura general del recurso humano municipal.
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3.3.4. Personal a Honorario Municipal

A continuacion, se detalla la dotacion de funcionarios bajo esta modalidad, evidenciando su
distribucién por unidades y comportamiento a lo largo del afio.

AR11 W A4 A

e CARL] ° amw
Personal a Honorarios Municipal 2025 o
MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuio AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

. ADMINISTRACION MUNICIPAL 65 67 72 57 61 60 69 71 70 79 65 60
. CONTROL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. DPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS 11 11 11 30 11 11 13 13 13 13 13 14
B ALCALDIA 10 10 10 10 12 13 11 11 11 12 12 11
B DPTO. GESTION DE PERSONAS 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
. JUZGADO DE POLICIA LOCAL ¥ 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
E DPTO. DE TRANSITO Y TTPP 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5
u SEGURIDAD PUBLICA 14 22 27 27 27 27 28 28 28 28 28 28
m DIDECO 112 142 197 222 154 165 153 128 154 150 187 104
ASUNTOS ESTUDIANTILES 15 15 15 8 14 14 16 16 16 16 16 16
g OBRAS 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
SECPLAN 11 14 14 14 18 18 15 16 16 17 17 19
SECRETARIA MUNICIPAL 3 3 3 3 3 15, 3 3 3 3 3 3
GESTION DE RIESGO Y DESASTRES 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

. TESORERIA ) 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 )
DPTO. DE ADQUISICIONES 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Discop 62 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 69
TOTAL 322 367 341 453 382 394 390 368 394 392 424 342
MUJERES 122 143 128 172 171 173 173 169 178 181 191 142
HOMBRES 200 224 213 281 211 221 217 199 216 211 233 200

@essEn Ay ' ).

La tabla de Personal a Honorarios Municipal 2025 muestra una dotacion amplia y altamente
dindmica, evidenciando el caracter flexible de esta modalidad de contratacion dentro del
municipio.

En términos generales, se observa una tendencia de crecimiento a lo largo del afio, pasando de
322 funcionarios en enero a un peak de 424 en noviembre, para luego descender a 342 en
diciembre. Este comportamiento sugiere un uso estratégico de los honorarios para reforzar la
gestién en periodos de mayor demanda, especialmente en el segundo semestre.

Por unidades, destacan varias areas con fuerte presencia:
0 DIDECO concentra la mayor dotaciéon durante todo el afio, con cifras elevadas que

alcanzan su punto méximo en marzo (222), reflejando su rol clave en la ejecucion de
programas sociales.

0 La Administracion Municipal presenta variaciones relevantes (de 57 a 79), evidenciando
ajustes segun necesidades operativas.
0 DISCOP mantiene una dotacion alta y estable, con un leve aumento hacia fin de afio

(hasta 69).
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0 Seguridad Publica muestra un incremento sostenido (de 14 a 28), lo que da cuenta de un
fortalecimiento progresivo de esta area.

Otras unidades como SECPLAN, Administracion y Finanzas, y Asuntos Estudiantiles presentan
fluctuaciones moderadas, mientras que algunas areas mantienen dotaciones mas estables y
acotadas.

En cuanto a la compaosicion por género, se observa una mayor presencia masculina durante todo
el afio, aunque la participacion femenina también crece progresivamente, pasando de 122 en
enero a 191 en noviembre, lo que refleja una mayor incorporacion de mujeres en esta modalidad.

En sintesis, la tabla evidencia que el personal a honorarios cumple un rol fundamental en la
flexibilidad operativa del municipio, permitiendo ajustar la dotacion segun las demandas del
territorio, fortalecer areas prioritarias y responder de manera oportuna a los requerimientos de
gestion durante el afio.

3.3.5. Movimientos de Personal

Durante el periodo se registro una desvinculacion correspondiente a un funcionario de Planta
Municipal, estamento Técnico, Grado 12° de la Escala Unica Municipal (E.U.M.), producto de una
calificacion deficiente en el proceso de Calificaciones 20241 2025.

En materia de provision de cargos, se llevé a cabo un concurso publico para el cargo de Jefe de
Transito y Transporte Publico, correspondiente a una jefatura, Grado 11° de la E.U.M. Este
proceso se desarrollé entre el 19 de diciembre de 2025y el 08 de enero de 2026. Como resultado,
el cargo fue provisto por el Sr. Jorge Ramos Villalobos, quien asumio sus funciones a contar del
14 de enero de 2026.

Tabla N°14: Ascensos 0 promociones internas.

Escalafén \ Grado Inicial Grado de Ascenso Desde

Jefatura Grado 11° Grado 10° 28/05/2025
Administrativo Grado 13° Grado 12° 28/05/2025
Administrativo Grado 14° Grado 13° 28/05/2025
Tecnico Grado 13° Grado 12° 28/11/2025

Fuente: elaboracion propia

La tabla de ascensos o promociones internas muestra un conjunto acotado pero relevante de
movimientos dentro de la estructura municipal durante 2025, reflejando una politica de desarrollo
interno del personal.

En total, se registran cuatro ascensos, distribuidos en distintos estamentos, lo que evidencia
oportunidades de crecimiento en diversos niveles de la organizacion.
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3.3.6. Egreso del Personal 2025

AN11 U Fe—_—_—)d VI

Egresos de Personal por Categorias ::.%.

Categoria ’ Cantidad
e 1 Funcionario de Planta Municipal, Jefe de Transito y TTPP, Jefatura,
Grado 11°, a contar del 28/05/2025

e 1 Funcionario Contrata Municipal, Auxiliar, Grado 19° por 11 horas
semanales a contar del 01/06/2025

e 1 Funcionario Contrata Municipal, Técnico, Grado 13° por 11 horas
semanales a contar del 04/11/2025

e 1 Funcionario Contrata Municipal, Auxiliar, Grado 14° jornada completa
a contar del 04/12/2025

Renuncias Voluntaria

Jubilaeidn 2 funcionarios de planta por ser beneficiados en por la Ley de Incentivo
tpLacio al Retiro Voluntario Ley 21.135 a contar del 28/05/2025

Declaracion vacancia por
= pérdida de requisitos o 0
salud incompatible

c?/;;,;w}*f‘ itucié P 1 funcionario de Planta, Técnico, Grado 12° de la E.U.M a contar del
[ W.»;‘:/ Destitucidn por calificaciones 28/11/2025

Destitucién previo sumario 1 funcionaria Contrata Municipal, Profesional, Grado 11°

11 EEEN
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4. Secretaria Comunal de Planificacion

Periodo

Directora Alexandra Urrutia Placencio Enero a Diciembre

La Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLAN) cumple un rol estratégico en el desarrollo
integral de la comuna, siendo la unidad responsable de asesorar a la autoridad comunal en la
formulacion, coordinacion y evaluacion de politicas, planes, programas y proyectos que
contribuyan al progreso sostenible del territorio.

Durante el periodo 2025, SECPLAN ha orientado su gestion al fortalecimiento de la planificacién
territorial, la identificacion de iniciativas de inversion y la optimizacién en la obtencion de recursos
provenientes de distintas fuentes de financiamiento, tanto publicas como privadas. Lo anterior,
con el propdsito de dar respuesta a las principales necesidades de la comunidad y avanzar en la
ejecucion de proyectos que impacten positivamente en la calidad de vida de los habitantes.

Asimismo, se ha puesto especial énfasis en la articulacidn con las distintas unidades municipales,
organismos publicos y actores locales, promoviendo una gestion coordinada, eficiente y
transparente, alineada con los instrumentos de planificacion comunal vigentes.

En este contexto, el presente capitulo da cuenta de las principales acciones, avances y
resultados alcanzados por la Secretaria Comunal de Planificacion, reflejando el compromiso
institucional con el desarrollo armonico y equitativo de la comuna.

4.1 Instrumentos de Planificacion

Los instrumentos de planificaciébn constituyen la base orientadora del desarrollo comunal,
permitiendo definir lineamientos, prioridades y acciones que guian la gestion municipal en el
corto, mediano y largo plazo. En este marco, la Secretaria Comunal de Planificacién tiene la
responsabilidad de coordinar, actualizar y monitorear estos instrumentos, asegurando su
coherencia con las necesidades del territorio y los objetivos estratégicos de la comuna.

Para la presente administracion, resulta fundamental visualizar el desarrollo de la comuna de
manera ordenada y planificada. En este contexto, la Secretaria Comunal de Planificacién
(SECPLAN), a través del liderazgo de su Directora, impulsé y condujo importantes procesos
durante el periodo 2025. A continuacion, se presentan en detalle dichas iniciativas.

4.1.1 Plan Regulador Comunal (PRC)
El Plan Regulador Comunal es un instrumento de planificacion territorial de caracter normativo,

que regula el uso del suelo en el area urbana, estableciendo las condiciones para el crecimiento
de la ciudad y la adecuada localizacion de servicios, equipamientos y actividades productivas.
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Su elaboracién, aprobacién y aplicacion se rigen principalmente por lo dispuesto en la Ley
General de Urbanismo y Construcciones y su respectiva Ordenanza General, cuerpos normativos
gue establecen los procedimientos, contenidos y alcances de este instrumento. Asimismo, el
Plan Regulador Comunal debe ser coherente con los instrumentos de planificacion territorial de
nivel superior, tales como los planes regionales y metropolitanos, asegurando una adecuada
articulacion con las politicas de desarrollo urbano a nivel nacional y regional.

En este contexto, el Plan Regulador Comunal se constituye como una herramienta fundamental
para orientar el desarrollo armdnico del territorio, resguardando el interés publico y promoviendo
un crecimiento urbano ordenado, sostenible y acorde a las necesidades de la comunidad.

Nuestra comuna cuenta con un Plan Regulador Comunal vigente desde el afio 1988. Desde
entonces, se han impulsado dos procesos de actualizaciéon (indicar afos), los cuales, por
diversos factores entre ellos la desaprobacion ciudadana y definiciones de caracter politico no
han logrado concluir satisfactoriamente.

Cabe sefialar que este tipo de estudios requiere ser desarrollado por consultoras especializadas,
debido a la convergencia de multiples disciplinas técnicas necesarias para la elaboracién de un
instrumento de esta naturaleza. En este contexto, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo
(MINVU), a través de su equipo profesional, ha brindado apoyo técnico al municipio, trabajando
de manera conjunta en la gestion y apalancamiento de recursos para llevar adelante la
actualizacién del Plan Regulador Comunal.

llustraciéon: Convenio Ad Referéndum de cofinanciamiento y cooperacion técnica / Certificado de
aprobacion de convenio Concejo municipal

]

z

g
1]

4
CERTIFICADO N° J /

CONVENIO AD-REFERENDUM
DE COFINANCIAMIENTO ¥ COOPERAGION TECNICA N El Secretario Municipal de la I. Municipaiidad de Salamanca, que suscribe.
SECRETARIA REGIONAL MINISTERIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO CERTIRICA
REGION COQUIMBO 22

e _Que, enla 12 sesién ordinaria, celebrada con fecha 16 de abril de 2025, o
TR MURIGIPALIDAD DF SALAMANGA Concejo Municipal de Salamanca, dio su pronunciamiento favorable a Ia siguiente materia

1 JOSE MANUEL PERALTA LEON

Acuerdo: EI Concejo Municipal, por 1a unanimidad de Sus miembros, acusrda
aprobar [a provision de recursos financieros para los afios 2025 por § 10.000.000.-
2026 por § 20.000.000.- , 2027 por § 25.000.000.- y 2028 por $ 10.000.000.- , come
aporte municipal de un total de $ 400.000.000.- ($ 335.000.000.- aporte del MINVL),
para el estudio * 6n del Plan Reg Comunal " que fue

al programa de iamiento IPT 2025 de la SEREMI de Vivienda y

! i Regién de C: bo, ap! mediante el Of. Ord. N° 14 “Cartera
de Nuevos IPT-MINVU 2025, de 24 de marzo de 2025.

Que 2 este acuerdo concunieron el Aicalde Dn. Carlos Ll
Concejales Sres. Carios Cepeda Ramirez, José Pefia Gonzalez, Manuel C
Concejala Sra. Jacqueline Bricefio Salinas. y Concejales Sr. Angel Bai
Franco Cereijo Varela. : N

Se extiende el presente certificado, a peticién de la Direccién de SECPLAN,
para los fines que estime conveniente

JOSE{M-CRUZ BARRAZA
SECR?TARIO MUNICIPAL

Fuente: elaboracién propia
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Durante el afio 2025 se dio inicio a las gestiones para la actualizacion de este instrumento, en el
mar co del proceso denominado AActuali zaci
3686-18-LR25. Este proceso ha considerado los siguientes hitos:

W Certificado de aprobacion financiera por parte del Concejo Comunal, de fecha 16 de abril
de 2025.

W Aprobacion del convenio de cofinanciamiento y cooperacion técnica entre la Secretaria
Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo de la Regiéon de Coquimbo y la llustre
Municipalidad de Salamanca, tramite que inicia mediante Oficio N°434 de fecha 2 de junio
y se formaliza el 17 de octubre de 2025. SEREMI MINVU contribuye con un monto de
$335.000.000 y la Municipalidad de Salamanca con $65.000.000.

W Proceso de licitacion, con apertura de ofertas el 11 de diciembre de 2025.

W Adjudicacion de la consultoria mediante Decreto N°01555/2025.

*Los otros procesos administrativos de firma de convenio e inicio de este estudio ocurrieron en

el periodo 2026.

4.1.2 Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO)

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) es un instrumento de planificacion estratégica que
orienta la gestiobn municipal, definiendo las lineas de accién y prioridades para las distintas
unidades municipales en el corto, mediano y largo plazo.

Su elaboracion y aplicacion se encuentran establecidas en la Ley N° 18.695, Organica
Constitucional de Municipalidades, la cual dispone que este instrumento debe ser elaborado por
la municipalidad con la participacion de la comunidad y aprobado por el Concejo Municipal.
Asimismo, el PLADECO debe ser coherente con las politicas, planes y programas de desarrollo
a nivel regional y nacional, permitiendo una adecuada articulacion entre los distintos niveles de
planificacion.

En este sentido, el PLADECO se constituye como una herramienta fundamental para la toma de
decisiones, facilitando una gestién eficiente, coordinada y orientada al desarrollo integral de la
comuna, en concordancia con las necesidades y prioridades de sus habitantes.

Al afo 2025, la comuna contaba con un Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) elaborado en
el afio 2016, con una proyeccién de vigencia para el periodo 201772021, situacién que
evidenciaba la necesidad de su actualizacion, a fin de incorporar las actuales necesidades del
territorio y definir nuevas lineas de accion, planes y programas orientados al desarrollo de la
comuna.

En este contexto, mediante Decreto N°01503/2025, de fecha 10 de junio de 2025, se dispuso el
inicio del proceso de actualizacion del PLADECO. Dicho instrumento fue posteriormente
aprobado por el Concejo Comunal con fecha 26 de enero de 2026, y promulgado el 28 de enero
de 2026, dando inicio a su vigencia legal mediante Decreto Alcaldicio N°00008/2026.
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El presente apartado resume el proceso de elaboracion de este instrumento, cuyo contenido
integro puede ser revisado en detalle en su version descargable, disponible en la seccién de
Transparencia Activa o directamente en el sitio web municipal.

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) 20261 2033, se estructura en ocho ejes estratégicos,
los cuales orientan la gestion municipal hacia el logro de la imagen objetivo comunal y el
desarrollo sostenible del territorio.

Estos ejes, junto con sus principales enfoques, son los siguientes:

1. Seguridad Integral: fortalecimiento de la seguridad ciudadana y vial, junto con la gestién
del riesgo de desastres, mediante acciones preventivas, infraestructura adecuada y
coordinacion institucional.

2. Salud Equitativa: mejora de la infraestructura y equipamiento sanitario, especialmente en
sectores rurales, y fortalecimiento de la gestion del sistema local de salud para asegurar
una atencion oportuna y de calidad.

3. Educacion, Cultura y Patrimonio: promocién de una educacion inclusiva, fortalecimiento
de la infraestructura educacional y desarrollo cultural, resguardando la identidad y el
patrimonio comunal.

4. Gestion Habitacional y Entorno Urbano-Rural: impulso al acceso a la vivienda digna,
regularizacion de terrenos y mejoramiento de espacios publicos, tanto en areas urbanas
como rurales.

5. Inversién Social Comunitaria: desarrollo de infraestructura basica (agua, saneamiento,
electrificacion), fortalecimiento del equipamiento comunitario, mejora de la conectividad
vial y digital, y promocion del desarrollo social.

6. Desarrollo Econémico Sostenible: fomento del emprendimiento, la empleabilidad y las
actividades productivas locales, junto con el fortalecimiento del turismo y la diversificacién
economica.

7. Medio Ambiente y Cambio Climatico: proteccion del patrimonio natural, gestion ambiental
y de residuos, promocion de la sostenibilidad y desarrollo de acciones de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

8. Desarrollo Institucional: fortalecimiento de la gestibn municipal, mejora de procesos
internos, incorporacion de herramientas tecnoldgicas y promocion de una gestion
participativa y cercana a la comunidad.

Estos lineamientos estratégicos constituyen la base para la planificacion y ejecucién de
programas, proyectos e iniciativas comunales, permitiendo orientar la inversion publica y la
gestién municipal hacia el desarrollo integral y sostenible de la comuna.

La estrategia de participacion ciudadana implementada, se orientd6 a garantizar la
representatividad, validez y amplitud del proceso.

Para estos efectos, se estableci6 como meta convocar a 2.782 personas, equivalente al 10% de
la poblacibn comunal estimada (27.823 habitantes segun Censo 2024), superando
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significativamente el nivel de participacion del PLADECO anterior (2017 - 2021), que alcanzé un
2,2% de la poblacién (650 personas).

llustracion: Jornadas de coordinacion Concejo municipal / Jornada con miembros del COSOC / Jornada
de coordinacion directores municipales

Fuente: Fotografias autoria municipal

La estrategia contemplé distintos niveles de participacion (informativo, consultivo y vinculante)
adaptados a los diversos publicos objetivos y a las distintas etapas metodoldgicas del
instrumento. En este contexto, se desarrollaron maltiples instancias participativas, entre las que
destacan:

Reuniones de coordinacion inicial con autoridades y equipos técnicos.

Entrevistas estratégicas con actores clave.

Encuentros y congresos territoriales.

Encuentros teméticos con grupos especificos.

Espacios comunitarios de di 8l ogo (fimateadaso).
Aplicacion de encuestas a la comunidad.

Jornadas de socializacion, validacion y ajuste de resultados.

Instancias de aprobacién y seguimiento del instrumento.
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En total, se ejecutaron 90 actividades participativas, las cuales permitieron convocar a 2.851
personas, superando la meta definida y evidenciando un proceso amplio, diverso e inclusivo.

En términos de distribucion, los principales mecanismos de participacion correspondieron a
encuestas (46,8% de los participantes), encuentros territoriales (25,6%) y congresos territoriales
(11,2%), entre otros.

Desde el punto de vista territorial, el proceso logré una cobertura equilibrada, con 50 actividades
en el sector urbano, 37 en sectores rurales y 3 instancias virtuales, facilitando la participacion de
localidades con dificultades de acceso.

llustracion Congresos territoriales Unidades territoriales N°1 / N°3/N°5y 6

Fuente: Fotografias autoria municipal

Adicionalmente, se promovié la inclusion de grupos prioritarios y comunidades especificas,
mediante instancias focalizadas con pueblos indigenas, comunidades educativas, consultivos de
salud, organizaciones de adultos mayores (UCAM), emprendedores, microempresarios y actores
del &mbito productivo, fortaleciendo la representatividad y diversidad del proceso.

84































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































